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PRESENTACION

En el presente documento contiene los elementos que dan cuenta de las condiciones de calidad del programa
de Ciencia politica y se pone a consideracion del Ministerio de Educacion Nacional con el objetivo de
renovar el registro calificado del programa. Tanto en la redaccion del documento como en el proceso
continuo de trabajo y reflexién académica del cual es fruto, se han seguido los lineamientos y derroteros
normativos -trazados en cuanto a la educacién superior en general y a la Ciencia politica en particular-
establecidos en la Ley 1188 del 25 de abril de 2008, el decreto 1075 del 26 de Mayo de 2015 y la Resolucion
466 de febrero del 2007 del Ministerio de Educacion Nacional.

El programa de Ciencia politica se ha configurado como un escenario académico en el que, en y desde su
proceso formativo, los estudiantes desarrollen habilidades y competencias vitales para su proyeccion
profesional y/o académica. La estructura del programa contiene en si componentes y areas de formacion, que
se despliegan a lo largo del proceso formativo del estudiante y se materializan en los cursos contenidos en el
plan de estudios. A su vez, la configuracion de los cursos y del plan de estudios ha tenido lugar siguiendo el
sistema de créditos académicos, valorando como central la relacion entre trabajo presencial e independiente
en un proceso en el que la disciplina y la autonomia del estudiante se retroalimentan y complementan.

La proyeccion del programa y, ante todo, de su comunidad estd signada por la posibilidad de concretar
escenarios de alta calidad y rigurosidad académica que, a la vez, sean pertinentes y consistentes social y
politicamente. Ello implica que el proceso formativo tiene en cuenta tanto la adquisicion de competencias y
habilidades que permitan al estudiante tener un buen desempefio profesional como la concrecion de ejercicios
de investigacion y proyeccidn social que nos permitan estrechar lazos con los actores sociales y politicos de
la region.

En este marco, el presente documento es evidencia de un proceso permanente de reflexion que tiene en el
mejoramiento continuo y en la basqueda de la calidad académica sus ejes gravitacionales. La informacion
que se relaciona en todas y cada una de las quince condiciones da cuenta del despliegue y la proyeccion
académica y administrativa del programa, cuyo primer semestre de oferta fue el 2012-2. En nuestros seis
afios de vida como programa hemos propiciado escenarios y mecanismos de discusion que se cristalizaron en
dos procesos da autoevaluaciéon, la configuracion del Proyecto Educativo de Programa (PEP) y la
construccion misma del presente documento. Con base en lo anterior este documento conjuga dos
perspectivas entrecruzadas en interrelacionadas.

Por un lado, da cuenta de las distintas acciones que se han llevado a cabo desde el programa en su despliegue
académico y administrativo durante sus seis afios de existencia. Con base en las directrices y los
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planteamientos con que se abrid el programa, se ha llevado a cabo el proceso de apertura y consolidacién del
programa en el marco de reflexiones académicas y de gestiones administrativas encaminadas a materializar
un proceso formativo que potencie a nuestros estudiantes y, en esa medida, beneficie enormemente a nuestra
region y al pais todo. Esta gestion ha sido vital para garantizar las condiciones de calidad y caminar hacia la
consolidacion de nuestro programa.

Por otro lado, el documento contiene una proyeccion del programa en busca de su fortalecimiento como
escenario de produccion de conocimiento pertinente social y politicamente. Tal proyeccién se ha derivado de
reflexiones colectivas que se han podido llevar a cabo gracias a la gestién de recursos y han permitido tanto
consolidar un cuerpo profesoral como, y ante todo, contar con los escenarios idoneos para pensar
mecanismos Yy escenarios que redunden en dindmicas de mejoramiento continuo para nuestra comunidad
académica.

En ultimas, el presente documento evidencia las dimensiones y especificidades de, por un lado, el proceso
académico que ha tenido el programa de Ciencia politica de la Universidad Surcolombiana y, por otro lado,
su proyeccion hacia la consolidacion académica y administrativa al interior y al exterior de la universidad.
Ambas dimensiones convergen en la necesidad de asegurar las condiciones para que los procesos académicos
y administrativos del programa sean prenda de garantia de calidad.
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INTRODUCCION

Con base en lo estipulado en el Decreto 1075 de 2015, en el presente documento se da cuenta de las
dindmicas del programa de Ciencia politica respecto de todas y cada una las condiciones de calidad que se
requieren para obtener la renovacion de su Registro Calificado, otorgado por el Ministerio de Educacién
Nacional en el afio 2012. En torno a cada una de las condiciones se evidencian las dindmicas del programa,
poniendo de presente la existencia de practicas, mecanismos y escenarios encaminados a generar un proceso
de mejoramiento continuo orientado hacia la calidad.

El presente documento se estructura con base en las quince condiciones que, de acuerdo con la legislacién
nacional, estan implicadas en el aseguramiento de la calidad. En cada una de las condiciones estan
contenidos argumentos que evidencian las practicas y los avances del programa, asi como tablas, gréaficos y
anexos que corroboran la argumentacion plasmada. Con base en estos elementos, se dard cuenta, de manera
sucinta, de los principales elementos en cada uno de los quince capitulos en los que se abordan las
condiciones de calidad.

En el primer capitulo se da cuenta de la denominacion del programa, teniendo en la Resolucion 466 de 2007
del Ministerio de Educacion Nacional un elemento neuralgico. En nuestro caso, se plantea un proceso
formativo con una clara orientacion interdisciplinar, que se nutre con la formacién en los distintos campos de
la Ciencia politica. A su vez, se asume la importancia de una sélida formacion tedrica y la configuracion de
una perspectiva metodolégica que permita asir la complejidad de la politica y su despliegue. En el capitulo 2
se da cuenta de los elementos que justifican a existencia y consolidacion del programa de Ciencia Politica de
la Universidad Surcolombiana desde una doble perspectiva, en la que las razones académicas se nutren y
tornan relevantes gracias a las particularidades de nuestro contexto social y politico.

En el tercer capitulo se exponen los aspectos curriculares del programa, dando cuenta de la sinergia entre los
horizontes y propdsitos del programa y los componentes y areas que se despliegan en el plan de estudios. Se
resalta la particularidad del programa en términos de la generacidén de un proceso formativo orientado hacia
lo regional, flexible y con perspectiva interdisciplinar, que se materializa mediante cursos que -concebidos
bajo la Optica del sistema de créditos-, promueven la autonomia del estudiante. El cuarto capitulo da cuenta
de las actividades académicas que se despliegan en el programa. Se abordan tanto las que se condensan en el
plan de estudios -haciendo hincapié en la distribucién de tiempos de trabajo presencial e independiente en
términos de créditos-, como aquellas que se llevan a cabo en tanto iniciativas del programa -con vinculos mas
0 menos intensos con los cursos del plan de estudios- y se orientan al fortalecimiento de nuestra comunidad
académica.
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En el quinto capitulo se abordan los lineamientos y las dinamicas de investigacion que han orientado el
accionar de nuestra comunidad académica. Se detallan los grupos de investigacién que han venido trabajando
en el programa, puntualizando en el desarrollo de proyectos de investigacion y de semilleros que permiten
generar espacios de articulacion entre profesores y estudiantes a la vez que se proyectan como escenarios de
relevo generacional a largo plazo. En el capitulo 6 se exponen los escenarios y las dindmicas mediante las
cuales el programa ha establecido relacionamientos con distintos actores sociales, académicos y politicos de
la region y el pais en aras de fortalecer el ejercicio académico de los estudiantes y de generar dialogos y
vinculos con la region y el pais.

En el capitulo 7 se da cuenta de la conformacion del cuerpo docente y de sus dindmicas al interior del
programa. Puntualmente, se evidencian los avances que se han tenido en términos de conformar un equipo de
profesores que ha nutrido tanto el ejercicio de la docencia como la generacion de escenarios de investigacion
y proyeccion social vitales para la actualidad y la prospectiva del programa. En el capitulo 8 se describen los
medios educativos que la Universidad y el programa ponen a disposicion de los estudiantes y de la
comunidad académica para desarrollar las distintas actividades académicas concernientes al programa.
Asimismo se da cuenta de la utilizacion de los medios educativos disponibles por parte de los estudiantes del
programa.

En el noveno capitulo se describe la infraestructura que se pone a disposicion de la comunidad académica
para que el proceso formativo de los estudiantes y los ejercicios de investigacion y proyeccion social se den
en las condiciones idoneas. También se da cuenta del uso de nuestra comunidad académica de la
infraestructura disponible. En el capitulo 10 se describen los procesos de seleccion y evaluacion de
estudiantes y profesores, evidenciando la importancia de dichos procesos en la configuracion de nuestra
comunidad académica y su constante cualificacion.

En el capitulo 11 se da cuenta de la estructura administrativa que soporta las distintas actividades que se
derivan de los ejercicios de la docencia, la investigacion y la proyeccion social. En este aspecto se evidencia
que la estructura dispuesta desde la Facultad y la Universidad ha propiciado un escenario de estabilidad del
programa que es punto de partida para su consolidacion. En el doceavo capitulo en un primer momento se
esbozan los lineamientos y el modelo de autoevaluacién de la Universidad Surcolombiana para, en un
segundo momento, dar cuenta de los aprendizajes colectivos producto de los dos procesos de autoevaluacion
desarrollados por el programa.

En el capitulo 13, al abordar la relacion entre el programa y sus egresados, se exponen las distintas iniciativas
que el programa ha planteado para establecer un dialogo con quienes de €l egresan y algunos mecanismos
que se han activado con el objetivo de que la culminacion del proceso formativo se cumpla con mayor
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celeridad. En el capitulo 14 se expone tanto la diversa y robusta oferta de servicios con que cuenta Bienestar
Universitario y el uso de tales servicios por parte de los estudiantes de nuestro programa. Finalmente, en el
capitulo 15 se da cuenta de la disposicion y el uso de los recursos financieros del programa, especificando

tanto los ingresos como los egresos del mismo.

Gestian, Punticipacian y Resulbadas
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1. DENOMINACION ACADEMICA DEL PROGRAMA
1.1. HISTORIA DE LA UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA.

La historia de la Universidad Surcolombiana tiene cinco momentos. El primero es el relacionado con sus
origenes. Tiene que ver con el sentimiento del pueblo huilense en relacion con la necesidad de una institucion
de formacion en educacion superior, lo que llevé incluso a luchar por su creacién en las calles. El resultado
fue el Instituto Universitario Surcolombiano (ITUSCO). El segundo momento se produjo con la firma del
convenio de cooperacion interinstitucional entre la Universidad Nacional de Colombia y el naciente
ITUSCO. EI tercer momento fue el de la transformacién de ITUSCO en Universidad Surcolombiana
(USCO). El cuarto momento, la creacién de sedes en los municipios de Garzdn, Pitalito y La Plata y la firma
de convenios para desarrollarlas. Y el quinto momento se produjo con la decision de someter a evaluaciones
interna y externa sus procesos academicos, mediante la articulacion al Sistema Nacional de Acreditacion,
creado por la Ley 30 de 1992, desarrollado a través de distintas normas y cuyo proposito es la busqueda del
mejoramiento de la calidad y su consolidacion como una institucion universitaria de alto nivel de calidad.
Transversalmente, se produjo un hecho relevante, la articulacion a la cultura de la planificacion y los planes
de desarrollo.

Primer momento: creacion del Instituto Tecnologico Universitario Surcolombiano (ITUSCO) La Universidad
Surcolombiana surgié del sentimiento de académicos, intelectuales y lideres de la region a partir de la
necesidad de que el Departamento del Huila y la region Surcolombiana tuvieran una institucion de educacion
superior. Acompariados de los estamentos de la sociedad huilense, este grupo de personas presionaron al
Gobierno Nacional para la creacion de una universidad. Tal presion alcanzd frutos tras la creacion del
Instituto Universitario Surcolombiano, ITUSCO, concebido desde las politicas publicas de educacion que
durante la década de los afios sesenta propiciaban la creacion de institutos tecnoldgicos en las regiones
periféricas del pais.

Se crearon institutos tecnoldgicos en los Llanos Orientales, Magdalena y Chocd, por citar algunos casos.
Tales politicas concebian los institutos tecnoldgicos como las herramientas del sistema educativo para
permitir la continuidad de la formacion técnica iniciada en los Institutos Nacionales de Educacion Media
(INEM), creados a finales de esa misma década y comienzos de la siguiente. Eran las politicas publicas de
educacion de un pais centralista y elitista que concebia la periferia exclusivamente como productora de
recursos naturales y generadora de mano de obra no calificada, para lo cual lo necesario y suficiente en
materia educativa eran los institutos técnicos y tecnologicos.
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Los intelectuales y lideres del pais se formaban en los centros de poder, en las universidades que ellos ya
tenian funcionando. Por eso, desde esta politica, el 17 de diciembre de 1968, mediante Ley 552, se creo el
Instituto Universitario Surcolombiano ITUSCO, cuya mision era preparar y calificar los profesionales que a
nivel tecnoldgico requeria la region. Inicio labores en la sede del Colegio Departamental Femenino, el 30 de
marzo de 1970, con tres programas tecnolégicos: Administracion de Empresas, Administracion Educativa y
Contaduria Pablica. Tenia 305 alumnos, cuatro profesores de tiempo completo y la direccion del doctor
Marco Fidel Rocha. Alli funciond hasta 1973, cuando se trasladé a la actual sede central de Neiva. En esta
sede funcionaron los mismos programas, mas Espafiol y Literatura, también a nivel de tecnologia. EIl ser
programas tecnoldgicos y terminales causé malestar entre profesores, estudiantes y la sociedad en general,
por lo que fueron frecuentes marchas y solicitudes de creacion de carreras universitarias. Esto condujo a que
en 1976 ITUSCO se transformara en la Universidad Surcolombiana (Usco).

Segundo momento: Cooperacion interinstitucional entre Universidad Nacional de Colombia e ITUSCO a
partir de 1975. En este afo, dicha Institucion comenzo actividades de cooperacion con el Departamento del
Huila, la Intendencia del Caqueta y los Territorios Nacionales, tendientes a establecer una sede de esa
Universidad en esta region del pais. El trabajo inicio en estrecha colaboracion con el naciente ITUSCO vy el
Gobierno Departamental. Incluso, el Municipio de Rivera ofrecio un lote de 20 hectareas para construir dicha
sede. Esta iniciativa avanzd hasta el punto de definir los programas que se ofrecerian: Enfermeria, Derecho,
Matematicas y Administracion de Empresas.

El proyecto fue aprobado por el Consejo Academico de la Universidad Nacional de Colombia, el 28 de mayo
de 1976, pero no se materializd por dificultades internas en dicha Institucion. Ademas, ese mismo afio
ITUSCO se transform6 en Universidad Surcolombiana. La Universidad Nacional de Colombia realizo, por
esta época, un “Estudio Técnico Administrativo del Servicio Seccional de Salud del Huila”, que permitié un
acuerdo entre las dos universidades para adelantar los estudios de creacion de un programa conjunto de
Ciencias de la Salud en Neiva. Este proyectd prosperé con la colaboracion académica de la Universidad
Nacional de Colombia y permitid la creacion del actual Programa de Medicina. Como desarrollo de otros
acuerdos con esa misma Institucion, en 1984 se ofreci6 el primer postgrado en la Universidad
Surcolombiana: Especializacion en Matematicas. Méas adelante, como resultado de nuevos convenios, se
fundaron los programas de Especializacién en Derecho Penal, Instituciones Juridico-Politicas y la maestria
en Historia.

Tercer momento: Transformacion de ITUSCO en Universidad Surcolombiana (Usco) La transformacién de
ITUSCO en Universidad Surcolombiana (USCO) fue, por un lado, resultado de las presiones de los
estamentos politicos y sociales de la region por la necesidad de crear una universidad en la region; de otro
lado, del trabajo adelantado con la Universidad Nacional de Colombia. Este propdsito madur6 con la
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expedicion de la Ley 13 de 1976, que transformé ITUSCO en Universidad Surcolombiana, con estructura
similar a la de la Universidad Nacional de Colombia, excepto en la conformacién del Consejo Superior.

La competencia de la Universidad Surcolombiana se limitaba al ofrecimiento de programas académicos
establecidos en la Universidad Nacional de Colombia, preservando en esa decision el carécter centralista de
la politica publica de educacion superior. No obstante, la Universidad Surcolombiana cre6 otros programas
que luego el ICFES oficializ6. Se resalta como hecho trascendente en la historia de la Universidad su primer
intento investigativo, cuando el Programa de Espafiol y Literatura, en la asignatura de Linguistica, disefi6 y
adelanté una investigacion sociolingistica llevada a cabo con la comunidad indigena de Guambia, en Silvia,
Cauca.

En los archivos de la biblioteca reposan los cuatro tomos y un diccionario bilingiie espafol-guambiano,
guambiano - esparfiol, resultado de este primer trabajo de investigacion en 1974, primer registro escrito del
lenguaje oral guambiano. Dos afios después, en 1976, el mismo Programa y los mismos estudiantes, durante
las clases de Geografia Linguistica, disefiaron un nuevo proyecto de investigacion denominado Atlas
Linguistico del Huila, coordinado y dirigido por dos profesores de la Universidad Surcolombiana, Rafael
Corteés Murcia (g.e.p.d.) y Luis Humberto Alvarado. Este Gltimo seria posteriormente rector de la Institucion,
mientras que del primero existe el recuerdo de ser uno de los personajes ilustres que han pasado por ella,
debido a su vision de futuro y por ser precursor del uso y la aplicacion de tecnologias para adelantar o apoyar
procesos educativos. El proyecto fue avalado por las directivas de la Universidad y apoyado por el Instituto
Caro y Cuervo, Colciencias —que lo financié—, y la Universidad de Augsburgo, Alemania, que dispuso del
apoyo de los academicos investigadores Reinhold Weaner y Gunther Haensch, entre otros.

Este hecho produjo la creacion del Centro de Estudios Surcolombianos, Cesco. En 1975, mediante concurso,
se selecciono y oficializo el logotipo de la Universidad Surcolombiana, presentado por Jaime Marin Dussan y
basado en una estatua agustiniana de 1.60 m de altura, 1.10 m de ancho y 45 cm. de espesor, que reposa en la
Casa de la Cultura de Socorro (Santander). Hasta 1980, la Universidad Surcolombiana ofrecia nueve
programas: Educacién Preescolar, Linguistica y Literatura, Administracion Educativa, Educacion Fisica,
Matematicas y Fisica, Contaduria Publica, Administracion de Empresas, Ingenieria Agricola y Enfermeria.
Tenia 1.879 estudiantes, 99 profesores de tiempo completo y algunos de medio tiempo y céatedra y no ofrecia
ningun programa de postgrado. En ese mismo afio, la Usco cre6 los programas de Medicina e Ingenieria de
Petroleos e incursion6 en la educacién a distancia con los programas de Tecnologia Agropecuaria y
Tecnologia Educativa. EI nimero de estudiantes aumenté de 1.879 a 2.958 y el de profesores de tiempo
completo de 99 a 102, mientras que se incremento significativamente el nimero de profesores catedréaticos.
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Cuarto momento: Creacion de Sedes y otros convenios Como los municipios de Pitalito, La Plata y Garzon
constituyen polos de desarrollo subregional en el Departamento, la Universidad cred sedes en ellos para
atender las necesidades de formacion de los bachilleres del Departamento y la region. Eso, en tanto la
influencia de dichos municipios se extiende a vastas zonas de la regidén, que corresponden
jurisdiccionalmente a varios departamentos. A partir de 1983 se ofrecieron seis programas a distancia en las
sedes de Pitalito, Garzon y La Plata: Tecnologia Educativa, Tecnologia Agropecuaria, Tecnologia en Gestion
Bancaria y Financiera —en convenio con la Universidad del Tolima—, Tecnologia en Obras Civiles — en
convenio con la Universidad del Quindio—, Tecnologia en Administracion Municipal —en convenio con la
Esap—, y la Licenciatura en Educacion Bésica Primaria —en convenio con la Universidad del Quindio—.

Igualmente, en Neiva abri6 los dos primeros postgrados: Especializacion en Gestion del Desarrollo Regional
y Especializacién en Sistemas, ambos en convenio con la Universidad Nacional de Colombia. Con los 22
programas ofrecidos, 201 profesores de tiempo completo, 29 de medio tiempo y un nimero amplio de
catedraticos se atendian a 4.275 estudiantes. Una sola cohorte del programa de Educacion Basica Primaria, a
Distancia, atendia 1.082 estudiantes. Igualmente, se crearon los programas de Artes, en convenio con el
Instituto Huilense de Cultura.

Quinto momento: Busqueda del mejoramiento de la calidad y la vinculacion al Sistema Nacional de
Acreditacion Con la promulgacion de la Ley 30 de 1992 y las normas complementarias que la desarrollan,
aparecieron nuevos enfoques que determinaron cambios en el desarrollo de las funciones sustantivas de la
Universidad Surcolombiana y en su cultura del trabajo académico. Por ejemplo, el Decreto 1444 de 1992
estimuld la produccion academica de los docentes. Igualmente, la Ley 115 de 19945 propicié un esfuerzo por
el mejoramiento de la calidad de los programas de pregrado y postgrado de las facultades de Educacion al
precisar los propdsitos y las caracteristicas de la formacion en los niveles de educacion preescolar, basica y
media, teniendo en cuenta que son los que forman a los formadores en estos niveles. Como consecuencia de
lo anterior, en 1998 se inicid el proceso de autoevaluacion y acreditacion previa de dichos Programas, lo que
implico ajustes en sus planes curriculares y la duracion del periodo de formacién profesional.

El Decreto 272 de 19986 establecio la acreditacion previa de los 7 programas de pregrado y 5 de postgrado
de la Facultad de Educacidn, a partir del afio 2000. Actualmente, existen desarrollos propios de la Institucion,
encaminados al mejoramiento cualitativo de sus procesos misionales de formacion, investigacion y
proyeccidn social, asi como de gestion, capacitacion de sus docentes y administrativos, apoyo, definicion de
lineas de investigacion y constitucion de grupos y semilleros de investigacion, promocion del intercambio
interinstitucional para facilitar la movilidad de estudiantes y profesores en otros escenarios de formacion y
desarrollo. Esto, porque los cambios econdmicos, sociales, culturales, y su relacion con las nuevas formas de
produccidn, reproduccion, apropiacién, difusion y aplicacién del conocimiento, junto con el discurso

23

Sede Central - AV. Pastrana Borrero Cra. 1a.

PBX: (57) (8) 875 4753 FAX: (8) 875 8890 - (8) 875 9124
Edificio Administrativo - Cra. 5 No. 23-40

PBX: (57) (8) 8753686 - Linea Gratuita Nacional: 018000 968722
Vigilada Mineducacién

www.usco.edu.co

gajfio//zr. %/zfmi/)(zdda Y Resullados Neiva, Huila



UNIVERSIDAD

J SURCOLOMBIANA

NIT: 891180084-2

pedagdgico oficial, han generado normas que regulan la formacion de profesionales en las diferentes areas
que demandan de la Usco el mejoramiento permanente de la calidad de sus procesos, por lo que constituyen
un referente importante en la vida de la Institucion Un hecho transversal en la historia: la cultura de la
planeacion en la Universidad Surcolombiana. La Universidad comenzd a incorporar la cultura de la
planeacion con el primer Plan Quinquenal de Desarrollo 1985-1989, contenido en cuatro voliumenes y
concordante con el Plan de Desarrollo Departamental, que estableci6 cuatro polos de desarrollo en el Huila:
Neiva, Garzon, Pitalito y La Plata.

Por esta razén surgié en la Universidad la idea de crear sedes en cada uno de estos polos, iniciando con
programas a distancia. Desde la creacién de la Universidad, hasta la fecha, se han formulado cinco Planes de
Desarrollo: El Plan 1985-1989 mostrd incoherencias entre su formulacion y sus niveles de ejecucion, como
consecuencia de la carencia de cultura institucional de planeacion.

El segundo Plan de Desarrollo Institucional y de Facultades, entre 1990-1994, se orient0 al fortalecimiento
interno de la Universidad mediante la articulacion de sus operaciones académicas con las exigencias del
desarrollo de la region y del pais. La vigencia de este plan de desarrollo se prolongo hasta 1996.

El tercer Plan, 1997-2001, tuvo como objetivo la acreditacion social. Se organizé en ocho capitulos. Se
destaco el andlisis de la situacion estratégica de la Universidad y se plantearon las estrategias de integracion
académica y de descentralizacion de decisiones como las mas relevantes para orientar su desarrollo hacia la
consolidacion de la credibilidad y del mejoramiento de la calidad necesaria para la acreditacion social. En
este plan se estructuraron cuatro proyectos estratégicos: integracion académica, modernizacion tecnologica,
descentralizacion de decisiones y mejoramiento del clima organizacional. EI Consejo Superior Universitario
prorrogo el Plan hasta 2002.

El cuarto Plan, 2003-2007, para la construccion del futuro institucional, planteé la flexibilizacion de las
practicas de administracion y gestion, académicas, pedagdgicas y curriculares, sustentadas en la
consolidacion de la comunidad académica y la modernizacién logistica y tecnoldgica. EI proposito fue el
logro de la excelencia académica. Se prorrog6 hasta el afio 2008 y se caracterizd, como los anteriores, por
niveles bajos de cumplimiento que demostrarian la prevalencia en la cultura institucional de practicas de
gestion y accion improvisadas, contrarias a la planificacion y la prospeccion.

En 2009, con vigencia hasta 2012, se aprobd el nuevo Plan de Desarrollo, cuyo lema, proposito y meta
producto fue: “Por la acreditacion académica y social de la Universidad Surcolombiana”, lema que reitero el
establecido en un Plan anterior. Se construyd sobre siete estrategias, de las cuales dos son transversales:
Gobernabilidad, Proyeccion Social, Formacidn e investigacion, Desarrollo administrativo, financiero y de
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infraestructura fisica, Sostenibilidad Ambiental, Desarrollo humano y Desarrollo Tecnoldgico. Fue
prorrogado en dos oportunidades.

Finalmente, en el 2014 se aprobo el Plan de Desarrollo vigente. Por su proceso de disefio y construccion, el
caracter participativo de su gestacion y elaboracion y su articulacion estrecha con el Proyecto Educativo
Universitario, rompe con la tradicion de los planes de desarrollo elaborados por expertos, al margen de los
desarrollos de la organizacion y del contexto. Este Plan concibié a la Universidad como un sistema integrado,
compuesto por cinco grandes subsistemas responsables de asumir los retos planteados por el Proyecto
Educativo. A su vez, reformula la Mision y Vision institucionales y plantea cinco tipos de politicas asociadas
a los tres propositos misionales y los dos estratégicos de apoyo, cuya ejecucién esta a cargo de los cinco
subsistemas concebidos en el Plan de Desarrollo.

1.2. HISTORIA DE CREACION DE LA FACULTAD Y EL PROGRAMA.

La consolidacion de la Universidad Surcolombiana como institucion lider en la educacion superior en la
region ha conllevado una expansion de sus horizontes, orientada hacia la generacion de programa que
permitan generar procesos formativos de calidad en areas vitales para generar bienestar y vida digna en la
region. En este marco, la comunidad académica de la Universidad decide, en la ultima década del siglo XXI,
abrir el programa de Derecho, que sera el eje gravitacional de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas,
creada mediante Acuerdo 002 del 8 de enero de 1999 del Consejo Superior (Anexo 1).

La apertura de la Facultad y el programa van a ser el embridn de una creciente discusion y reflexion en torno
a la importancia del estudio y la produccién de conocimiento en los campos juridico y politico, tanto para la
Universidad como para la region y el pais. Tal predisposicion hacia el didlogo interdisciplinario debe verse
en dos momentos interrelacionados: el primero de ellos, ligado al proceso de construccion y consolidacion de
la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas como una nueva unidad académica de la Universidad
Surcolombiana y el segundo, relacionado con el proceso de generacion y despliegue del programa de Ciencia
politica al interior de la Facultad.

En primer lugar, el proceso de construccion de la nueva Facultad estuvo enmarcado en el constante ejercicio
de dialogo y cooperacion con instituciones académicas de alta calidad. EI Programa de Derecho se generd
con el acompafiamiento inicial de la Universidad Nacional de Colombia, que también participé en la
construccion y el despliegue de programas de posgrado. El funcionamiento de la nueva unidad académica se
delimité de acuerdo con lo contenido en la Resolucion de Rectoria No. 001 del 14 de enero de 1999 (anexo
2), en donde se crean los cargos de Decano y Secretaria Ejecutiva.
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En la primera década del presente siglo el programa de Derecho y las especializaciones se han consolidado y
han permitido ampliar el horizonte hacia la Ciencia politica. Ello conllevd cambios de diverso tipo en la
joven Facultad. Un cambio que no es nada menor, esta ligado al cambio en la denominacion de la unidad
académica. En el afio 2012 se inicia el proceso de cambio de nombre de la Facultad, con el fin de generar un
proceso progresivo de inclusién del programa de Ciencia politica. Mediante el acuerdo No. 092 del 28 de
noviembre de 2012 del Consejo de Facultad (Anexo 3) se dio inicio al proceso de modificacion del nombre
de la entonces Facultad de Derecho. Tal proceso concluye con la promulgacion de la Facultad de Ciencias
Juridicas y Politicas, tal como consta en el Acuerdo 045 de 15 de noviembre del 2013 del Consejo Superior
(Anexo 4).

Los cambios mas sustanciales estan ligados a la compaginacion del programa de Ciencia politica con los
programas de pregrado y posgrado que venian funcionando en la unidad académica. Es asi como en la
actualidad, en la Facultad convergen, en la sede Neiva, el programa de Derecho (Jornada Diurna y Jornada
Nocturna), el de Ciencia Politica (Jornada Diurna) y las especializaciones ofrecidas en coordinacion con la
Universidad Nacional de Colombia. Esta conjuncion entre el pregrado en Ciencia politica ha implicado un
proceso de apertura de los horizontes de la Facultad, pues se ha venido fortaleciendo una perspectiva de
abordaje de lo politico que dialoga y se retroalimenta con el conocimiento juridico.

En segundo lugar, el programa de Ciencia politica fue un proyecto permanente desde el afio 2000 en la
agenda de la Facultad, en cuya gestion fue protagonico el esfuerzo de la decanatura -en cabeza de Martha
Cecilia Abella de Fierro- y un equipo de docentes de la Facultad, entre los que resaltan Miguel Angel Tovar,
Jaime Ramirez Plazas y Efrain Hoyos Galindo. Este proceso desembocé en la decision del Consejo Superior
de dar via libre al proyecto de creacion del programa de Ciencia politica, dando lugar, el 30 de noviembre de
2010, al Acuerdo 077 del Consejo Superior (Anexo 5).

Desde ese momento se realizaron los esfuerzos administrativos y académicos para obtener el registro
calificado del naciente programa. El proceso fue acompariado por el cuerpo docente del programa de Ciencia
Politica de la Universidad Nacional de Colombia, que cooperd con el disefio final del primer Plan de
Estudios y la elaboracion del Documento Maestro radicado ante el MEN. Ya en ese momento se perfilan
como ejes gravitacionales del programa la vocacion regional y la fuerte relacion entre el programa y el
contexto propio de la regién surcolombiana.

Como fruto de los esfuerzos desplegados en el proceso de delimitacion del programa, el 24 de febrero de
2012 el Ministerio de Educacién Nacional, mediante la expedicion de la Resolucién 1864 (Anexo 6), otorgd
el Registro Calificado por una duracion de siete afios y la identificacion en el SNIES con el codigo 101598.
Por ende en junio de 2012 la Universidad decidi6 ofertar el programa a las comunidades huilenses y de la
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region surcolombiana. En este primer proceso de admision se inscribieron, conforme a la modalidad de
“Estricto Puntaje ICFES”, un total de 79 estudiantes de los cuales se matricularon finalmente 45. Estos
estudiantes son los que constituyeron la primera Cohorte del programa, que inici6 en el semestre 2012-B.

Una vez se ofert6 el programa se identificaron necesidades vitales para que el programa se pudiera consolidar
y que, ante todo, se configurara como un escenario de formacién académica de calidad, cuyas reflexiones
internas y externas incidan en las dindmicas sociales y politicas a nivel local, regional y nacional. En este
contexto, los esfuerzos del naciente programa se orientaron en cuestiones como la consolidacién de la planta
docente, sus procesos administrativos y la implementacion de iniciativas de investigacion.

La primera estaba relacionada con la necesidad de dotar al programa de un cuerpo de personas que dieran
vida a las instancias de direccién académica y administrativa. El rol de la direccidn de programa, asumida por
el profesor Luis Fernando Pacheco Gutiérrez, fue protagonico en la medida en que desde agosto de 2012 se
orientd a su consolidacion como escenario gravitacional del programa y, ante todo, desplegd esfuerzos
notables por consolidar aspectos vitales para el programa y su proyeccion. Los esfuerzos de la direccion se
orientaron hacia la busqueda de docentes para el programa, la conformacion del Comité de Curriculo del
programa, la gestion de plazas docentes al interior de la universidad, la suscripcion de convenios
interinstitucionales y, ademas, la puesta en marcha de los primeros grupos y proyectos de investigacion del
programa.

Las gestiones realizadas se materializaron en la configuracion del Comité de Curriculo en el afio 2013. Si
bien el programa se ofertdé desde el semestre 2012-B, no se habia podido configurar en ese afio el cuerpo
colegiado que se hiciera cargo de la proyeccion de los espacios académicos y administrativos, a la vez que
fuese pivote de la proyeccion del mismo. El proceso que inicié en el 2012, desembocé en la creacion del
Comité de Curriculo del programa mediante la expedicion del Acuerdo 083 del 08 de noviembre de 2013 del
Consejo de Facultad (Anexo 7). Este momento es de vital importancia, pues se dota de estructura al cuerpo
encargado de orientar las dinamicas académicas y administrativas del programa. Desde finales del afio 2013
el Comité ha venido funcionando y en su despliegue ha generado importantes reflexiones que han
contribuido al buen funcionamiento del programa y a la generacion de cambios que propenden por el
mejoramiento continuo Yy la basqueda de la calidad académica.

La segunda cuestion se relaciona con la posibilidad de contar con el cuerpo docente necesario para que el
programa pueda cumplir a cabalidad con las funciones de docencia, investigacion y proyeccién social. En
clara interrelacién con el anterior aspecto, el fortalecimiento del programa estaba y estd ligado a la
posibilidad de contar con un cuerpo docente que lidere procesos formativos e investigativos de calidad. La
configuracion del cuerpo docente ha sido el desafio mas importante en la corta vida de nuestro programa.
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Durante los dos primeros semestres el programa funciond, basicamente, con los servicios prestados por
profesores de otros programas de la universidad (en un 80%) y catedréaticos visitantes (20% restante).

Esta situacion revestia gran complejidad, pues la orientacién del programa recaia sobre los hombros de la
direccién y las condiciones laborales de quienes dictaban los cursos impedia que la discusion curricular al
interior del programa tuviera lugar. Tal necesidad se tradujo en la realizacion de convocatorias publicas de
méritos realizadas desde el afio 2013 y que permitieron que en el 2014 fueran vinculados los primeros
docentes tiempo completo ocasional propios del programa, quienes fueron Diego Fernando Machado Vega y
Mateo Trujillo Segura, y los docentes de catedra Magda Paola Tafur Charry, Kleiver Laureano Oviedo
Farfan, y Freddy William Andrade Pérez.

Adicionalmente se vinculan los docentes de tiempo completo ocasional a finales del afio 2014 e inicios del
afio 2015, ya sin concurso publico de méritos debido al cambio de normatividad interna de la universidad,
David Landeville y el jefe de programa Luis Fernando Pacheco Gutiérrez. Asimismo, en el afio 2016 tiene
lugar un esfuerzo grande en términos de contratacion de profesores para el programa de Ciencia politica. Se
integran al programa las y los docentes tiempo completo ocasional Stefani Castafio Torres, Jonathan Bedoya
Herndndez y Alexandra Uribe Sanchez, esta ultima asumiendo la jefatura del programa desde el mes de
febrero de 2016 hasta febrero del 2018.

También se contraté a los primeros dos docentes de planta. Tal vinculacion se logré después de un largo
proceso iniciado desde el afio 2014 y que se concretd con las instancias directivas de la Universidad y la
Facultad, a través de exposiciones ante los drganos colegiados de gobierno, entre otras actividades. El
objetivo era lograr la asignacion de dos (2) plazas de tiempo completo planta para el programa y se logré
generar dos concursos, en los afios 2015 y 2017. Tras surtirse los procesos de la Gltima convocatoria, el
programa cuenta con dos profesores de planta, uno ligado al area de investigacion y otro asignado al area de
Teoria y analisis politico.

En este aspecto se evidencia una continuidad en el proceso, pues desde el afio 2013 se han generado por parte
de la Universidad los concursos necesarios para que el programa fortalezca su cuerpo docente. En la
actualidad los docentes ocasionales y visitantes de tiempo completo se encuentran en el Comité de Curriculo,
que se ha encargado de generar reflexiones acerca del plan de estudios del programa y, con base en ellas, ha
configurado un cambio al plan de estudios en el marco los procesos de autoevaluacion y de renovacion del
Registro Calificado. Ademas, se ha logrado que la mayoria de los cursos sean trabajados por profesores que
tienen un vinculo con el programa y que han generado procesos de investigacion y proyeccion social desde el
programa.
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La tercera preocupacion esta ligada a la generacion de escenarios en los que la comunidad académica del
programa sea protagonista, fortaleciéndolo y proyectandolo al interior de la Universidad y hacia la sociedad
en general. Desde su surgimiento el programa se ha caracterizado por su impronta participativa, promoviendo
la construccion de escenarios de participacion de la comunidad académica que desbordan los relacionados
con las instancias de direccion universitaria. Esta perspectiva hizo posible que se generaran escenarios de
diverso tipo: para estudiantes, de cooperacion interinstitucional y de reflexion académica.

En lo tocante a los espacios estudiantiles, se configura el Comité de Carrera en el afio 2014. Este es un
espacio de participacion estudiantil, compuesto inicialmente por un representante de cada uno de los
semestres del programa (para entonces cuatro cohortes), y en segundo semestre del afio 2014 se estipuld, de
acuerdo al Manual de Convivencia de la universidad, ampliar a dos representantes por cohorte activa,
elegidos democraticamente por sus respectivos compafieros y con el acompafiamiento del Programa. Este
espacio se ha convertido en uno de los escenarios de participacion de los estudiantes, el cual ha venido
ajustando sus formas internas de organizacion y de periodicidad de los encuentros.

Con relacion a la cooperacion interinstitucional, en el primer semestre de 2013 la Universidad Surcolombiana
se vinculd como socio colectivo a la Asociacion Colombiana de Ciencia Politica (ACCPOL), organizacion
sin animo de lucro que agrupa a los programas y facultades de Ciencia politica del pais. Asi mismo en el afio
2014 se firmd un convenio con la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad de Antioquia,
con el fin de generar intercambios y cooperacion académica, donde se ha tenido la participacién de dos
estudiantes en modalidad de intercambio estudiantil. En este mismo sentido, se suscribi6 otro convenio con la
Universidad Pontificia Bolivariana sede Medellin, el cual ha permitido la vinculacion de practicantes de
dicha institucion en la Universidad Surcolombiana.

En términos de reflexion académica, resaltamos tres escenarios. EI primero de ellos esta relacionado con
procesos de investigacion y de proyeccidn social en los que convergen profesores y estudiantes del programa.
En términos investigativos, desde el afio 2013 se han creado grupos de investigacion que han generado
semilleros en los que los estudiantes del programa puedan iniciarse en el desarrollo de ejercicios
investigativos. Asimismo, se han generado escenarios de proyeccion social que permiten que estudiantes y
profesores del programa intercambien con distintos actores al interior de la Universidad y con diversos
actores sociales y politicos a nivel local y regional.

El segundo escenario refiere a la realizacion, en noviembre del afio 2017, del 1V Encuentro Nacional de
Programas y Facultades de Ciencia Politica y la Asamblea General de la ACCPOL en la ciudad de Neiva. En
dicho evento se discutieron tres tematicas que se consideran poco discutidas y pensadas al interior de la
ciencia politica como son: Ciencia politica desde las regiones, acreditacion de programas e intervenciony
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practicas en la Ciencia politica. Este escenario permitio que el programa se proyectara a nivel nacional, entre
otras cosas por haber sido elegidos como parte de la nueva junta directiva de la ACCPOL para los afios 2017-

20109.

Finalmente, el tercer espacio de reflexion académica es el de la actualizacién y reforma del plan de estudios.
El cuerpo de profesores que se ha conformado se involucré desde el 2016 en un profundo proceso de
reflexion en torno al devenir y la proyeccion académica del programa. Tras dirigir la vista al camino andado
en cinco afios de funcionamiento del programa y con los insumos derivados de los procesos de
autoevaluacion, se vio la necesidad de generar un cambio en el plan de estudios, buscando el acople entre
éste y las necesidades formativas e investigativas del programa. El nuevo plan de estudios, cuya
configuracion cont6 con la participacion de todos los estamentos universitarios y del sector externo, entrara

en vigor desde el semestre 2019-1.

1.3. ASPECTOS GENERALES DEL PROGRAMA.

Tabla 1 Informacion General del Programa.

INFORMACION GENERAL DEL PROGRAMA

Nombre del Programa:

Ciencia Politica

Nivel: Profesional

Nombre de la Institucion: Universidad Surcolombiana
Naturaleza: Plblica

Localidad donde Funciona: Neiva, Huila.

Facultad a la que esta adscrito:

Ciencias Juridicas y politicas.

Modalidad:

Presencial

ga}ﬁ(f/a, @aﬁ&a}mda’n Y Resulbadus

Norma interna de creacion: Acuerdo
Nuamero de la Norma: 077
Fecha de la Norma: 30 de noviembre de 2010
Instancia que expide la Norma: Consejo Superior
Cadigo SNIES 101598
Titulo que Expide: Politélogo
N° de Créditos: 154
Duracion: 10 semestres
Periodicidad en la Admision: Semestral
Numero de estudiantes admitidos 45
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INFORMACION GENERAL DEL PROGRAMA

Jornada: Diurna
Reqgistro calificado anterior: Resoluciéon No. 1864 del 24 de febrero de 2012.
Fuente: Programa de Ciencia politica.

1.4. DENOMINACION DEL PROGRAMA.

El programa de Ciencia politica de la Universidad Surcolombiana condensa un escenario formativo en el
nivel de pregrado que se inscribe en una tradicién académica reconocida a nivel nacional e internacional. En
el marco de consolidacion disciplinar de la Ciencia politica en Colombia, nuestro programa se estructura
como un espacio de reflexion en torno a las dinamicas de lo regional, aportando a la discusion académica de
estudio de la politica a nivel nacional e internacional.

En este marco, la denominacion académica del programa se estructura en torno a dos pilares ligados a los
lineamientos institucionales de la educacion superior colombiana. Por un lado, se basa en las definiciones que
sobre caracteristicas especificas de calidad establecio el Ministerio de Educacion Nacional para la oferta y
desarrollo de programas académicos de formacion profesional en Ciencia politica, mediante la Resolucion N°
466 de 2007 (Anexo 8) vy, por otro lado, asume las directrices contenidas en el decreto 1075 de 2015 en
cuanto a condiciones de calidad para obtener el registro calificado. En este marco, el programa de Ciencia
Politica de la Universidad Surcolombiana tiene la denominacion académica de programa de pregrado en
modalidad presencial, que se desarrolla en el nivel profesional universitario.

Dadas las particularidades del programa, se recalcan dos elementos centrales en su estructuracion y en su
funcionamiento, que esté orientado hacia la consecucion de los objetivos formativos. En un primer momento,
se da cuenta de la relacion que se gener0 entre la Resolucion 466 de 2007, expedida por el Ministerio de
Educacion Nacional, y la definicion de las dimensiones y componentes del programa. En un segundo
momento, se dara cuenta, someramente, de las particularidades del programa, resaltando las similitudes y las
diferencias respecto de otros programas de Ciencia Politica.

En primer lugar, el programa de Ciencia politica de la Universidad Surcolombiana se ha estructurado como
un escenario formativo de calidad, en el nivel de pregrado, orientado hacia la comprension, analisis e
intervencidn de las dindmicas politicas a nivel local, regional, nacional y global, haciendo especial énfasis en
la dimension regional ligada al escenario surcolombiano. Esta perspectiva fundamental del programa se
acompasa con las directrices del Ministerio de Educacién -consignadas en la Resolucion 466 de 2007- con el
objetivo de desarrollar procesos formativos de calidad, que se cifian a las exigencias de la disciplina en
nuestro pais.
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Un elemento de vital importancia es el de dar lugar a las competencias necesarias para que el politélogo
egresado del programa se pueda desempefiar en el escenario profesional y, ademas, tenga una base académica
solida para continuar con su proceso formativo en escenarios posgraduales. Con dicho objetivo en mente, el
programa ha establecido la generacion de tres tipos de competencias interrelacionadas: saber, saber hacer y
hacer. Si bien la especificidad de las competencias se abordara en la condicion de lineamientos curriculares,
huelga resaltar que la retroalimentacion entre los tres tipos de competencias, pues permiten que el egresado
sea ductil en términos de areas de desempefio, generando practicas pertinentes mediadas por el raciocinio y la
reflexion en torno a la complejidad de la politica y su despliegue en y desde los territorios.

El acoplamiento entre la dinamica curricular del programa y los lineamientos del Ministerio han hecho
hincapié en tres dimensiones vitales para los proceso académicos desplegados en y desde el programa. En
primer lugar, en lo referente al componente tedrico, de acuerdo con lo contenido en el articulo 3 de la
Resolucion, desde el programa se ha asumido la importancia de incluir:

e Las teorias politicas, clasicas y contemporaneas, y sus bases epistemologicas y desarrollos recientes.

e Las teorias politicas y los estudios sobre probleméticas nacionales y su relacion con el contexto
internacional, de acuerdo con el perfil y orientaciones singulares del programa.

e Las teorias y perspectivas principales, en especial de la filosofia, la historia, la psicologia, el derecho,
la economia, la comunicacion y otras ciencias sociales y humanas andlogas, que resultan
indispensables para el desarrollo de una vision interdisciplinaria.

e Las bases teoricas de las especialidades cientificas de la Ciencia Politica, conforme al perfil e
inclinaciones particulares del programa adoptadas por la institucion.

En cuanto al aspecto metodolégico establece:
e EIl conocimiento tedrico y practico de metodologias cuantitativas y cualitativas para el analisis social.
e El uso de los elementos técnico instrumentales mediante los cuales se aplican dichas metodologias.

Asimismo, en segundo lugar, en lo referente a la competencia profesional se ha planteado la necesidad de:
e Estrategias de formacién en investigacion segun las escuelas y especialidades de la Ciencia Politica,
asi como de sus orientaciones metodoldgicas.

En tercer lugar, en lo relacionado con el trabajo interdisciplinario y el perfil de los programas, se han seguido
los lineamientos contenidos en el articulo 4, en donde se establece que la formacion tedrica interdisciplinaria
y en las competencias basicas y profesionales podra ser desarrollada de manera transversal. Con base en estos
lineamientos, el plan de estudios se encuentra constituido por ocho (8) areas: Teoria Politica, Interdisciplinar,
Formacion Sociohumanistica, Investigacion, Teoria y Andlisis Politico, Gobierno y Politicas Publicas,
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Estudios Surcolombianos y Précticas. Estas areas dan cuenta un proceso formativo en el que la perspectiva
disciplinar se retroalimenta y entrecruza con contenidos y elementos interdisciplinares, que permite a los
estudiantes tener una sélida formacion politolégica que, con el recurso a la interdisciplinariedad, puede
asumir los retos del contexto académico y profesional regional y nacional.

El contenido y la orientacion de la Resolucion, con el énfasis en los tres elementos destacados han sido ejes
gravitacionales de los procesos académicos y administrativos que han tenido lugar en la corta vida del
programa de Ciencia politica. Tanto el proceso inicial de configuracion del programa como el reciente
proceso de generacion de cambios en el plan de estudios se han llevado a cabo teniendo estas directrices en
cuenta, tendiendo a generar dinamicas de calidad y mejoramiento continuo.

En segundo lugar, teniendo en cuenta los lineamientos institucionales del Ministerio de Educacion Nacional,
el programa de Ciencia politica de la Universidad Surcolombiana ha generado elementos que dan cuenta de
las particularidades del programa. Tales elementos estan ligados, por un lado, al contexto institucional en el
que tiene lugar el programa y, por otro lado, al contexto local y regional que permite asir perspectivas,
tematicas y exigencias especificas para el abordaje y estudio de lo politico.

Una de las mas importantes especificidades del programa esta asociada a la perspectiva interdisciplinar que
ha impregnado los procesos de configuracion del plan de estudios y las dinamicas curriculares del programa.
La importancia de la interdisciplinariedad esta ligada a la necesidad de generar un proceso de Formacion
integral, por la que propende el programa. Especificamente, el plan de estudios se torna relevante a la hora de
dar cuenta de la especificidad del programa por los siguientes elementos:

- Si bien el plan de estudios contiene cursos correspondientes a las distintas areas, escuelas y
especialidades de la Ciencia politica, se evidencia un énfasis en las areas de “Gobierno y
administracion publica” y de “Estudios Surcolombianos”.

- El proceso formativo condensado en el plan esté ligado a una perspectiva interdisciplinaria robusta,
que busca formar a un politélogo para entablar didlogos académicos rigurosos con profesionales de
las Ciencias Sociales y de otras areas del conocimiento.

- Enel plan se configura el abordaje de las metodologias cuantitativas y cualitativas de investigacion en
una secuencia en la que los métodos se convierten en el basamento de los ejercicios a desarrollar en
posteriores seminarios de investigacion, el proyecto de grado y en semilleros de investigacion -para
los estudiantes que quieran integrarlos.

- El plan de estudios contiene una serie de cursos que le permiten al estudiante acceder a conocimientos
de Derecho, Economia, Sociologia y Ciencias Sociales que permite que el estudiante tenga varios
elementos, procedentes de distintas disciplinas, que enriquezcan el abordaje de los fendmenos
politicos.
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En consonancia con la perspectiva interdisciplinar, el programa de Ciencia politica de la Universidad
Surcolombiana se ha desplegado con la centralidad de la perspectiva regional. Dicha perspectiva genera la
posibilidad de asir las dindmicas locales y regionales como centrales, pero enmarcadas en dindmicas sociales
y politica s que refieren a las esferas de lo nacional y lo global. La perspectiva regional configura
potencialidades de gran valia a la hora de cumplir concretar los elementos ligados a la denominacién del
programa, implicando tanto elementos tedricos como metodoldgicos y analiticos.

Dado que en Colombia la Ciencia politica es una disciplina académicamente joven y se ha asentado
principalmente en las ciudades capitales, la perspectiva de trabajo que se deriva de las especificidades
econdmicas, politicas y culturales de la region surcolombiana se torna primordial para desplegar las
funciones misionales y proyectar el programa. La perspectiva regional permite acercarse a problemas
actuales como el proceso de construccion de la paz, mediante la superacion de las dinamicas del conflicto
armado. Ello es de primer orden en la region surcolombiana, pues en esta region el conflicto armado se
desplego durante décadas.
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2. JUSTIFICACION.

El mundo ha experimentado profundas transformaciones en diversos campos en las ultimas decadas,
enfrentdndonos a situaciones, tan inusitadas como complejas, que exigen de la academia la amplitud y el
rigor necesarios para dilucidar las dindmicas y las implicaciones de las transformaciones sociales y politicas a
las que asistimos. Entre otros, se tornan relevantes las dindmicas e implicaciones de creciente
internacionalizacion de los mercados Yy la flexibilizacién de las regulaciones comerciales; la emergencia y
proyeccion politica de expresiones politicas ultra-nacionalistas en Europa y en otras regiones del globo; las
debilidades de diverso tipo de las democracias en América Latina; el despliegue de la politica desde
escenarios sociales de diverso cufio y en el contexto de una creciente critica de la institucionalidad politica;
los profundos cambios relacionales derivados de los avances de la produccion cientifica y la revolucién
tecnoldgica con las TIC.

En este marco, el despliegue de las relaciones sociales, politicas, culturales y econdmicas se ha transformado
radicalmente en un escenario en el que las dindmicas de la politica nacional e internacional se han imbricado
en el marco de los procesos de mundializacion de la ley del valor. Los relacionamientos que se han generado
nos enfrentan a un entramado institucional que cobra cada vez mas relevancia en la interaccion con la
institucionalidad propia del Estado nacion. Las Gltimas décadas del siglo XXy los primeros afios del presente
siglo nos ubican frente a un nuevo orden global que se reproduce en una compleja dinamica de
relacionamientos que se generan en un entrecruce de escenarios locales, nacionales e internacionales y, ante
todo, en el entrecruce y la interaccidn de dichos niveles.

El vertiginoso cambio que han experimentado las dindmicas politicas ha evidenciado un viraje en las
dinamicas de la institucionalidad estatal, pues la creciente importancia de las instituciones multilaterales, en
el marco del proceso de globalizacion, ha dado lugar a planteamientos que promulgan la paulatina extincion
del Estado nacional. Muy en contravia de tales tendencias, si bien en el escenario internacional el entramado
de organizaciones multilaterales y de diverso cufio ha acotado y diezmado el margen de maniobra de los
estados nacionales, al interior de los paises el Estado sigue teniendo un papel muy importante en las
dinamicas locales y regionales. Entonces, antes que a un agotamiento o una superacion de lo estatal nos
acercamos a una compleja dinamica en la que actores sociales politicos del orden local y regional se
entrecruzan con otros ligados a las dindmicas internacionales y, con mayor o menor intensidad con el
entramado de la institucionalidad estatal.

Entonces, los retos analiticos y de comprension que se derivan de estas transformaciones hacen necesario que
contemos con andamiajes teoricos, metodoldgicos y conceptuales que nos permitan abordar la complejidad
de la actual dinamica politica. Por ello el programa se ha orientado hacia la generacién de una perspectiva
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analitica que, por un lado, valore las teorias y los conceptos efectivos a la hora de dar cuenta de las
expresiones y dinamicas de la politica institucional -mediante el recurso a los acumulados histéricos de la
disciplina- y, por otro lado, desde una perspectiva interdisciplinaria, pueda avanzar en el analisis y
comprension de dindmicas politicas en las que la politica evidencia el entrecruce de dimensiones
institucionales y extrainstitucionales. A lo anterior, es necesario agregar nuestra preocupacion por la
configuracion regional, como un conjunto de relacionamientos que desborda la politica institucional y nos
acerca a dindmicas culturales, sociales y politicas enmarcadas en ldgicas historicas de construccion territorial.

Este altimo elemento funge de articulador entre nuestra perspectiva académica y las dinamicas propias del
contexto en el cual desplegamos nuestro ejercicio académico. Para nuestro pais un enorme reto sigue siendo
el de descentralizar la politica y romper las relaciones elitistas que se han madurado al interior de las regiones
y entre ellas a lo largo del siglo XX. Este enorme reto, que se relaciona con la posibilidad de superar las
dinamicas de centralizacion politica que se consolidaron a lo largo del siglo XX, se abordd en la Constitucion
de 1991 y dio lugar a la descentralizacion administrativa.

En este contexto, se torno relevante la reflexion en torno a la region como escenario de concrecion de la
descentralizacion. Entonces, lo regional antes que corresponderse Unica o exclusivamente con una division
geografica o politico administrativa refiere a un cimulo de relacionamientos poblacionales que construyen un
tejido social en el marco de logicas territoriales signadas por la autonomia. De alli que, en nuestro programa,
lo regional sea un elemento que articule las reflexiones académicas en términos de las dinamicas
contemporaneas de despliegue de la politica con las necesidades propias del entorno en el que se despliegan
el programa de Ciencia politica en particular y la Universidad Surcolombiana en particular.

Con base en lo anterior, nuestro programa cuenta con una perspectiva regional que se orienta a la
comprension de las dindmicas relacionales que se entrecruzan en el despliegue de la politica tanto en los
escenarios institucionales como en aquellos que desbordan la politica institucional. Ello hace que tenga en el
estudio de la regidn surcolombiana uno de sus ejes gravitacionales y que inter y transdisciplinariedad sean
elementos centrales en la configuracion de la mirada regional.

Finalmente, esta mirada académica que se ha decantado de las reflexiones al interior de nuestro programa se
conjuga con el contexto social, politico y econdmico que caracteriza nuestro entorno. Tras casi tres décadas
de promulgada la constitucion de 1991, el Estado Social de Derecho es un concepto harto abstracto para
millones de colombianos. En el departamento del Huila esta es la situacién, haciendo que nuestro programa y
nuestra universidad en el cumplimiento de sus funciones misionales generen escenarios de reflexion y de
interaccidén que se orienten hacia la construccion de ejercicios ciudadanos e institucionales que permitan
materializar los postulados del Estado Social de Derecho.
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Con base en lo anterior, el despliegue del programa de Ciencia politica tiene, en su justificacion, la
convergencia de elementos, por un lado, académicos y, por otro lado, de las dindmicas sociales, politicas y
econdmicas.

Respecto de los elementos académicos:
-Perspectiva regional.
-Perspectiva interdisciplinar.
-Précticas profesionales.
-Cercania con el mundo laboral.

Respecto de las dindmicas sociales, politicas y econdmicas de nuestro contexto:
-Inclusion social de jovenes de escasos recursos.
-Acceso a educacion superior de calidad para los jovenes de Neiva y del Huila.
-Diélogo e interaccion fluida con los diversos actores sociales y politicos de la region.

2.1.DIAGNOSTICO DEL ESTADO DE LA EDUCACION EN EL AREA DEL PROGRAMA, A
NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL

La Ciencia politica es una de las mas jovenes disciplinas de las Ciencias Sociales y sus dinamicas de
configuracion nos remiten a u proceso de consolidacién que requiere de iniciativa y de bdsquedas que
permitan condensar una vision de la politica acorde a las dindmicas politicas, sociales, culturales y
economicas de nuestras sociedades. En aras de decantar la perspectiva disciplinar que se ha decantado de
nuestras reflexiones desde el programa se dara cuenta de las dindmicas de la disciplina tanto en el escenario
nacional como internacional, evidenciando nuestra perspectiva como un ejercicio de reflexion situada y que
se orienta hacia una concepcion en la que la rigurosidad académica vaya de la mano con la pertinencia social
y politica del ejercicio académico.

En primer lugar, remitiéndonos al escenario internacional, es necesario asumir los acumulados del devenir de
la Ciencia politica desde una perspectiva que sea académicamente consistente y social y politicamente
pertinente para nuestro pais y a region. Aunque la preocupacion por la politica estuvo presente en las
reflexiones de distintos pensadores desde la antigliedad, el abordaje de lo politico desde un espectro
disciplinar propio nos remite a la historia reciente. Es entrado el siglo XX que la disciplina comienza a
decantarse en su especificidad, siendo los trabajos de autores como Gaetano Mosca, muestra fehaciente de un
ejercicio de comprensién y analisis de lo politico desde una perspectiva distinta a la propia de la filosofia
politica.
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Podria decirse que el proceso de institucionalizacion de la disciplina se cristaliz6 a mediados del siglo XX.
En este contexto, no se puede perder de vista que la emergencia de la Ciencia Politica tiene lugar en el
escenario academico europeo Yy, ante todo, norteamericano de mediados del siglo pasado y la impronta
metodoldgica y conceptual con que surgié se ha posicionado como la dominante hasta los albores del siglo
XXI. Como ha sucedido con otras disciplinas, la perspectiva eurocéntrica se ha tornado hegemonica en
nuestra regién y en el mundo todo. Las variaciones estan asociadas a los matices, no sustanciales pero
existentes, cuando se recurre a la perspectiva continental o a la anglosajona.

Se genera entonces un corpus tedrico y metodoldgico para el que el abordaje de lo politico,
independientemente de su cercania a uno u otro referente, no tiene como preocupacion central la
especificidad de las dinamicas particulares de nuestras sociedades. En nuestro caso, la historia, por demas
corta, de la Ciencia Politica nos ubica frente a retos de gran calado en términos formativos e investigativos
que permitan consolidar la disciplina, poniéndola a la altura de los retos derivados del despliegue de lo
politico en nuestras dinamicas sociales y politicas locales, regionales y nacionales.

Este elemento es central para identificar las perspectivas y las dindmicas que han de imbricarse en los
procesos de institucionalizacion disciplinar en nuestros paises, recordando que no se trata de una discusion en
términos de procedencia de la perspectiva de abordaje de la Ciencia politica sino, y ante todo, de una
cuestion de pertinencia de la disciplina misma. Esta discusion se torna relevante para el despliegue de la
disciplina en Asia, Africa y América Latina.

En Colombia, como en gran parte de América Latina, la perspectiva de abordaje de lo politico que se ha
tornado dominante es la norteamericana, que se ha difundido en las principales universidades y se ha
instituido como la perspectiva politologica por antonomasia. Los relacionamientos que se establecen entre las
universidades publicas y privadas en América Latina y las de Estados Unidos no remiten a una cuestion
unidireccional sino que se generan escenarios de retroalimentacion y correspondencia.

Entonces, la vinculacion entre la perspectiva politoldégica norteamericana, la Ciencia politica y la politica
misma en la region se han tornado objeto de andlisis “no sélo de los propios estudiosos en la region, sino que
ya también es centro de atencion principalmente en universidades estadounidenses permitiendo que en los
paises latinoamericanos se introduzcan con mayor fuerza las corrientes dominantes en la Ciencia politica
norteamericana.” (Barrientos 2009:16)

Asumir que la tradicién de la Ciencia politica esta ligada a andamiajes tedricos, metodoldgicos y analiticos
predominantemente norteamericanos no implica, de ninglin modo, invalidar o poner en tela de juicio la
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importancia y la consistencia de los acumulados que se han derivado del proceso de institucionalizacion y
maduracion de la disciplina y de la tradicion norteamericana. Ahora, estos acumulados deben pasarse por el
cedazo de las dinamicas propias de nuestras sociedades y de las exigencias tedricas y practicas que de las
mismas se desprenden. Ello nos lleva a un proceso en el que el recurso a la tradicion se nutre de los aportes
de otras disciplinas y del despliegue de lo politico en nuestra regién, con las particularidades que le son
inherentes.

En consonancia con tal posicion, desde el programa se ha propugnado por la generacién de un proceso
formativo en el que se compaginen la formacion disciplinar con el abordaje de disciplinas vitales como la
historia, la economia y la sociologia, haciendo hincapié en las dinamicas de lo regional y lo nacional en
nuestras sociedades. Desde esta perspectiva, el plan de estudios contiene, por un lado, cursos con alta
orientacion hacia la interdisciplinariedad y, por otro lado, incluye en el Gltimo afio del proceso formativo dos
cursos de “Practica profesional”.

El primer grupo de cursos permiten que el estudiante adquiera elementos conceptuales y metodoldgicos que
le permitan dar cuenta de los procesos politicos desde una perspectiva que incluya pero desborde la remision
a la institucionalidad politica. Los dos cursos de practica estan orientados hacia la generacion de un
acercamiento -tanto practico como tedrico- del estudiante a las dinamicas sociales y politicas de la region
mediante el despliegue de un proceso de intervencion enmarcado en un ejercicio de reflexion académica
respecto de las dinamicas politicas de la region.

En segundo lugar, aunado a lo anterior, uno de los campos de produccion académica en la Ciencia politica es
el relacionado con las dinamicas de la espacialidad y la configuracion territorial. Los debates en este campo
han venido cobrando cada vez mas relevancia, pues las dindmicas sociales, politicas y econdmicas aparejadas
a los procesos de la globalizacion han incentivado reflexiones profundas en términos de los escenarios de
reproduccion de la politica y la importancia de la configuracion espacial y territorial que la misma devela. En
este marco, es necesario comprender las dinamicas de configuracion de la politica en los escenarios locales y
regionales. En tal direccidn, se pueden enunciar tres direcciones posibles.

Una primera posibilidad a la hora de abordar las dinamicas politicas locales y/o regionales es la que se ha
robustecido con el proceso de institucionalizacion de la Ciencia politica y que asume que lo espacial y lo
territorial se derivan de la politica institucional, teniendo como referencia el concepto de Estado nacién.
Partiendo de tal identificacion, se asume que la politica se puede analizar desde el abordaje de lo nacional,
aludiendo a los paises en su totalidad, o desde el abordaje de lo subnacional, como espacialidades
particulares pero vistas a través de su pertenencia a un escenario nacional. Ello se relaciona fuertemente con
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la raigambre de lo nacional en el aparataje conceptual y metodoldgico de la Ciencia politica (Suarez-Cao,
Battle y Wills-Otero 2017:16).

En tal direccién, cuestionar la preponderancia de la mirada exclusiva de lo nacional ha pasado por plantear
que las dindmicas politicas en los escenarios locales y regionales no se pueden subsumir en una
interpretacion de la politica del pais en su totalidad. Por ello, lo subnacional emerge como una perspectiva
orientada a asir las dinamicas politicas en los niveles locales y/o regionales, dando cuenta de su especificidad
desde una 6ptica enmarcada en las dindmicas de la politica nacional como derivacién de la institucionalidad
estatal nacional.

No sorprende el hecho de que en los estudios de politica comparada se haya tornado cada vez mas relevante
el abordaje de las dindmicas que se han dado en Illamar subnacionales. Esta dinamica se ha convertido en la
mas utilizada a la hora de dar cuenta de los procesos politicos en espacios locales y/o regionales. Si bien esta
perspectiva reporta avances respecto de la mirada que subsumia la politica y lo politico al despliegue de la
institucionalidad estatal, tiene algunos elementos que son susceptibles de mejoria.

Ademas de las complicaciones analiticas derivadas del caracter federal o unitario de los distintos estados, en
nuestra region se ha evidenciado que el proceso de configuracion de lo estatal difiere sustancialmente del que
desemboco en el Estado nacidn europeo. No s6lo hay diferencias notorias en la configuracion de lo estatal,
sino que hay dinamicas politicas de configuracion de espacialidades que lo desbordan y hasta lo
controvierten. El reconocimiento institucional del caracter plurinacional de un Estado evidencia que las
dinamicas sociales y politicas de los territorios no son derivaciones de lo estatal sino que, muy por el
contrario, hay dindmicas politicas que se despliegan independientemente de la politica institucional pero que,
a la vez, establecen complejos relacionamientos con ella.

Entonces, nos abocamos a un escenario en el que los andamiajes conceptuales y metodoldgicos ligados a la
institucionalizacién de Ciencia politica privilegian espacialidades centrales, ligadas a la politica institucional,
a la vez que obvian la existencia de configuraciones espaciales y territoriales que, desbordando los
parametros de la institucionalidad estatal, evidencian dinamicas politicas tan ricas como complejas. Frente a
ello se ha venido generando una perspectiva en la cual las configuraciones territoriales de la politica hacen
necesario dar cuenta de lo regional como un escenario de configuracion politica que, desbordando la politica
institucional, permite asir procesos politicos de gran valia para nuestras sociedades.

Partiendo de la necesidad de superar las cotas impuestas por la politica institucional, desde el programa se ha
planteado la necesidad de vitalizar la perspectiva regional como un esfuerzo analitico orientado a, por un
lado, comprender las complejas dindmicas politicas palpables en las configuraciones territoriales propias de
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nuestra region y de nuestro pais y, por otro lado, a generar escenarios formativos e investigativos que se
revelen pertinentes en la medida en que permiten identificar las dindmicas politicas asociadas a las
expresiones espaciales y territoriales que convergen e interactlan en nuestro pais.

En Gltimas, asumimos la importancia de dar cuenta de las dinamicas politicas locales y regionales que se
pone de presente en la generacion de los estudios subnacionales, pero de acuerdo con las dinamicas
académicas, sociales y politicas de nuestro contexto, preferimos avanzar en una perspectiva regional, en la
que el abordaje de lo politico no se subsuma en la 6rbita de la institucionalidad estatal -ni a nivel nacional ni
subnacional- sino que desde la perspectiva regional avance en la identificacién de las complejas dinamicas
politicas que se despliegan en, desde y, ante todo, mas alla de la institucionalidad politica existente en los
distintos niveles territoriales.

Ahora, en el escenario nacional, las dindmicas de consolidacion y proyeccion de la Ciencia Politica en
Colombia estan ligadas a la posibilidad de asumir los avances y las perspectivas de la disciplina en su devenir
historico y poder re-crear perspectivas metodoldgicas y conceptuales que permitan dar cuenta de la
complejidad de la politica en nuestro pais tanto a nivel local y regional como nacional. El surgimiento y
despliegue de la Ciencia politica colombiana nos acerca a un proceso de busqueda constante de métodos,
conceptos y tematicas investigativas que permitan dilucidar con mayor claridad el abordaje mas adecuado de
la politica y sus despliegues.

En sintonia con la dindmica que ha tenido lugar en gran parte de los paises de América Latina -salvo en
Argentina, Brasil y México donde se ha institucionalizado la disciplina-, en Colombia la Ciencia politica es
en términos temporales muy reciente y en términos disciplinares aln esta en proceso de consolidacion. En
nuestro pais, el primer referente en el tiempo nos ubica frente al programa de Ciencia Politica en la
Universidad de los Andes. A partir de ese momento se asumio que el abordaje de lo politico se realizaria de
manera autonoma, superando ser el apellido de estudios historicos, econdmicos, socioldgicos, psicoldgicos
y/o juridicos.

El camino que ha abierto la Universidad de los Andes ha iniciado una serie de debates y reflexiones en torno
a los horizontes de la disciplina y el enlazamiento entre su despliegue académico y la pertinencia social y
politica que debe llevar aparejado. Como se menciond antes, en nuestro pais -como en América Latina en
general- hay varias casas de estudios que han asumido la perspectiva norteamericana como aquella que
condensa su horizonte y desde la cual se asume lo politico.

Entonces, la perspectiva de abordaje autonomo de la politica, que se abre con el programa de la Universidad
de los Andes, va a hacerse cada vez mas interesante en el pais pues ademas de la perspectiva norteamericana
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se van a tener en cuenta otras perspectivas de abordaje de la politica. Asi, en los afios noventa varias
universidades consolidadas en el pais deciden generar estudios de pregrado que derivan en la oferta de
programas de Ciencia Politica en casas de estudios como la Universidad Nacional de Colombia, la
Universidad Javeriana, la Universidad del Rosario y la Universidad de Antioquia entre otras. En un tercer
momento, en los primeros afios del siglo XXI, se generan méas programas de Ciencia politica y afines con una
presencia notoria de universidades regionales. Estos tres momentos nos ubican frente a la existencia actual de
programas de pregrado en Ciencia Politica y afines con mas de veinte programas y con presencia en las
ciudades méas importantes del pais y en ciudades intermedias como Ibagué, Manizales y Neiva.

Tabla 2 Programas de Ciencia Politica y afines en Colombia.

UNIVERSIDAD PROGRAMA
Pontificia Universidad Javeriana- Bogota Ciencia Politica
Pontificia Universidad Javeriana- Cali Ciencia Politica
Universidad Autonoma de Manizales Ciencia Politica
Universidad de Antioquia Ciencia Politica
Universidad de Ibaguée Ciencia Politica
Universidad del Cauca Ciencia Politica
Universidad ICESI Ciencia Politica
Universidad Nacional de Colombia- . -
, Ciencia Politica
Bogota
Universidad Nacional de Colombia- o -
. Ciencia Politica
Medellin
Universidad del Tolima Ciencia Politica
Universidad Surcolombiana Ciencia Politica
Universidad EAFIT Ciencia Politica
Universidad Pontificia Bolivariana Ciencia Politica
Universidad de los Andes Ciencia Politica
Universidad San Buenaventura Ciencia Politica
Universidad EIl Bosque Clencia !30I|t|ca y
Gobierno.
Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Ciencia Politica y
Rosario Gobierno
Universidad Tecnoldgica de Bolivar Ciencia Politica y RI
Estudios Politicos y
Universidad del Valle Resolucion de
Conflictos
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UNIVERSIDAD PROGRAMA
Universidad Militar Nueva Granada RI1 y Estudios Politicos
Universidad Externado Gobierno y _Relamones
Internacionales
Universidad San Buenaventura Cali Gobierno y Relaciones
Internacionales
Universidad Santo Tomas Gobierno y Relaciones
Internacionales
Universidad del Norte Relaciones
Internacionales
Universidad del Norte Ciencia Politica y
Gobierno
Universidad Jorge Tadeo Lozano Relaciones
Internacionales
Universidad Sergio Arboleda Politica y RI

Fuente: Elaboracion propia.

Las condiciones de surgimiento y de despliegue de la Ciencia Politica y afines en programas de pregrado
evidencia en los primeros afios del siglo XXI la generacion de programas de raigambre regional. Entonces, la
perspectiva de las universidades mas tradicionales del pais, situadas en las principales ciudades del pais, no
permite dar cuenta de las dinamicas politicas regionales. Esta diferencia, palpable para quienes integramos la
universidad regional, ha puesto de presente la importancia generar discusiones de fondo respecto de los
entramados tedricos que, cimentados desde las perspectivas tedricas continental y ante todo norteamericana,
se utilizan para dar cuenta del despliegue de la politica en nuestras latitudes.

Partiendo de la importancia que tiene la escuela norteamericana y pensando las interacciones y relaciones que
se establecen en el escenario académico entre las universidades mas tradicionales ubicadas en las grandes
ciudades del pais y las universidades regionales, como la Surcolombiana, vemos pertinente un ejercicio de
revisita critica de los presupuestos y la perspectiva norteamericana. Ello, con el objetivo de identificar el
dialogo de tal perspectiva con otras posibles y decantar continuidades y rupturas que nos den luces hacia una
propuesta de disciplina consistente, académica y cientificamente, y pertinente socialmente.

Esta posibilidad de configurar la Ciencia politica como una disciplina tan rigurosa como pertinente se torna,
siguiendo a O"Donnell, una cuestion vital para ampliar y complejizar la mirada politolégica en y desde
América Latina. Ello implica que es el estudio a fondo de nuestras realidades el primer y mas importante
elemento de enriquecimiento de la perspectiva politolégica latinoamericana en general y colombiana en
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particular. Estos planteamientos proponen una revisita critica de los acumulados de la Ciencia politica
norteamericana, que debe pasar por el cedazo de las realidades de nuestros paises y regiones, para poder
generar mecanismos mas rigurosos y abarcantes de nuestras realidades sociales y politicas.

En esta direccion, nuestro programa -que se configuré en el marco de una notoria cercania con la
Universidad Nacional de Colombia- tiene en el abordaje de las complejas dindmicas sociales y politicas que
han caracterizado la region surcolombiana su eje gravitacional. Ello implica que asumimos la necesidad de
generar un proceso formativo en el que los estudiantes privilegien el conocimiento, la comprensién y el
analisis de las dindmicas sociales y politicas regionales y nacionales con el recurso a propuestas conceptuales
y metodoldgicas a la vez que conocen y comprenden los acumulados de la Ciencia politica desde la
perspectiva norteamericana.

En Gltimas desde nuestro programa hemos asumido el hecho de que la Ciencia Politica sea en Colombia -
como en la mayoria de paises de Ameérica Latina- una disciplina en procesos de consolidacion e
institucionalizacion antes que como un problema se perfila como una oportunidad. Desde nuestra
perspectiva, el programa ha venido caminando hacia un escenario académico en el que se comprenda y
valore lo andado para ponerlo en dialogo tanto con perspectivas tedricas innovadoras como, y ante todo, con
las dindmicas de despliegue de la politica en nuestras sociedades.

2.2. CARACTERIZACION GENERAL DEL AREA DE INFLUENCIA DEL PROGRAMA

Las especificidades del departamento del Huila en cuanto a aspectos histéricos, culturales, econdmicos,
geograficos, economicos, sociales y politicos son de gran importancia para comprender dos asuntos distintos
pero interrelacionaods con las actividades académicas desplegadas desde la Universidad Nacional de
Colombia. Por un lado, son vitales para comprender las dindmicas de configuracion y proyeccion de las
actividades que condensan la labor académica de la Universidad Surcolombiana en general y del programa de
Ciencia politica en particular. Por otro lado, dichas particularidades evidencian desafios de gran calado en
términos de la ingente necesidad de producir conocimiento riguroso cientificamente y socialmente pertinente,
que permita hacer frente a las multiples y diversas problematicas manifiestas en la vida social, politica,
cultural y econémica del departamento.

Ambos elementos son centrales a la hora de generar dindmicas que permitan materializar y consolidar el
Estado Social de Derecho.
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Grafica 1 Mapa division politica del Huila.
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En términos geogréaficos, el departamento del Huila tiene una extension de 19.890 km2, que equivalen al
1.74% del total del territorio nacional, y limita con los departamentos de Tolima, Caqueta, Meta y Cauca.
Vale la pena resaltar la diversidad geografica del departamento, pues en él coinciden la cordillera oriental y
la central, contando con la existencia de una biodiversidad importante en la que coinciden el Nevado del
Huila, el desierto de la Tatacoa. Ahora, en términos poblacionales, el Huila cuenta con una poblacion de
1’168.910 habitantes. Cuenta con 37 municipios, de los cuales su capital es la ciudad de Neiva, que cuenta
con 347.501 habitantes.

Vale la pena resaltar que el aporte del departamento al PIB nacional es de 1.8% (Camara de Comercio de
Neiva 2016). Ello se entrecruza con los sectores que mayor participacion tienen en la productividad del
departamento, que tradicionalmente se ha caracterizado por su vocacién agricola. Ello es notorio cuando nos
acercamos a la distribucién de la productividad en el departamento para el afio 2015, Gltimo afio para el cual
se hallaron datos consolidados. El sector que mas participacion evidencié fue el de construccion -con el
protagonismo de obras de ingenieria civil-, teniendo un 19% de la produccién del departamento. El segundo
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renglon lo ocupan los servicios -con la participacion protagénica de la administracion publica- con un 18% y
en tercer lugar esta la produccion agricola -con el café como protagonista- con una participacién del 15%
(Cémara de Comercio de Neiva 2016:11).

Materializar el Estado Social de Derecho para las mayorias huilenses.

En el marco de esta configuracion territorial y poblacional, la existencia de problematicas sociales y
econdmicas que se asocian a la persistencia de altos indices de desigualdad, pobreza y desempleo en la
region se tornan un elemento de vital importancia a la hora de dar cuenta del contexto en el cual se despliega
el programa. La situacién social de la region nos acerca a un complejo panorama en el que los indicadores de
pobreza y desigualdad son mayores al consolidado nacional.

Uno de los temas mas preocupantes para nuestro pais esta relacionado con la persistente desigualdad, que es
de las mas altas en América Latina y en el mundo. Tal problematica también se ha consolidado en el
departamento del Huila. Segun datos del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), la
desigualdad en el Huila, medida por el coeficiente de Gini fue para el 2015 de 0,536 y para 2016 fue del
0,532 (DANE 2017:7). Si bien se percibe una leve disminucién en el afio 2016, las cifras son evidentemente
altas, superando la cifra nacional, que fue de 0,522 y de 0,517 para los afios 2015 y 2016 respectivamente
(DANE 2017:7).

Asimismo, las cifras de la incidencia de la pobreza y de la pobreza extrema en el departamento del Huila se
han mantenido estables entre 47.3 para el afio 2013 y 45,9 para el afio 2016 (DANE 2017:8). Estas cifras dan
cuenta de una complicada problematica social que condiciona las posibilidades de la poblacion huilense, mas
aun si se tiene en cuenta que las cifras develan un distanciamiento pronunciado respecto de las cifras
nacionales que, valga la pena decirlo, también evidencian problemas para la poblacion colombiana.
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Grafica 2 Incidencia de pobreza 2013-2016.
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Elaboracion propia con base en datos del DANE.

En una tendencia contraria a la leve disminucion de la incidencia de la pobreza, la pobreza extrema en el
Departamento del Huila ha reportado un aumento en el periodo 2013-2016 pasando de 17,9 a 20,0. En este
aspecto, asi como en la incidencia de la pobreza, las cifras del departamento del Huila superan con creces las
del consolidado nacional, tal como se evidencia en la grafica 2. Estas cifras de incidencia de la pobreza
extrema, gréfica 3, evidencian la existencia de enormes retos para la institucionalidad y la sociedad tanto del
Huila como de nuestro pais en términos de condiciones y mecanismos gque garanticen una mejoria notoria de
la calidad de vida de las poblaciones.
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Grafica 3 Incidencia de la pobreza extrema.
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Elaboracion propia con base en datos del DANE.

Las problematicas y complejidades que evidencian las cifras de pobreza y desigualdad se combinan tienen un
aditamento en la oferta educativa con que cuenta en el nivel educacion superior el departamento. Esta es una
cuestion de gran valia para caracterizar el contexto en el cual se desenvuelve el programa de Ciencia politica
y la Universidad Surcolombiana, pues es notoria la insuficiente oferta de Instituciones de Educacion Superior
con que cuenta el departamento del Huila. Como lo expresa la tabla 2, en el departamento s6lo se cuenta con
cuatro universidades con domicilio principal en todo el territorio huilense y sélo una es oficial. Si tenemos en
cuenta la poblacion del departamento y la cantidad de jovenes que egresan de la educacion media y
secundaria podemos deducir que la oferta universitaria no permite cubrir la alta demanda con que se cuenta.

Tabla 3 Instituciones de Educacion Superior en el Huila.

Progromas con  Programas con

Municigio ' c”;ng_lﬂml'c"'ﬂ A ';:ﬂ ; Registo  Acreditacion de
prncipa rediracas Calificado alta calidad
NEIVA 3 11 5
PITALITO 9 1
Resto de 1 0 24 0
MUHIEIFIIDS
Total 4
Departamento 144 10
MHocional 288 33 10.508 204

Fuente: MEN — SACES. SENA.
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Este déficit de la oferta educativa en el departamento evidencia una problematica de gran importancia para el
programa de Ciencia politica y la Universidad Surcolombiana desde una doble perspectiva. Por un lado, la
oferta de formacion de pregrado en el &rea de Ciencias Sociales y Humanas es muy reducida en el
departamento y en lo atinente a la Ciencia politica. Ademas de lo anterior, en el departamento la Unica
Institucion de Educacion Superior acreditada de alta calidad es la Universidad Surcolombiana que es, a la
vez, la casa de estudios oficial mas importante del departamento. Entonces, nuestra Universidad se convierte
en la Unica posibilidad de jovenes de estratos 1, 2 y 3 puedan acceder a un proceso formativo de pregrado de
calidad.

2.3. IMPORTANCIA DEL PROGRAMA PARA EL PAIS Y LA REGION

En primer lugar, el programa ha cumplido con la funcion social de la Universidad en la medida en que ha
permitido y permitira que jovenes con escasos recursos economicos y que provienen de distintos municipios
de la region accedan a una Institucion de Educacion Superior que ha sido acreditada de alta calidad por su
perspectiva de mejoramiento continuo y su incesante busqueda de la calidad académica.

Los estudiantes del programa de Ciencia politica desde al afio 2012 pertenecen a los estratos 1 y 2
predominantemente, como se evidencia en la Tabla 4. Entonces, jovenes que no podrian costear un proceso
formativo en universidades privadas por los altos costos que ello conlleva, no s6lo han accedido a la
Universidad sino que, y ante todo, han ingresado a una marcada por su devenir ligado a la calidad académica.

Tabla 4 Estudiantes por estrato programa de Ciencia politica.

ESTRATOS
Cohorte SINT 1 > 3 2 5 5 Total
2012-2 2| 10| 29 4 0 0 0 45
2013-1 0| 16| 25 3 1 0 0 45
2013-2 0| 12| 25 6 1 0 0 44
2014-1 0| 12| 30 1 0 0 0 43
2014-2 0| 18| 24 2 0 0 0 44
2015-1 0| 17| 22 3 1 0 0 43
2015-2 0| 15| 26 2 0 0 0 43
2016-1 0| 12| 28 3 0 0 0 43
2016-2 1| 12| 24 1 0 0 0 38
2017-1 0| 13| 28 4 0 0 0 45
2017-2 0| 17| 27 1 0 0 0 45
2018-1 0| 15| 24 5 1 0 0 45
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Fuente: Programa de Ciencia politica.

Un elemento, propio de nuestro contexto regional, que se compagina con la condicién socioeconémica de
nuestros estudiantes es el de la inexistente oferta académica en el campo de la Ciencia politica en la ciudad.
Como se evidencia en la tabla 5 la mayoria de los estudiantes provienen de la ciudad de Neiva y ello es muy
importante, pues la Universidad Surcolombiana es la Unica casa de estudios de la ciudad que oferta el
programa de pregrado de Ciencia politica en la ciudad y en el departamento del Huila.

Tabla 5 Estudiantes del programa por lugar de la procedencia.

2018 -1
No | Programa Mujeres| Hombres | Total
AGRADO
AIPE
ALGECIRAS
BOGOTAD.C.
CAMPOALEGRE
CARMEN DE
APICALA
desconocido
EL ENCANTO
FUSAGASUGA
10| GARZON
11| GIGANTE
12| HOBO
13| IQUIRA
14| LAPLATA
15| NEIVA 110 119 229
16| PALERMO
17| PITAL
18| PITALITO
19| RIVERA
20 | SAN AGUSTIN
21| SAN VICENTE
DEL CAGUAN
22 | SANTA MARIA 2 0 2
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No | Programa Mujeres| Hombres | Total
23| SUAZA 1 0 1
24| TARQUI 0 1 1
25| TELLO 0 1 1
26 | TERUEL 2 0 2
27 | VILLAVIEJA 1 1 2
TOTALES 144 151| 295

Fuente: Programa de Ciencia politica.

Ello implica, por un lado, que los estudiantes de Neiva que quieren estudiar Ciencia politica lo pueden hacer
en una Universidad acreditada de alta calidad sin tener que abandonar su ciudad. De la mano de lo anterior, el
programa cuenta con 66 estudiantes que provienen de diversos municipios, predominantemente del
departamento del Huila, no tienen que mudarse fuera del departamento a ciudades como Cali, Ibagué o
Bogota a estudiar la carrera que han elegido.

Por otro lado, los 295 estudiantes con que cuenta el programa no sélo acceden a sus estudios de pregrado en
su ciudad o su departamento, ademas cumpliran su proceso formativo en una Universidad acreditada de alta
calidad. Estas posibilidades y las dinamicas de mejoramiento continuo que ha desplegado el programa de
Ciencia politica permiten dar cuenta de una importante funcion social que estan cumpliendo tanto la
Universidad como el programa.

En segundo lugar, como ya se planted en la descripcion del contexto, la region Surcolombiana tiene en la
construccion de la paz territorial un objetivo de gran calado. Es necesario recalcar que la comunidad
académica del programa de Ciencia politica se torna un actor relevante en procesos en los que, compartiendo
con multiples y diversos actores, puede aportar sus acumulados en el marco de procesos cuyo objetivo de
construir paz en y desde los territorios es de gran valor para la region y para el pais.

Por un lado, nuestro programa tiene en el area de estudios surcolombianos una de las areas mas importantes
al interior del plan de estudios y ha generado ejercicios de indagacién -desde grupos y semilleros de
investigacion- en torno a las dinamicas sociales, politicas y econdmicas de la region surcolombiana. Es decir,
el programa de ha planteado como central la reflexion académica en torno a la region surcolombiana y ello es
vital para un ejercicio posterior de generacion de procesos que permitan superar el conflicto armado en los
territorios y pasar a construir dinamicas sociales y politicas que concreten escenarios de paz.
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Por otro lado, se han planteado escenarios académicos desde espacios de proyeccion social -como la Escuela
Democracia y paz- y desde los grupos y semilleros de investigacion -con proyectos como Ciudadania,
Conflicto y Paz y Construccion de Paz desde el Sur. Estos ejercicios se han ocupado de reflexiones
académicas teodricas como, y ante todo, de reflexiones en torno a las posibilidades y dindmicas de
construccién de paz en la region surcolombiana.

Es claro que nuestra comunidad no va a ser la protagonista de la generacién de dindmicas de la paz territorial
que busca la region, pero si se puede sumar a dichos esfuerzos mediante te las experiencias y saberes que se
han venido acumulando en estos afios de ejercicio académico. Ello enmarcado en el didlogo de saberes que el
programa ha propuesto tanto al interior como al exterior de la comunidad académica.

En tercer lugar, el programa de Ciencia politica es importante para la regién surcolombiana y el pais porque
los egresados del programa tienen tanto una formacion académica amplia y rigurosa como conocimientos
practicos del mundo laboral que se derivan de la experiencia adquirida en los ejercicios de practicas
profesionales. Ello implica que para nuestros estudiantes y egresados es familiar el desempefio en escenarios
institucionales, lo que conlleva beneficios para las instituciones locales y regionales pues se puede cualificar
el funcionariado que en ellas labora. Ademas, en el marco de un proceso de doble via, se fortalece la
capacidad de reflexion académica en torno a la institucionalidad tanto en los locales como regionales y
nacionales.

2.4. FACTORES QUE CONSTITUYEN RASGOS DISTINTIVOS DEL PROGRAMA.

El programa de Ciencia politica de la Universidad Surcolombiana, trabajando por el cumplimiento de sus
objetivos misionales y visionales, ha propendido, por generar dindmicas de retroalimentacién de cuatro
elementos, contenidos en la grafica 4, que denotan su especificidad: una perspectiva académica que propende
por el abordaje de lo regional y sus implicaciones; escenarios de practica profesional que acercan al
estudiante a las dinamicas sociales y politicas a nivel local y regional y; dinamicas de acoplamiento entre el
proceso formativo y el mundo laboral de los politlogos.
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Grafica 4 Rasgos distintivos del programa.

Perspectiva
regional.

Rasgos
distintivos

del
Cercania con p rog ra m a a Perspectiva

el mundo interdisciplina
laboral. r.

Fuente: Elaboracion propia
Perspectiva regional con énfasis en la region Surcolombiana.

El programa ha asumido la necesidad construir conocimiento cientifico en el que se retroalimenten la
rigurosidad académica y la pertinencia para los distintos actores sociales y politicos cuyos relacionamientos
dan vida a las formaciones regionales. Ello esta ligado a la necesidad de construir una Ciencia politica que,
teniendo potencialidad de abstraccion, pueda dar cuenta de los problemas y/o realidades cercanas con
rigurosidad y cerrando el camino a las tendencias de parroquialismo al interior de la ciencia. Ello esta
asociado a la comprension de lo territorial y el despliegue de la politica en distintos escenarios y niveles
interrelacionados. La comprension de la regidn, antes que a un encapsulamiento refiere a un reto analitico en
términos de dilucidar las dindmicas mediante las cuales los problemas locales se entrelazan con las realidades
nacionales e internacionales. Desde dicha perspectiva, es posible vislumbrar como se configuran las
realidades sociales y politicas desde los territorios y asir sus relaciones con escenarios nacionales y/o
globales.

Tal perspectiva cimentd la configuracion del area de profesionalizacion de “Estudios surcolombianos™ al

interior del plan de estudios. El area oferta cinco cursos que abordan distintas dimensiones de las

configuraciones regionales y son los siguientes: 1) Historia politica y econdmica de la regién surcolombiana,

2) Analisis socio-cultural de la region surcolombiana, 3) Globalizacion vy regién surcolombiana, 4) Conflicto
53

Sede Central - AV. Pastrana Borrero Cra. 1a.

PBX: (57) (8) 875 4753 FAX: (8) 875 8890 - (8) 875 9124
Edificio Administrativo - Cra. 5 No. 23-40

PBX: (57) (8) 8753686 - Linea Gratuita Nacional: 018000 968722
Vigilada Mineducacién

www.usco.edu.co

gajf[(f/a @@’z&aﬁpadda Y Resullados Neiva, Huila



UNIVERSIDAD

J SURCOLOMBIANA

NIT: 891180084-2

y paz en la region surcolombiana, y 5) Cooperacién e integracion regional. El énfasis en la region
surcolombiana es muy importante, pues en los cursos su abordaje tiene lugar una vez se ha abordado lo
regional desde una perspectiva general.

Esta perspectiva regional es un rasgo distintivo del programa en la medida en que estd arraigada en la
perspectiva disciplinar que compartimos en el programa, pues se asume que las dinamicas de configuracion
politica de las territorialidades regionales no se pueden subsumir en el entramado conceptual del Estado
nacion y la produccién de lo subnacional que de la misma se desprende. En consonancia con dicha posicion,
la estructuracion del area de Estudios surcolombianos gravita en torno a la necesidad de generar conexiones
entre los cursos que se imparten y ejercicios de proyeccidn social e investigacion a desplegar en el contexto
regional. Tal articulacién es vital pues compagina el cumplimiento de los objetivos misionales de la
Universidad con el fortalecimiento del proceso formativo de los estudiantes y su proyeccion al interior de la
Universidad y hacia la sociedad.

Perspectiva interdisciplinar.

Desde el surgimiento del programa se ha buscado generar un escenario de reflexion académica en el que se
pueda dar cuenta de las complejas dinamicas que se entrecruzan en el despliegue de la politica en los
distintos niveles territoriales. Ello ha implicado una discusion en términos de la complementariedad que debe
generarse en el proceso formativo en términos de la perspectiva disciplinar y la interdisciplinaria. De dichos
debates se concluyd que en el proceso formativo de los estudiantes debe converger una carga disciplinaria
que permita que los estudiantes asuman los entramados conceptuales y metodoldgicos propios de la Ciencia
politica y la reflexion académica en torno a las perspectivas y dinamicas analiticas que se derivan de otras
disciplinas y se perfilan relevantes para dar cuenta de las dinamicas politicas contemporaneas.

En este marco, se ha dado lugar a la configuracién de una perspectiva interdisciplinar, que ha marcado el
derrotero académico del programa. Desde dicha perspectiva se busca que los estudiantes adquieran una
mirada abarcante del despliegue de la politica, aguda en términos disciplinares de la Ciencia politica y que se
apoye en conceptos, metodologias y perspectivas de otras disciplinas. Con este cometido, en el plan de
estudios se han plasmado tres mecanismos que, con distintos niveles de intensidad, se encaminan a
robustecer una perspectiva interdisciplinar en el proceso formativo de los estudiantes. Hay un primer
mecanismo que puede robustecer la perspectiva interdisciplinar, aun cuando esta disefiado para flexibilizar la
formacién del estudiante y otros dos que se han disefiado para que su despliegue se corresponda con la
configuracion de una mirada interdisciplinar del estudiantado.
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El fortalecimiento de la perspectiva interdisciplinar se plantea a lo largo del plan de estudios y se materializa
tanto desde la teoria como desde la practica. Para ello se plantearon tres elementos interconectados. El
primero refiere a la generacion del Componente Complementario como un escenario en el que el estudiante
selecciona —de una amplia oferta de cursos dispuestos por la Universidad, la Facultad y el programa- los
cursos que le permitan suplir sus inquietudes académicas y/o complementar su proceso formativo en
consonancia con sus intereses, capacidades y habilidades. El segundo es la configuracion del “Area
interdisciplinar” como escenario de formacion inicial en el que el estudiante sienta las bases de una mirada
interdisciplinar del despliegue de la politica. El tercero esta ligado a la inclusion en el plan de estudios de
practicas profesionales como ejercicios practicos que acercan al estudiante a dindmicas de trabajo propias de
otras disciplinas como el trabajo social, la comunicacion y la administracion publica a la vez que le permiten
insertarse en escenarios de desempefio laboral de los politélogos.

Practicas Profesionales.

Uno de los rasgos distintivos del programa a nivel nacional es el de incluir en el plan de estudios practicas
profesionales en el marco del Componente de practica profesional. Esta inclusion esta ligada a la posibilidad
de ampliar los horizontes conceptuales y metodologicos de la Ciencia politica en la medida en que se liga al
estudiante al contexto social y politico de la region en el marco de un trabajo practico con reflexion teorica
respecto de las dinamicas politicas concretas en lo local y regional. Ello conlleva el fortalecimiento de la
mirada politolégica mediante el recurso a técnicas y herramientas metodologicas provenientes de otras
disciplinas.

Los dos cursos del componente -Practica | y Préactica 11- cuentan con siete (7) créditos cada uno y estan
ubicados en noveno y décimo semestre respectivamente. Este proceso, reglamentado por el Acuerdo 006 de
mayo de 2016 del Consejo Académico (anexo 9), contempla la realizacion la practica medio o tiempo
completo, donde el estudiante entre IX y X semestre puede desarrollarla, teniendo un total de dedicacién de
640 horas. Es importante resaltar que se le ofertan diversos centros de préactica al estudiante con el &nimo de
que pueda desarrollar esta actividad en el area de énfasis de su preferencia. Adicionalmente el estudiante
también puede gestionar su centro para este ejercicio.

En definitiva esta estrategia conjuga los elementos de ser un momento de préctica y de reflexion sobre los
conocimientos adquiridos por los estudiantes, pero también permite que la Universidad se acerque e incide en
la transformacion de las realidades en las que se encuentra inmersa; a la vez permite dar a conocer en la
region la labor de los profesionales de la Ciencia politica y el papel que deben jugar en la sociedad como
analista politico, gestores en gobierno y politicas publicas e investigadores.
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Cercania con el mundo laboral.

El programa de Ciencia politica se ha preocupado por generar posibilidades de proyeccion profesional y
académica para sus estudiantes. Se ha asumido que la generacién de posibilidades para los estudiantes esta
asociada a la formacion de calidad académica que permita fortalecer vinculos, fundados en ejercicios de
investigacion y proyeccion social, con el sector externo. Esta perspectiva se proyecta teniendo como eje
gravitacional el trabajo a realizar en los componentes de “Profesionalizacion” y de “Practica profesional”.

En lo referente al primero, las areas que lo componen (Teoria y analisis politico, Gobierno y politicas
publicas, y Estudios surcolombianos) apuntan a la formacion de un politélogo con una visién integral de la
politica. Dicha perspectiva se asocia con la vocacion de comprender y transformar las realidades sociales y
politicas que lo rodean, teniendo elementos en las tres areas y, lo que es mas importante, robusteciendo su
perspectiva de acuerdo con la linea de profundizacion por la que se haya inclinado. Alli es importante resaltar
la potencialidad de lograr que el estudiante vaya materializando su perfil profesional con base en sus
intereses y perspectivas.

Esta posibilidad permite que el estudiante se inserte en las dindmicas de los escenarios en los que se
despliega la politica en espacios locales y regionales a la vez que se acerca a espacios de posible desempefio
laboral. Dado que las practicas hacen parte del plan de estudios, todos los estudiantes acceden a esta
experiencia, contribuyendo a la generacion de un acumulado de relaciones del programa. En ultimas, el
ejercicio esta orientado a abordar las necesidades de la region y el pais, mediante la formacion de
profesionales capacitados para la gestion en lo publico y lo privado, para desarrollar analisis consistentes de
las realidades y las dindmicas politicas que se desarrollan en los territorios.
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3. ASPECTOS CURRICULARES.

La Universidad Surcolombiana se ha venido consolidando como la principal y mas importante Institucion de
Educacién Superior del Huila, convirtiéndose en el escenario iddéneo para que los jovenes de la region
surcolombiana accedan a educacion superior de calidad en una institucion que tiene como principio motor el
mejoramiento continuo. Esta tarea formativa para con las presentes y futuras generaciones de la regién esta
inmersa dentro de la idea de construccion social de la universidad regional, articulado la proyeccion
académico-cientifica de nuestra institucién con el objetivo de contribuir al mejoramiento de la calidad de
vida de las poblaciones de la region mediante la produccion de conocimiento pertinente.

En este marco, el ejercicio de la docencia como uno de los tres ejes misionales de nuestra Universidad ha
suscitado intensas reflexiones en términos de los lineamientos y las dindmicas pedagogicas y curriculares
apropiadas para formar profesionales rigurosos académicamente, portadores de una perspectiva
interdisciplinar que les permita abordar la complejidad del despliegue de la politica, con altas calidades
humanas y con vocacion democratica y proyeccion regional. Ello nos acerca a un enfoque curricular que
procura la formacion en competencias del saber y el hacer, relacionadas entre si para facilitar el desempefio
flexible en situaciones relativamente nuevas y en contextos sociales complejos. Entonces, las reflexiones que
se han suscitado en torno al tema nos ubican frente a la necesidad de generar procesos de formacion integral,
que permitan didlogos de saberes tanto al interior de los escenarios institucionales como hacia las
comunidades y actores sociales y politicos con los que interactde.

En este contexto, como fruto de las reflexiones de la comunidad académica y de sus representantes, se generé
el Acuerdo 010 del 11 de marzo de 2016 del Consejo Superior (Anexo 10), que condensa el Proyecto
Educativo Universitario. En el Capitulo V del acuerdo se da cuenta de la perspectiva curricular idonea para
los procesos formativos que se desplieguen en la Universidad. En el horizonte se plantea la necesidad de
“generar una concepcion sistémica de la Universidad, la inter y la trans-disciplina, lo mismo que hacia el
pluralismo de perspectivas y tratamientos de los problemas relevantes en la sociedad y en cada campo del
conocimiento.” (Consejo Superior, 2016: 10). Esta percepcion de la complejidad y de la necesaria generacion
de una mirada inter y trans disciplinar va a ser vital a la hora de configurar la metodologia de los procesos
formativos.

De acuerdo con lo anterior, las politicas curriculares de la Universidad provienen del aporte de la comunidad
académica y su consolidacion esta asociada al dialogo que desde la Vicerrectoria Académica se promueve
mediante el disefio de estrategias de adopcion de los lineamientos que, a su vez, son discutidas y adoptadas
por el Comité de Curriculo del programa. En una dindmica de interaccion y dialogo fluido se disefian
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experiencias de aprendizaje acordes al horizonte de la Universidad, acopladas a los cambios de la legislacion
y a las nuevas tendencias de la pedagogia y la didactica.

En este contexto, como resultado de un ejercicio de diadlogo y construccion colectiva al interior de la
Universidad, el programa de Ciencia politica ha construido los lineamientos curriculares del programa, que
han dado lugar a la configuracion del Proyecto educativo de Programa (anexo 11) en tanto condensacion de
nuestro horizonte como programa académico en proceso de consolidacion. En consonancia con el horizonte
delineado por la Universidad, la estructuracién curricular del programa asume la importancia de generar
procesos de formacion integral que tengan en la interdisciplinariedad y la flexibilidad elementos
estructurantes para alcanzar los propositos de formacién y cumplir con los perfiles delimitados.

3.1. PRINCIPIOS Y OBJETIVOS QUE ORIENTAN LA FORMACION.
3.1.1. Mision

El programa de Ciencia Politica de la Universidad tiene como mision la formacion integral, humana y critica
de politdlogos fundamentada en conocimientos disciplinares e interdisciplinares, a traves de procesos
académicos, de investigacion y proyeccion social que posibiliten la comprension y transformacion de los
problemas sociales y politicos del pais y la region Surcolombiana, en aras de aportar a la construccion de una
sociedad mas democratica, incluyente y justa, que propenda hacia la consecucion de la paz y el desarrollo
desde la regidn.

3.1.2. Vision

En el afio 2027, el programa de Ciencia Politica de la Universidad se consolidard como referente en la
formacion integral y critica de politdlogos que mediante el analisis, la investigacion y la transformacion de
los problemas sociales y politicos, especialmente de la region Surcolombiana, consoliden los lazos
académicos, institucionales y sociales con diversos actores a nivel local, regional y nacional en aras de
promover una cultura politica democrética.

3.1.3. Propositos de formacién
1. Formar polit6logos con destrezas en disefio e implementacion de procesos de investigacion desde la
interdisciplinariedad que genere conocimiento cientifico, aporte a la comprension, transformacion de
problematicas y al empoderamiento de las comunidades.
2. Formar politélogos con capacidades para formular, planear, implementar, evaluar y analizar politicas
publicas, planes de desarrollo, planes de ordenamiento territorial, programas y proyectos sociales y
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culturales que reconozcan las dindmicas de los territorios y privilegie la ética entendida como los
valores orientados hacia la justicia social, el respeto, la transparencia y la igualdad.

3. Formar Politologos fundamentados en conocimientos tedricos de la Ciencia Politica e
interdisciplinares y que permitan analizar e implementar estrategias de transformacion de los
conflictos socio - politicos propios de las coyunturas del pais y de la region.

3.1.4. Competencias
El programa de Ciencia Politica contempla las siguientes competencias en la formacion de sus estudiantes:
Competencias del Saber:
-Diferenciar posturas teoricas disciplinares e interdisciplinares que fundamentan la Ciencia Politica y
que han facilitado su desarrollo como Ciencia.
-Reconocer las teorias del desarrollo y la planeacion territorial que orientan los procesos de gestion
publica a través de politicas, planes, programas y proyectos.
-Aprehender las posturas paradigmaticas, fases, métodos y técnicas asociadas a procesos de
investigacion con perspectiva interdisciplinar.
Competencias del Saber Hacer:
-Establecer relaciones entre los entramados tedrico-conceptuales y los problemas sociales,
economicos y politicos, desde un enfoque interdisciplinario orientado a la transformacion de las
problematicas de la region.
-Proponer estrategias de intervencion orientadas al empoderamiento ciudadano para la resolucion de
problematicas propias de la region.
-Establecer vinculos entre teorias del desarrollo y las politicas publicas con los procesos de
planeacidn de politicas, planes, programas o proyectos.
-Emplear métodos, estrategias y técnicas de investigacion con rigurosidad cientifica, coherencia
metodologica y orientada al empoderamiento de las comunidades.
-Realizar analisis de problemas tedricos que aporten al fortalecimiento epistemologico de la
disciplina.
Competencias del Hacer:
-Dinamizar procesos de transformacion de las problematicas sociales, economicas y politicas desde
un enfoque interdisciplinario.
-Interlocutar en procesos de empoderamiento ciudadano para la accion e incidencia socio-politica.
-Implementar politicas, planes, programas y proyectos en coherencias con las perspectivas de
desarrollo.
-Desarrollar procesos de investigacion con rigurosidad cientifica, coherencia metodoldgica orientada
a la produccion de conocimiento nuevo y pertinente a nivel académico y social.
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3.1.5. Perfiles profesional y ocupacional.

Perfil profesional.

El Politélogo egresado del Universidad Surcolombiana tendrd conocimientos teodricos disciplinares e
interdisciplinares que permitan analizar e implementar estrategias de transformacion de los procesos politicos
propios del pais y de la region. Tendra competencias en el disefio e implementacion de proyectos de
investigacion que generen conocimiento cientifico, aporte a la comprension teorica, transformacion de
probleméaticas y al empoderamiento de las comunidades. Ademas, estard en la capacidad de formular,
implementar, evaluar y analizar politicas publicas, planes de desarrollo y ordenamiento territorial, programas
y proyectos que reconozcan las dindmicas de los territorios y privilegien los valores orientados hacia la
justicia social, el respeto, la ética, la transparencia y la igualdad.

Perfil Ocupacional:
El Politologo egresado de la Universidad Surcolombiana podra desempefiarse como profesional en asuntos
relacionados con el Estado, el gobierno, los organismos internacionales, las organizaciones de la sociedad
civil y las comunidades, para implementar estrategias de andlisis, investigacion y transformacion de los
procesos politicos propios del pais y de la regién Surcolombiana, privilegiando los valores orientados hacia
la justicia social, el respeto, la ética, la transparencia y la igualdad.
Analista Politico: tendra solidos conocimientos tedricos y metodoldgicos, disciplinares e
interdisciplinares que permitan problematizar y comprender las dinamicas de configuracion y
despliegue de los problemas politicos en las diferentes escalas territoriales.
Investigador: podra realizar labores de investigacion cientifica con un enfoque regional que aporten a
la comprension tedrica, empoderamiento y desarrollo de las comunidades, permitiendo el
fortalecimiento de su disciplina y de las ciencias sociales.
Analista y gestor en gobierno y politicas publicas: estara en condiciones de desempefiarse como
profesional en la formulacién, implementacién, evaluacion y andlisis de politicas pablicas, planes de
desarrollo y ordenamiento territorial, programas y proyectos que reconozcan las dindmicas de los
territorios, especialmente de la region Surcolombiana.

3.2. ORGANIZACION Y ESTRUCTURA CURRICULAR.

La Ciencia Politica, al igual que las otras disciplinas del conocimiento, ha entrado en los Gltimos afios en
debates que giran en torno a la correspondencia entre los curriculos y los diferentes contextos sociales en los
que se despliegan los mismos. Asuntos como el papel de la educacion, la pertinencia social, el
relacionamiento con el medio, los modelos pedagdgicos, los entramados conceptuales y metodoldgicos
disciplinares, interdisciplinares y transdisciplinares, entre otros, han constituido reflexiones académicas que
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se plasman en las propuestas curriculares de diferentes programas universitarios. En el marco de estas algidas
discusiones, el programa se ha decantado por estructurar un plan de estudios que propenda por la formacién
integral del estudiante, en donde la flexibilidad se acompasa con solidez en términos disciplinares e
interdisciplinares.

En este marco, el plan de estudios del Programa de Ciencia Politica responde a los retos del contexto
surcolombiano y del mundo contemporaneo, apostando por una Ciencia politica que pueda aportar elementos
de comprension y tratamiento de los problemas y las necesidades regionales sin perder de vista las dindmicas
mundiales, asumidas desde una perspectiva global. En este sentido, a partir del diagnostico del plan de
estudios alrededor de los procesos de autoevaluacién durante los afios 2016 y 2017, desde el programa se
establece que el plan de estudios se genera un cambio sustancial en su estructuracion. Tal como se establecio
en el Acuerdo 067 de 2017 del Consejo Académico (anexo 12), contara con los siguientes cinco (5)
componentes: Componente Basico, Componente Profesional, Componente Transversal, Componente
Practico y Componente Complementario. De estos componentes se desprenden las areas en las que se
agrupan los cursos que los estudiantes tomaran en el desarrollo de su proceso formativo.

El proceso formativo tiene una duracion de diez semestres, en los que los estudiantes adquirirdn
conocimientos y habilidades conceptuales y teodricas que, retroalimentadas por herramientas técnicas y
practicas, permitiran que el politélogo genere analisis politicos a partir de los cuales se dé cuenta de la
complejidad social y politica nivel local, regional, nacional y global. En la tabla 6 se da cuenta de la
agrupacion de los cursos contenidos en el plan de estudios en las distintas areas que establecieron,
permitiendo evidenciar la existencia de un proceso de formacion que en los primeros semestres da cuenta de
conocimientos basicos que sientan las bases para el proceso de formacion profesional y de profundizacion
que se despliega desde el quinto semestre.
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Tabla 6 Estructura curricular del programa de Ciencia politica.

PLAN DE ESTUDIOS PROGRAM ADE CIEMCIAPOLITICA
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TOTALOFERTADO | TOTAL CREDITOS |
] | ]
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Fuente:

gajfm//z, %ﬁf(fai/)a(ja% Y Rosulbndeos

62

Programa de Ciencia politica.

Sede Central - AV. Pastrana Borrero Cra. 1a.

PBX: (57) (8) 875 4753 FAX: (8) 875 8890 - (8) 875 9124
Edificio Administrativo - Cra. 5 No. 23-40
PBX: (57) (8) 8753686 - Linea Gratuita Nacional: 018000 968722
Vigilada Mineducacion

www.usco.edu.co

Neiva, Huila




UNIVERSIDAD

' ) SURCOLOMBIANA

NIT: 891180084-2

La distribucién de créditos en cada uno de los diez semestres del programa esté orientada hacia
la generacion de un proceso riguroso, que se estructure en torno a las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes y que les permita inclinarse por algun escenario de
profundizacion afin a sus habilidades, proyecciones y perspectivas. En la tabla 7 se da cuenta de
la distribucion por créditos de cada uno de los diez semestres, evidenciando que en los primeros
semestres el estudiante toma cursos obligatorios que le dan los cimientos para que adquiera
elementos conceptuales, metodoldgicos y practicos que le permitan, desde el quinto semestre,
inclinarse por un area de profundizacion en el campo de la Ciencia politica.

Entonces, el plan de estudios con sus respectivos créditos, distribuidos por cada uno de los diez
semestres, se encuentra organizado de la siguiente manera:

Tabla 7 Plan de estudios con créditos académicos.

ABESED Componentes o}
trabajo P g
i3]
o S
c g gl8s
ursos - o g T | = S| o @
N = I i<} 21 < s| E £ E
| 2| 2| 8| o & ol 2| 2| | 2|5 s
S| 2 2| 5| 8| & 5|8l Bl E|ES
T S| | ¢ S| T Bl & 8| 2| ®| &§|. 2
Z ol x| ol al £&| F|a|lrF|ala|lOo|z$
Semestre |
., L " 14
Introduccion a la Ciencia Politica T X 3 48 | 96 4 X 45
Filosofia Politica Clasica T X 2 32 |64 |96 | X 45
Sociologia T | X 2 32 |64 |96 | X 45
HIStOI‘Ia. Politica y Econdmica de T Ix 4 64 12 | 19 X 45
Colombia 8 2
Comunicacién Lingdistica | T | X 2 32 |64 |96 | X 45
Electiva Institucional | -- X |2 32 |64 | 96 X | 45

! Convenciones para identificar la naturaleza de los cursos: T: Teérico, P: Practico y T.P: Tedrico-Practico.
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i

Is

HITEECE Componentes 3
trabajo P =
S
© S
o 5l o 2
Cursos o = — 2| T o
< © o [ = > o un
P 5 » ° 2| ¢ c| E S
s | E| 2| 8| g § sl 23| & 2|38
5| 2| 2| 5| 8| 8| s|lgl gl 8| EIET
T S| z| 8 S| T| B|&| S| 2| C 5|. 2
z (@) | O al| £ F |l a|lF|alal O|Z2 8
Semestre Il
Teoria del Estado T | X 2 32 |64 |96 | X 45
. 14
Teoria del Poder T X 3 48 | 96 4 X 45
Derechq Constitucional T X 3 48 | 95 14 % 45
Colombiano 4
. . . 14
Sociologia Politica T | X 3 48 | 96 4 X 45
HlsForla y P.ensamlento Politico T | x 3 48 | 96 14 X 45
Latinoamericano 4
Etica T | X 1 |16 [32 |48 | X 45
Electiva Institucional 11 -- X |2 32 |64 | 96 X |45
Semestre 111
. . 14
Teorias de la Democracia T X 3 48 | 96 4 X 45
Teoria dfe las Relaciones T X 3 48 | 95 14 X 45
Internacionales 4
Derecho Administrativo T X 3 48 | 96 14 X 45
, 14
Fundamentos de Economia T X 3 48 | 96 4 X 45
Formacion fjel Mundo T X 3 48 | 95 14 X 45
Contemporaneo 4
Epistemologia T | X 2 |32 |64 |96 X 45
Medio Ambiente - | X 1 16 |32 |48 | X 45
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HITES £ Componentes 3
trabajo P =
5
© S
o 5l o 2
Cursos o € _ 2|S g
< © o [ = > o un
5 = o s} 2l c E|E L
s | E| 2| 8| g § sl 23| & 2|38
5| 2| 2| 5| 8| 8| s|lgl gl 8| EIET
T S| z| 8 S| T| B|&| S| 2| C 5|, 2
z ol x| ol al £E| F|a|lrF|a|la|l Oo|lz g
Semestre IV
. T. 14
Cultura Politica P X 3 48 | 96 4 X 45
. " , 14
Teoria Politica Contemporanea T | X 3 48 | 96 4 X 45
Derecho. Humanos y I.Z)er.echo T |x 3 48 | 96 14 X 45
Internacional Humanitario 4
Economia Publica T X 4 64 22 ;9 X 45
. . T. 14
Antropologia Politica P X 3 148 |96 4 X 45
L, 14
Fundamentos de Investigacion T | X 3 48 | 96 4 X 45
Electiva de Facultad | -- X |2 32 |64 | 96 X |45
Semestre V
. " . 14
Sistema Politico Colombiano T X 3 48 | 96 4 X 45
. 14
Teorias del Desarrollo T X 3 48 | 96 4 X 45
. . L 14
Teorias de las Politicas Publicas T X 3 48 | 96 4 X 45
HIStF)’rIa Politica y !Economlca de la T Ix 3 48 | 95 14 X 45
Region Surcolombiana 4
, . T. 14
Métodos Cuantitativos P X 3 48 | 96 4 X 45
Electiva de Facultad Il -- X |2 32 |64 | 96 X | 45
Semestre VI
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A Componentes 3
trabajo P 2
i3]
s &
Cursos - | % = = £ § §
215 o] g S gl E| «| E|E 2
E| 8| 2| £| 8| | -| gl |3 g B|8E
= = 3 9 > [} s | | €| &| © E| €T
& o ) e = T 5| 8| S| 2| €| 5| 2
pd o| x| ol | £E| F|a|F|la|la|] O]z 8
Profesional Flexible Teoriay 14
Analisis Politico | - X |3 48 | 96 4 X 45
Profesional Flexible Gobiernoy 14
Politicas Publicas | - X |3 |48]% 1, X 45
Profesional Flexible Gobiernoy 14
Politicas Publicas 11 B X |3 |48 1%, X 45
Profesional Flexible Estudios 14
Surcolombianos | N X |3 48196 1, X 45
) N T. 14
Métodos Cualitativos 3 48 | 96 X 45
P | X 4
. 14
Electiva de Programa | - X |3 |48 |96 4 X |45
Semestre VII
Profesional Flexible Teoriay 14
Anélisis Politico I1 B X |3 148 )% 1, X 4
Profesional Flexible Gobiernoy 14
Politicas Publicas 111 - X |3 |48]9% 1, X 45
Profesional Flexible Gobiernoy 14
Politicas Publicas IV - X |3 |48]% 1, X 45
Profesional Flexible Estudios B % |3 48 | 95 14 X 45
Surcolombianos Il 4
e s T. 14
Analisis de Coyuntura Politica P X 13 48 | 96 4 X 45
. 14
Electiva de Programa Il -- X 13 48 | 96 4 X | 45
Semestre VIII
Profesional Flexible Teoriay 14
Anélisis Politico 111 - X |3 48196, X 45
Profesional Flexible Gobiernoy 14
Politicas Pablicas V - X |3 |48 19, X 45
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i

Is

HITES £ Componentes 3
trabajo P =
5
© S
o 5l o 2
Cursos o € _ £2|S g
© i) 5] [+ = o | © @
N | S 5 o 8 E|E S
5| 2| 2| 8| 2| & o |2 8| &5 5
S| 2 =%| 5| 8| | 8|Sl 8| E|ES
T S| | ¢ S| S| B| & S| 2| ®| 5|, &2
z ol x| ol al £E| F|a|lrF|a|la|l Oo|lz g
Profesional Flexible Gobiernoy 14
Politicas Ptblicas VI - X |3 481961, X 45
Profe5|onal_ Flexible Estudios B X |3 48 | 95 14 X 45
Surcolombianos 11 4
Seminario de Investigacion T | X 2 32 | 64 | 96 X 45
. 14
Electiva de Programa I11 -- X 13 48 | 96 4 X |45
Semestre IX
Profesional Flexible Teoria y 14
. " -- X 4 X 4
Analisis Politico IV 3 8 |96 4 5
Profesional Flexible Estudios 14
Surcolombianos IV h X |3 481961, X 45
Practica | P X 7 - - - X 45
. 14
Electiva de Programa IV -- X 13 48 | 96 4 X |45
Semestre X
Practica | P X 7 - - - X 45
. 14
Electiva de Programa V -- X 13 48 | 96 4 X | 45
24 149 | 73
Total Numero Horas 64 | 28 | 92
33 |67 |10
0,
Total % Horas % % |o
10 15 511 (4|1 |2
Total Numero Créditos 53
1 4 916 (2|4 |3
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Horas de
; Componentes S
trabajo 2
3
@ >
® 5| o
Cursos = — 2| 2o
© =] k) C | = Sloa
< T = g S = o g g o| 2 X 8
S| 2 2| 5| 8| 2| s|8l& & 5| 2l
= X | < o @ S| a5l 8| 5| &| E|ES
?U‘ Qo < E = -8 E *% E 8 \e o o -
z (@) | O ol £ F |l a|lF|alal O|Z2 8
66 | 34 | O 111274 |2
% de Créditos 0 8|11 |7 5
% | % %
% % | % | % %

Fuente: Acuerdo de Consejo Académico 067 de 2017.

Una de las cuestiones de reflexion recurrente en los dos procesos de autoevaluacion fue la
generacion de coherencia y secuencialidad entre los cursos que componian el plan de estudios.
Tal discusion esta asociada a la posibilidad de lograr cumplir con los objeticos de formacion
que se ha tratado el programa y que, a la postre, posibilitan el cumplimiento de los perfiles que
nos hemos trazado. Si bien es cierto que tal posibilidad desborda el disefio del plan de estudios
y su secuencialidad -incluyendo las dinamicas pedagogicas, metodoldgicas y conceptuales del
trabajo en los distintos cursos-, se puso de presente la necesidad de generar dinamicas de
articulacion y coherencia interna en el plan de estudios como escenario reflector del proceso

formativo de los estudiantes.

Al revisar el plan de estudios y analizar los distintos cursos que lo componen se identifico que
el buen desarrollo de algunos esta ligado al conocimiento previo tedrico y metodolégico por
parte de los estudiantes. Frente a este hallazgo se optd por delimitar cuéles eran los cursos en
cuestion, cuales eran los conocimientos previos que se requieren y en qué cursos previos del
plan de estudios se generaban tales conocimientos. Una vez que el Comité de Curriculo proceso
dicha informacion, se dio lugar al proceso de definicion de cursos pre-requisito del programa.
Articulando la secuencia del plan de estudios y la configuracion de los disefios
microcurriculares de cada uno de los cursos que componen el plan de estudios, se definié que
los requisitos de los cursos del plan de estudios son los siguientes:

Tabla 8 Cursos requisitos del plan de estudios.

CURSO REQUISITO
Introduccion a la Ciencia Politica No tiene.
Filosofia Politica Clasica No tiene.
Sociologia No tiene.
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CURSO REQUISITO
Historia Politica y Econdémica de Colombia No tiene.
Comunicacion Linguistica No tiene.
Electiva Institucional | No tiene.

Teoria del Estado

Introduccion a la Ciencia Politica

Teoria del Poder

Filosofia Politica Clasica

Derecho Constitucional Colombiano

Introduccion a la Ciencia Politica

Sociologia Politica

Sociologia

Historia y Pensamiento Politico

. . No tiene.
Latinoamericano
Etica No tiene.
Electiva Institucional 11 No tiene.

Teorias de la Democracia

Filosofia Politica Clasica

Teorias de la Democracia

Teorfa del Estado

Teoria de las Relaciones Internacionales

Teorfa del Estado

Derecho Administrativo

Derecho Constitucional Colombiano

Fundamentos de Economia

No tiene.

Formacion del Mundo Contemporaneo

Historia y Pensamiento Politico Latinoamericano

Epistemologia

No tiene.

Medio Ambiente

No tiene.

Cultura Politica

Teoria del Poder

Teoria Politica Contemporanea

Teorias de la Democracia

Derecho Humanos y Derecho Internacional
Humanitario

Derecho Constitucional Colombiano

Economia Publica

Fundamentos de Economia

Antropologia Politica

Sociologia

Fundamentos de Investigacién

Epistemologia

Electiva de Facultad |

35 Créditos Académicos

Sistema Politico Colombiano

Cultura Politica

Sistema Politico Colombiano

Teoria Politica Contemporanea

Teorias del Desarrollo

Economia Publica

Teorias del Desarrollo

Derecho Humanos y Derecho Internacional
Humanitario

Teorias de las Politicas Publicas

Economia Publica

Teorias de las Politicas Publicas

Derecho Administrativo

Historia Politica y Econémica de la Region
Surcolombiana

Formacién del Mundo Contemporaneo

Historia Politica y Econémica de la Region

Antropologia Politica
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CURSO

REQUISITO

Surcolombiana

Métodos Cuantitativos

Fundamentos de Investigacion

Electiva de Facultad 11

35 Créditos Académicos

Profesional Flexible Teoria y Andlisis Politico |

Sistema Politico Colombiano

Profesional Flexible Gobierno y Politicas
Publicas |

Teorias del Desarrollo

Profesional Flexible Gobierno y Politicas
Publicas |

Teorfas de las Politicas Publicas

Profesional Flexible Gobierno y Politicas
Publicas Il

Teorias del Desarrollo

Profesional Flexible Gobierno y Politicas
Pablicas 11

Teorfas de las Politicas Publicas

Profesional Flexible Estudios Surcolombianos |

Historia Politica y Econdémica de la Regién
Surcolombiana

Métodos Cualitativos

Fundamentos de Investigacion

Electiva de Programa |

35 Créditos Académicos

Profesional Flexible Teoria y Analisis Politico Il

Sistema Politico Colombiano

Profesional Flexible Gobierno y Politicas
Publicas 111

Teorias del Desarrollo

Profesional Flexible Gobierno y Politicas
Publicas 111

Teorias de las Politicas Publicas

Profesional Flexible Gobierno y Politicas
Publicas IV

Teorias del Desarrollo

Profesional Flexible Gobierno y Politicas
Publicas IV

Teorias de las Politicas Publicas

Profesional Flexible Estudios Surcolombianos Il

Historia Politica y Econdmica de la Region
Surcolombiana

Anadlisis de Coyuntura Politica

Meétodos Cuantitativos

Analisis de Coyuntura Politica

Meétodos Cualitativos

Electiva de Programa Il

35 Créditos Académicos

Profesional Flexible Teoria y Analisis Politico
"

Sistema Politico Colombiano

Profesional Flexible Gobierno y Politicas
Publicas V

Teorias del Desarrollo

Profesional Flexible Gobierno y Politicas
Publicas V

Teorias de las Politicas Publicas

Profesional Flexible Gobierno y Politicas
Publicas VI

Teorias del Desarrollo
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CURSO

REQUISITO

Profesional Flexible Gobierno y Politicas
Publicas VI

Teorfas de las Politicas Publicas

Profesional Flexible Estudios Surcolombianos
1l

Historia Politica y Econdémica de la Regién
Surcolombiana

Seminario de Investigacion

Anélisis de Coyuntura Politica

Electiva de Programa I11

35 Créditos Académicos

Profesional Flexible Teoria y Analisis Politico
v

Sistema Politico Colombiano

Profesional Flexible Estudios Surcolombianos
v

Historia Politica y Econdémica de la Regién
Surcolombiana

Préctica | 124 Créditos Académicos
Electiva de Programa IV 35 Créditos Académicos
Pactica Il Préctica |

Electiva de Programa V

35 Créditos Académicos

Fuente: Acuerdo de Consejo Académico 067 de 2017.

Con la definicién de los cursos requisito del programa se busca generar una secuencia que le
permita a los estudiantes ligar los contenidos, metodologias y conceptos trabajados en los
distintos cursos como elementos de gran valia para los cursos particulares y, ante todo, para el
establecimiento de conexiones logicas con otros cursos en aras de dar cuenta de distintos
fendmenos y escenarios problematicos del despliegue de la politica. Antes que una linealidad
plasmada en el papel, se busca generar proceso de continuidad y retroalimentacion de los
aprendizajes en aras de que la mirada del estudiante se vaya complejizando en la medida en que
avanza en su proceso formativo.

3.3. COMPONENTES Y AREAS DEL PROGRAMA.

El proceso formativo de los estudiantes se despliega en una secuencia en la que los cursos se
enmarcan en areas de formacidn que, a su vez, se agrupan en componentes de formacion que se
corresponden con una perspectiva de formacion integral. En este marco, la generacion de areas
y de componentes se ha materializado con el objetivo de brindar los escenarios de aprendizaje
que permitan al estudiante llevar un proceso formativo que sea, por un lado, sélido disciplinar e
interdisciplinarmente y, por otro lado, que tenga la flexibilidad suficiente para que el estudiante
opte por un campo disciplinar que potencie sus intereses, competencias y capacidades
académicas.
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La delimitacion de &reas y componentes del plan de estudios se sustenta en la necesidad de
generar escenarios en los que se puedan promover las competencias de saber, saber hacer y
hacer que guian el proceso formativo de los estudiantes. Si bien es cierto que en cada uno de los
cinco componentes se despliegan cursos que permiten cimentar los tres tipos de competencias,
cada uno de los componentes -con las areas que lo conforman- buscan consolidar una serie de
competencias, como se evidencia en la tabla 9.

Tabla 9 Relacion entre competencias y componentes del plan de estudios.

Competencias Componente

Saber Bésico y Complementario.
Saber-hacer Profesional y Transversal.
Hacer Préctico.

Fuente: Elaboracion propia

Con base en lo anterior, la distribucion de créditos académicos al interior del plan de estudios se
configurd desde la perspectiva de acoplar la generacion de las competencias establecidas para el
programa con el proceso formativo del plan de estudios y con los objetivos de formacion y los
perfiles. Como se evidencia en la tabla 10, el plan de estudios contiene ocho (8) éareas de
formacién que se concretan en el marco de cinco (5) componentes que se despliegan a lo largo
de los diez (10) semestres que dura el proceso formativo y en los cuales el estudiante debe
cursar 154 créditos para obtener el titulo de politélogo.

Tabla 10 Areas y componentes de formacion.

Areas No. Créditos
académicos

Componente Basico Teoria Politica.

Interdisciplinar. 59

Formacion Sociohumanistica.
Componente Profesional Teoria y Andlisis Politico.

Gobierno y Politicas Publicas. 12

Estudios Surcolombianos.
Componente Transversal Investigacion. 16
Componente Practico Précticas. 14
Componente Complementario Flexible Institucional.

Flexible de Facultad. 23

Flexible de programa.

Flexible componente Profesional 30

TOTAL | 154
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Acuerdo de Consejo Académico 067 de 2017.

En consonancia con los objetivos de formacion y los perfiles que ha generado el programa los
componentes que cuentan con mas créditos son el Basico y el Profesional que cuentan con 59 y
42 créditos respectivamente, como se evidencia en la tabla 10. Ambos componentes son de gran
importancia para tener una formacion integral en la medida en que los cursos contenidos en
ambos estan orientados a fortalecer la formacion disciplinar e interdisciplinar de los estudiantes.
Los otros tres componentes se han disefiado para robustecer la perspectiva de formacion
integral: el Transversal esta orientado al fortalecimiento de practicas investigativas mediante la
asimilacion de conceptos y metodologias investigativas; el Préactico permite fortalecer las
competencias del saber hacer como sintesis de los conocimientos previos acumulados y la
exigencia analitica y reflexiva que se desprende de las practicas profesionales y; finalmente, el
Complementario es vital para que el estudiante fortalezca su proceso mediante la eleccion
autonoma de cursos que lo potencien tanto en su proceso formativo como en su proyeccion
académica y/o profesional.

En este contexto, el Area Interdisciplinar, que hace parte del Componente Bésico, es la que
cuenta con mas créditos académicos, con un total de 33 créditos distribuidos en 11 cursos. Estos
cursos que estan ubicados en los primeros cuatro semestres del programa son vitales para la
formacion interdisciplinar, que es de vital importancia para materializar la perspectiva
académica que se ha configurado desde el programa. En las siguientes lineas se detallara la
composicion de los Componentes y las Areas de formacion, estableciendo la relacion que existe
entre su despliegue en los cursos del plan de estudios y el logro los objetivos de formacion y los
perfiles acotados por el programa. Para ello se dara cuenta de los cursos que componen las areas
y los componentes, con la correspondiente asignacion de créditos.

Componente Basico.
Los cursos y las areas que contiene el Componente Bésico son los que se detallan en la
siguiente gréafica.
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Gréfica 5 Cursos y Areas del Componente Basico.

Cursos: Introduccién a la Ciencia politica;
Filosofia politica clasica; Teoria del Estado; Teoria
del poder; Teorias de la democracia; Teoria de las

Relaciones Internacionales; Cultura politica y;
Teoria politica contemporanea. (22 créditos).

Area de Teoria
politica.

Cursos: Sociologia ; Historia politica y economica
de Colombia; Derecho constitucional
Componente colombiano; Sociologia politica; Historia y

Basico.

Area pensamiento politico latinoamericano; Derecho
interdisciplinar. administrativo; Fundamentos de Economia;
Formacion del mundo contemporaneo;
Derechos Humanos y DIH; Economia publica y;
Antropologia politica. (33 créditos).

Area de Formacion Cursos: Comunicacién linguistica; Etica y; Medio
sociohumanistica. Ambiente . (4 créditos).

Fuente: Elaboracién propia

El componente basico es fundamental para el proceso formativo de los estudiantes por cuatro
razones. En primer lugar, es el componente que mas créditos académicos asignados tiene, con
un total de 59. EI Componente basico contiene cursos orientados a sentar las bases de una
formacion disciplinar e interdisciplinar. Por ello, la asignacion del 38.3% de los créditos esta
ligada a la importancia que la formacion disciplinar e interdisciplinar tiene tanto en los
objetivos de formacion como en los perfiles que se han establecido. En segundo lugar, condensa
los cursos ubicados en los primeros semestres y que van a echar los cimientos del proceso
formativo de los estudiantes. De alli que la mayoria de estos cursos sean obligatorios.

En tercer lugar, los cursos agrupados en el area de formacion interdisciplinar son fundamentales
para que el estudiante comprenda los dialogos de la Ciencia politica con otros campos del saber
a la hora de dar cuenta del despliegue de la politica. Estos cursos tienen un doble beneficio
pues, por un lado, sientan las bases de la perspectiva interdisciplinar que el programa asume
como vertebral en el proceso formativo y, por otro lado, brinda elementos que le permitan al
estudiante optar por una de las opciones de profundizacién disciplinar que se ofertan desde el
quinto semestre. Una robusta percepcion interdisciplinar le permite al estudiante mas claridad a
la hora de profundizar en términos disciplinares. En cuarto lugar, finalmente, la fortaleza del
area de teoria politica es vital para que los estudiantes tengan una concepcion de la politica que
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incluya reflexiones normativas asumiendo, pero desbordando, las dimensiones analiticas mas
practicas y coyunturales.

Componente Profesional.
Los cursos y las areas que contiene el Componente Profesional son los que se detallan en la
siguiente gréfica.

Graéfica 6 Areas y cursos del Componente profesional.
Sistema politico colombiano

y cuatro cursos elegibles. (9
a 15 créditos).

Area de Teoria y andlisis
politico.

Teorias del desarrollo,

Area de Gobiernoy Teorias de las politicas

politicas publicas. publicas y seis cursos
elegibles. (18 a 24 créditos).

Componente profesional.

Historia politica y econdmica

Area de Estudios de la regidn Surcolombianay

Surcolombianos. cuatro cursos elegibles. (9 a
15 créditos)

Fuente: Elaboracién propia

El Componente profesional es uno de los mas importantes del proceso formativo de los
estudiantes por cuatro razones. En primer lugar, esta compuesto por tres areas que, valga la
pena resaltarlo, son neuralgicas para cumplir con los perfiles que se han proyectado desde el
programa. Este componente permite que el estudiante profundice en el campo del analisis
politico, en el de los estudios surcolombianos con su perspectiva regional o en el campo de las
politicas publicas y que desde alli se proyecte profesional y/o académicamente. Pensando en la
importancia de cumplir con los perfiles se le designd la mayor cantidad de cursos al area de
Gobierno y politicas publicas, fortaleciendo en los estudiantes las habilidades y competencias
de analisis de las dinamicas de la administracién publica y el funcionamiento de las
organizaciones estatales y no estatales independientemente de que elijan otra area de
profundizacion.
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En segundo lugar, aras de fortalecer la formacion disciplinar el estudiante tomaré cursos de las
tres areas, pero decide en cual de ellas profundiza. Ello implica que tendrd elementos
conceptuales y metodoldgicos de las tres areas, pero profundizara en la que mas interés le
genere, fortaleciendo sus perspectivas de proyeccion profesional y/o académica. En cuarto lugar
-aunque se profundizara en un proximo apartado- este componente es vital en términos de
flexibilidad curricular. En el plan de estudios se ofertard una bolsa de créditos de cada area
flexible de la siguiente manera: en el area de Teoria y Analisis Politico se ofertaran doce (12)
créditos flexibles que corresponden cuatro (4) cursos; en el area de Gobierno y Politicas
Publicas estaran disponibles dieciocho (18) créditos condensados en seis (6) cursos y en el area
de Estudios Surcolombianos se dispondra de doce (12) créditos flexibles correspondientes a
cuatro (4) cursos.

Componente Transversal.
Los cursos y las areas que contiene el Componente Transversal son los que se detallan en la
siguiente gréafica.

Graéfica 7 Areas y cursos del Componente Transversal.

Cursos: Epistemologia;
Fundamentos de investigacion;
Métodos cuantitativos; Métodos
cualitativos; Analisis de coyuntura
politica y; Seminario de
Investigacion. (16 créditos).

Componente
Transversal.

Area de Investigacion.

Fuente: Elaboracién propia

El Componente transversal es de vital importancia para la formacion de los estudiantes, pues

contiene el Area de Investigacion que funge de protagénica para el proceso formativo de los
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estudiantes. El &rea tiene seis cursos que, desde el tercer semestre, insertan al estudiante en las
dindmicas de produccion de conocimiento cientifico. Iniciando con el curso de Epistemologia el
area culmina con el curso de Seminario de Investigacion en donde el estudiante disefia el
proyecto de investigacién con base en el cual -de elegir monografia como opcién de grado-
podra realizar su trabajo de grado. En el programa se ha asumido la investigacion como un
elemento de gran valia para la formacién de los estudiantes. Independientemente de la opcién
de grado que asuma cada estudiante, nuestro programa asume el conocimiento investigativo
tedrico y practico como un elemento que da cuenta de la formacion integral del estudiante. Es
mas, para los estudiantes que se inclinen por continuar su carrera académica la formacion
investigativa es una base sobre la cual pueden estructurar futuros procesos académicos.

Componente Préctico.
Los cursos y las areas que contiene el Componente Practico son los que se detallan en la

siguiente gréafica.

Graéfica 8 Areas y cursos del Componente Practico.

Componente Practico. Area de Practicas.

Fuente: Elaboracién propia

Uno de los rasgos distintivos de nuestro programa es la inclusion de dos cursos de préacticas
profesionales dentro del plan de estudios. El objetivo de las practicas profesionales es acercar al
estudiante a los escenarios de despliegue de la politica en los escenarios locales y regionales.
Entonces, el Componente Practico aunque sélo contiene un area y dos cursos tiene gran
importancia para el proceso formativo de los estudiantes pues, ademas de la cercania con los
escenarios laborales y el acercamiento a los escenarios de concrecion de la politica, el
estudiante se acercara a entramados metodoldgicos y conceptuales de otras disciplinas como la
Sociologia, la Antropologia, el Trabajo Social y la Historia ademas de fortalecer sus
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conocimientos disciplinares. El proceso mismo de las dos practicas profesionales y la
sistematizacion de las experiencias generan reflexiones de gran valia para el estudiante en la
medida en que puede cimentar decisiones en términos de su proyeccién profesional y/o
académica el egresar del programa.

Componente Complementario.

Los cursos y las areas que contiene el Componente Complementario son los que se detallan en
la grafica 9. El proceso formativo tiene en el Componente Complementario un elemento de gran
valia, pues es vital para flexibilizar el proceso formativo, permitiendo que los estudiantes tomen
los cursos que consideren pertinentes para configurar su proceso y suplir sus expectativas en
términos formativos. Es necesario resaltar que el despliegue de este componente hace que el
estudiante tome cursos que puede elegir durante nueve de los diez semestres del plan de
estudios, teniendo la oportunidad de elegir entre los diversos cursos que se ofertan desde la
Universidad, la Facultad y el programa. Ello es importante porque complementa la formacion
disciplinar del estudiante a la vez que le dota de autonomia a la hora de destinar sus créditos
académicos a las actividades académicas que considere pertinentes.

Gréfica 9 Areas y cursos del Componente Complementario.

Area Flexible Dos cursos electivos. (4

institucional. créditos).

Componente Area Flexible Dos cursos electivos. (4

Complementario. Facultad. créditos).

Area Flexible de Cinco cursos electivos.

programa. (15 créditos).

Fuente: Elaboracién propia
3.4. ESTRATEGIAS DE FLEXIBILIZACION E INTERDISCIPLINARIEDAD.

El proceso de reflexion que se ha desplegado desde el programa ha perfilado la flexibilizacion y
la interdisciplinariedad como elementos de la mayor valia a la hora de desplegar un proceso

78

Sede Central - AV. Pastrana Borrero Cra. 1a.

PBX: (57) (8) 875 4753 FAX: (8) 875 8890 - (8) 875 9124
Edificio Administrativo - Cra. 5 No. 23-40

PBX: (57) (8) 8753686 - Linea Gratuita Nacional: 018000 968722
Vigilada Mineducacion

Gestian, Punticipacian y Resulbades

www.usco.edu.co
Neiva, Huila



UNIVERSIDAD

| SURCOLOMBIANA

NIT: 891180084-2

formativo integral, en el que, por un lado, la rigurosidad académica se conjugue con la
autonomia y el enriquecimiento de la perspectiva del estudiante y, por otro lado, se brinden los
elementos necesarios para generar una mirada interdisciplinar que posibilite asir la complejidad
propia de las relaciones y dindmicas de despliegue de la politica. Con dicho horizonte en mente
se han configurado distintos mecanismos encaminados a generar dindmicas de flexibilizacion e
interdisciplinariedad a lo largo del proceso formativo de los estudiantes. En los dos numerales
siguientes se dard cuenta de las estrategias de flexibilizacién e interdisciplinariedad en el
respectivo orden.

3.4.1. Flexibilizacién como sinénimo de rigor académico y de complejizacién de la mirada
politoldgica.

El programa ha asumido la flexibilizacién como un elemento necesario para que los estudiantes
tengan mas incidencia en la configuracion de su proceso formativo a la vez que fortalecen sus
perspectivas académicas y se adentran en escenarios vitales para su futura vida profesional y/o
académica. Ahora, para el programa es importante plantear que la posibilidad de elegir no
refiere Unicamente a cursos complementarios del proceso de formacion del estudiante sino que
da lugar al elemento de profundizacion disciplinar por el cual se va a inclinar el estudiante.

Con estos presupuestos, se establecio que en dos (2) de los cinco (5) componentes de formacion
el estudiante pueda tomar los cursos que potencien su proceso formativo. En términos
cuantitativos, estamos hablando de 53 créditos -que equivalen al 34.4% del total de créditos del
plan de estudios-, de los cuales puede disponer el estudiante para orientar su proceso formativo
y que corresponden 23 al Componente Complementario y 30 al Componente Profesional.

En primer lugar, el Componente Complementario permite que el estudiante tome nueve (9)
cursos elegibles a lo largo del plan de estudios, en una dindmica de seleccion que implica la
utilizacion de 23 créditos académicos. Estos créditos se utilizan eligiendo en los dos primeros
semestres dos (2) cursos que componen el Area Flexible Institucional (Formacion
Sociohumanistica); en cuarto y quinto semestre tomara dos (2) cursos que integran el Area
Flexible de Facultad y, finalmente, entre sexto y décimo semestre tomara cinco cursos (5)
contenidos en el Area Flexible de programa. Como se detalla en las tablas 11 y 12, la oferta de
cursos es bastante amplia y permite que el estudiante pueda direccionar su proceso académico a
lo largo del proceso formativo.

Tabla 11 Cursos del area de Formacion flexible institucional.

Complementario flexible institucional.
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Horas de trabajo
Cursos Créditos académico

Directo Indepen-

diente

Antropologia 2 2 2
Apreciacion Artistica y Cultural 2 2 2
Desarrollo Social y Contexto 2 2 2
Primeros Auxilios 2 4 2
Emergencias y Desastres 2 2 2
Seminario de Andlisis Sociocultural 2 2 2
Ecosistemas Estratégicos 2 2 2
Derechos Humanos 2 2 2
Literatura Huilense 2 2 2
Deporte Bésico (varias modalidades: baloncesto, natacion, tenis
de campo, futbol, microfutbol, voleibol) 2 2 2
Matematica Financiera para no Financieros 2 2 2
Hipi Herramientas Informaticas Para Internet 2 2 2
HIPI Il (HTML, XTML, XHTML y HTML dinamico) 2 2 2
HIPI 111 (Imagenes con aplicaciones WEB 2.0 y Software libre) 2 2 2
Teoria de la Complejidad y del Caos 2 2 2
Elementos Basicos de Responsabilidad
Estatal 2 2 2
Seguridad Social para no Abogados 2 2 2
Lideres en Procesos de Prevencion Integral 2 2 2
Psicoanalisis y Literatura 2 2 2
Psicoanalisis y Arte 2 2 2
Psicoanalisis y Cultural 2 2 2
Patrimonio Cultural 2 3 2
Gestion Cultural 2 2 2
Flauta Dulce 2 2 2
Dibujo Artistico | — Basico 2 2 2
Dibujo Artistico Il — Figura Humana 2 2 2
Dibujo Artistico Il — Interpretativo 2 2 2
Dibujo Artistico IV — Creativo 2 2 2
Teatro 2 2 2
Curso Basico de Guitarra 2 3 2
Aprendiendo a Interpretar los ritmos latinos e Instrumentos de 2 3 2
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Complementario flexible institucional.

Horas de trabajo
Cursos Créditos academico

Directo Indepen-

diente

Percusion
Ladica Dramatica 2 3 2
Danzas Latinoamericanas 2 3 2
Ingles V 2 3 2
Ingles VI 2 3 2
Técnica Vocal 2 3 2
Primeros Auxilios en el Medio Acuético 2 2 2
Céatedra Antonio Iriarte Cadena: Humanista Integral 2 6 2
Psicoanalisis y Clinica 2 2 2
Psicoanalisis 2 2 2

Tabla 12 Cursos de los componentes flexibles de Facultad y de Programa.

Complementario flexible de facultad
Horas de trabajo
Cursos Créditos academico
Directo |[Lnachens
diente

Movimientos Sociales y Obreros 2 2 4
Régimen de Entidades Territoriales 2 2 4
Responsabilidad Estatal 2 2 4
Ordenamiento Territorial 2 2 4
Historia Constitucional 2 2 4
Derecho Econdmico 2 2 4
Responsabilidad Social Empresarial 2 2 4
Bioética 2 2 4
Oratoria 2 2 4
Relaciones Humanas y Entendimiento Interpersonal 2 2 4
Estadistica 2 2 4
Investigacion Historica 2 2 4
Asuntos Indigenas 2 2 4
Conflicto, Territorio y Cultura 2 2 4
Derecho, Poder y Sociedad en América Latina 2 2 4
Tendencias Post Modernistas 2 2 4
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Complementario flexible de programa
Créditos Hora’s d_e trabajo
CUFsOS académico
Directo | 'NdePen-
diente

Anédlisis de Politicas Publicas 3 3 6
Pedagogia Social 3 3 6
Elecciones locales 3 3 6
Finanzas Publicas 3 3 6
Anadlisis del Discurso 3 3 6
Geografia 3 3 6
Economia Politica 3 3 6
Marketing Politico 3 3 6
Comunicacion y Politica 3 3 6
Estudios de Género 3 3 6
Organismos Internacionales 3 3 6
Seguridad y Defensa 3 3 6

Los Derechos Humanos en el Sistema Interamericano 3 3 6
Gestidn de Organizaciones Sociales 3 3 6
Desarrollo y Medio Ambiente 3 3 6
Construccion de Paz 3 3 6
Teorias Criticas Contemporaneas 3 3 6

Arte y Politica 3 3 6
Ciudad y Politica 3 3 6
Historia de la Intelectualidad Latinoamericana 3 3 6
Herramientas para el Andlisis de la Informacion 3 3 6
Estudios Culturales 3 3 6
Politica Exterior Colombiana 3 3 6
Politica Comparada 3 3 6
Historia de la Ciencia Politica 3 3 6

Fuente: Programa de Ciencia politica.

En segundo lugar, el Componente Profesional se encuentra constituido por cincuenta y cuatro
(54) créditos académicos, que incluyen tanto cursos obligatorios como elegibles. De la totalidad
de créditos del componente, doce (12) son obligatorios y corresponden a cuatro (4) cursos que
son requisitos para comenzar la formacion en las areas del componente profesional, como se
plasma en la tabla 13. Los cuatro cursos son vitales en la medida en que cimientan los
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conocimientos basicos sobre los cuales se van a apoyar los restantes cursos de las tres areas. El
caracter de obligatoriedad de estos cursos esta asociado a la necesidad de lograr que todos los
estudiantes tengan las nociones béasicas de las tres &reas de profesionalizacion,
independientemente de cuél de las tres elijan para profundizar.

Tabla 13 Cursos obligatorios Componente Profesional.

Créditos

Ar . .
ea obligatorios

Curso requisito

Teoria y Andlisis Politico | Sistema Politico Colombiano 3

Teorias sobre el Desarrollo

Componente 5
profesional Gobiernos y Politicas
Pablicas _ _
Teorias de las Politicas
RT 3
Plblicas
; . Historia Politi Econdmi
Estudios Surcolombianos storia Politica'y Economica 3

de la Regién Surcolombiana

TOTAL | 12

Fuente: Programa de Ciencia politica.

Ahora, la designacion de los restantes 30 créditos se genera en el marco de 42 créditos ofertados
en las tres areas que conforman el componente. Como se evidencia en la tabla 14, de cada una
de estas areas los estudiantes deberan cursas un minimo de créditos de la siguiente manera: del
area de Teoria y Analisis Politico minimo seis (6) créditos flexibles; del area de Gobierno y
Politicas Publicas minimo doce (12) créditos flexibles y del area de Estudios Surcolombianos
minimo seis (6) créditos flexibles. Es asi como el estudiante dispondra de seis (6) créditos
flexibles que podra utilizar para ver todos los cursos del area en la que decidié hacer su énfasis.

Tabla 14 Créditos flexibles del Componente profesional.

Total
Ly Minimo de créditos
o Créditos - o :
Area créditos Opcion énfasis componente
ofertados . .
flexibles profesional
Componente flexible
profesional Teoria v Analisi .
eolr!ay natists 12 6 Opcidn Enfasis |
Politico
Gobiernos y L . -
: . 18 12 Opcidn Enfasis 11
Politicas Pablicas P
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Estudios

Surcolombianos 12 6 Opcion Enfasis 111

Total: 42 24 6 30

Fuente: Elaboracion propia.

Con base en la informacién contenida en la tabla, es importante tener en cuenta los siguientes
requisitos:
1. Cursar y aprobar los cursos obligatorios de cada area del componente profesional.
2. El estudiante debe elegir su area de énfasis teniendo en cuenta sus intereses académicos y
profesionales.
3. El estudiante debe aprobar el minimo de créditos exigido para las areas que no escogio
como énfasis.

Ademas, se debe resaltar que la seleccion de los cursos que tomara el estudiante en las tres
distintas areas esta asociada a los cursos que se ofertan y que se consignan en las tablas 15, 16 y
17, aludiendo a las areas de Teoria y Andlisis politico, de Gobierno y Politicas publicas y de
Estudios Surcolombianos respectivamente. Como se evidencia en las tablas, la eleccion de los
dos o cuatro cursos que debe tomar el estudiante tiene lugar en el marco de una oferta en la que
puede optar por cualquiera de las opciones sin dejar de tener conocimientos en el area
respectiva. Ello implica que la eleccion del estudiante va de la mano con el conocimiento ligado
a cada una de las tres areas, fortaleciendo su formacion disciplinar.

Tabla 15 Cursos elegibles del area de Teoria y Analisis politico.

Profesional Flexible Teoria y Analisis Politico

Horas de trabajo
Cursos Créditos acadeémico

. Indepen-
Directo .
diente

Partidos Politicos y Sistemas Electorales 3 3 6
Acciones Colectivas y Movimientos Sociales 3 3 6
Teorias sobre el Conflicto y su Transformacién 3 3 6
Geopolitica 3 3 6

Fuente: Acuerdo de Consejo Académico 067 de 2017.

Tabla 16 Cursos elegibles del &rea de Gobierno y Politicas pubicas.

Profesional Flexible Gobiernos y Politicas Publicas
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Horas de trabajo
. emi
Cursos Créditos académico
. Indepen-
Directo .
diente

Administracion Publica 3 3 6
Planeacion y Gestion Territorial 3 3 6
Régimen y Ordenamiento Territorial 3 3 6
Proceso de las Politicas Pablicas 3 3 6
Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas 3 3 6
Formulacion y evaluacion de Proyectos 3 3 6

Fuente: Acuerdo de Consejo Académico 067 de 2017.

Tabla 17 Cursos elegibles del area de Estudios Surcolombianos.

Profesional Flexible Estudios Surcolombianos

Horas de trabajo
Cursos Créditos acadeémico

. Indepen-
Directo .
diente

Anadlisis sociocultural de la Region Surcolombiana 3 3 6
Globalizacién y Regidn Surcolombiana 3 3 6
Conflicto y Paz en la Region Surcolombiana 3 3 6
Cooperacion Internacional e Integracién Regional 3 3 6

Fuente: Acuerdo de Consejo Académico 067 de 2017.

Finalmente, huelga poner de presente que la flexibilizacion que se genera con el Componente
Profesional da cuenta de un ejercicio en el que la eleccidn del estudiante y la complejizacion de
la perspectiva politoldgica se dan en simultaneidad. Ello se da gracias a la posibilidad de
combinar la seleccion de la profundizacion de una de las areas con la exigencia de un ndmero
de créditos obligatorios por cada una de las areas. Ello implica, en la practica, que el estudiante
que profundiz6 en una de las areas no desconoce las otras dos sino que, muy por el contrario,
tiene conocimientos de las tres areas pero hay una por la cual se ha inclinado y que considera
fundamental para su proceso formativo. En ultimas, tal dindmica garantiza una formacion
disciplinar sélida, enmarca en la perspectiva académica del programa.
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3.4.2. Interdisciplinariedad desde la teoria y la practica.

La configuracion de una perspectiva interdisciplinar ha marcado el derrotero académico del
programa, buscando que los estudiantes adquieran una mirada abarcante del despliegue de la
politica, aguda en términos disciplinares de la Ciencia politica y que se apoye en conceptos,
metodologias y perspectivas de otras disciplinas. Con este cometido, en el plan de estudios se
han plasmado tres mecanismos que, con distintos niveles de intensidad, se encaminan a
robustecer una perspectiva interdisciplinar en el proceso formativo de los estudiantes. Hay un
primer mecanismo que puede robustecer la perspectiva interdisciplinar, aun cuando est
disefiado para flexibilizar la formacién del estudiante y otros dos que se han disefiado para que
su despliegue se corresponda con la configuracion de una mirada interdisciplinar del
estudiantado. Como se vera en las siguientes lineas, el fortalecimiento de la perspectiva
interdisciplinar se plantea a lo largo del plan de estudios y se materializa tanto desde la teoria
como desde la practica.

Grafica 10 Estrategias de Interdisciplinariedad.

Componente
complementario.

Interdisciplinariedad.

Practicas Area
profesionales. Interdisciplinar.

Fuente: Elaboracién propia

La primera estrategia es la generacién del Componente Complementario como un escenario en
el que el estudiante selecciona —de una amplia oferta de cursos dispuestos por la Universidad, la
Facultad y el programa- los cursos que le permitan suplir sus inquietudes académicas y/o
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complementar su proceso formativo en consonancia con sus intereses, capacidades y
habilidades. Como se evidenci6 en las tablas 11 y 12 la oferta de cursos electivos es muy
variada y permite que estudiante se acerque a disciplinas cercanas como el Derecho o la
Historia hasta otras harto distintas como la Fisica y la Medicina. Dado que el sentido del
componente esta ligado a la posibilidad de eleccion del estudiante, puede que se opte por cursos
que complejicen la mirada de la politica desde una perspectiva interdisciplinar como puede que
el estudiante simplemente tome cursos que le llamen la atencién y le permitan explorar campos
interesantes sin que ello implique conexién con su proyeccion académica.

La segunda estrategia es la configuracion del “Area interdisciplinar” como escenario de
formacion inicial en el que el estudiante sienta las bases de una mirada interdisciplinar del
despliegue de la politica. A diferencia de la anterior estrategia, esta si esta planteada para
generar dindmicas de interdisciplinariedad en y desde el plan de estudios. El area contiene once
(11) cursos que abordan la relacion de la politica con disciplinas como la historia, la
antropologia, el derecho, la sociologia y la economia. Los cursos se toman en los primeros
cuatro semestres del programa con el objetivo de que los estudiantes establezcan dialogos y
reflexiones en torno a sus contenidos y la importancia de los mismos a la hora de dar cuenta de
la politica.

La tercera estrategia es la inclusion en el plan de estudios de précticas profesionales como
ejercicios practicos que acercan al estudiante a dinamicas de trabajo propias de otras disciplinas
como el trabajo social, la comunicacion y la administracion publica a la vez que le permiten
insertarse en escenarios de desempefio laboral de los politdlogos. Este escenario es importante,
pues es la practica del estudiante la que va delineando, por la necesidad misma de dar cuenta de
la compleja realidad, una mirada interdisciplinar que se alimenta de los conocimientos
conceptuales y metodoldgicos previamente asimilados. Los dos ejercicios de practica
profesional -que tienen lugar en noveno y décimo semestre- se despliegan en escenarios
sociales, comunitarios y/o politicos locales o regionales, el ejercicio mismo de las préacticas y la
sistematizacion de la experiencia desbordan los entramados de la Ciencia politica y nos acercan
a los saberes propios de otras disciplinas.

La Préactica Profesional se encuentra destinada para ser cursada en dos semestres acadéemicos,
cada curso de préactica tendra asignados siete (7) créditos académicos, es decir que cada curso de
practica profesional tiene una intensidad de 336 horas por semestre, distribuidas en 21 horas
semanales durante 16 semanas. En el caso de que el centro de practicas requiera una mayor
intensidad horaria mayor, se dara la posibilidad al estudiante para que matricule de manera

87

Sede Central - AV. Pastrana Borrero Cra. 1a.

PBX: (57) (8) 875 4753 FAX: (8) 875 8890 - (8) 875 9124
Edificio Administrativo - Cra. 5 No. 23-40

PBX: (57) (8) 8753686 - Linea Gratuita Nacional: 018000 968722
Vigilada Mineducacion

gajﬁo//a %/z&a}mcm//z Y Resulbades

www.usco.edu.co
Neiva, Huila



UNIVERSIDAD

| SURCOLOMBIANA

NIT: 891180084-2

simultanea los cursos Préctica | y Préctica Il, previa aprobacién del Consejo de Facultad,
cumpliendo asi las 672 horas de practica requeridas por el Programa. Los requerimientos para
inscribirse a los cursos Préactica | y Préactica Il son los siguientes:

1. Ser estudiante activo del Programa de Ciencia Politica.

2. Haber cursado y aprobado minimo 124 créditos académicos.

3. Tener certificado de participacion en el Seminario de Practica, expedido por el Programa
de Ciencia Politica.

4. Matricular un minimo de siete (7) créditos correspondientes al curso de Practica y un
maximo de diecisiete (17) créditos académicos en el semestre en el que se realizara la
Préctica.

3.4.3. Competencias comunicativas en segunda lengua.

Uno de los elementos claves en la formacion de los estudiantes de la Universidad
Surcolombiana es el de la adquisicion de competencias comunicativas de una segunda lengua.
Junto con el proceso de acreditacion institucional que ha venido desarrollando la Universidad se
ha consolidado la preocupacion por la internacionalizacion del programa vy, en este marco, el
aprendizaje de segunda lengua por parte de los estudiantes de las distintas areas del
conocimiento se torna pertinente. Tal preocupacion quedo plasmada en el Acuerdo 065 de 2009
del Consejo Académico (anexo 13), en donde se establece el inglés como el idioma de requisito
de grado.

Entonces, desde la Universidad se ha establecido la necesidad de que todo estudiante que haya
ingresado a la institucion en el afio 2010 o posteriormente realice cuatro cursos de inglés o los
homologue si cuenta con el conocimiento y los certificados que asi lo demuestren. Esta
disposicion propende por el aprendizaje basico del inglés por parte de los estudiantes y se ha
venido complementando en los Gltimos afios con el objetivo de que durante todo el proceso
formativo el estudiantado tenga una relacion mas fluida con la literatura y la produccion de
conocimiento de su campo en una segunda lengua.

En este marco, en los Gltimos afios se han emitido dos circulares desde el Consejo Académico
que tienden a intensificar la relacion de los estudiantes con la segunda lengua. En el afio 2016,
mediante la Circular 012 del Consejo Académico asume la importancia de acercar a los
estudiantes a la bibliografia en inglés, estableciendo la necesidad de que los microdisefios de los
cursos cuenten con bibliografia en inglés. Esta medida es de gran importancia en la medida en
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que los estudiantes se acercan a la segunda lengua a lo largo del proceso formativo y no so6lo en
los cursos de idiomas que se requieren para obtener el grado.

3.5. ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS.

El Programa de Ciencia politica, que funciona en la modalidad presencial y la jornada diurna,
fundamenta sus estrategias formativas en el modelo pedagdgico critico, en el cual se parte de
reconocer que los procesos educativos estan mediados por aspectos sociopoliticos y econdmicos
de la sociedad (Diaz, 2009), de ahi que la educacion deba permitir develar las condiciones de
desigualdad construidas socialmente. Para el logro de dicha intencién la pedagogia critica busca
el maximo desarrollo de las potencialidades de pensamiento y creatividad del estudiante, esto a
partir del anélisis critico de situaciones, lenguajes, valores, interacciones y espacios que
reproducen una sociedad desigual.

En este marco, es necesario resaltar el caracter estructurante de dos elementos centrales para
nuestro disefio curricular. Por un lado, la perspectiva metodoldgica orientada hacia la
flexibilidad en correspondencia con perspectivas interdisciplinares y orientadas hacia la
complejidad -contenidas en el capitulo 1V del Proyecto Educativo Universitario-, nos
permitieron asumir que las dindmicas metodologicas deben ajustarse a los momentos del
proceso formativo del estudiante y el tipo de competencias que el curso estd destinado a
generar. Ello

Por otro lado, en aras de propiciar escenarios formativos que generen las competencias
esperadas y logren cumplir con los perfiles establecidos por el programa y las expectativas de
los estudiantes, se procedi6 a asignar mas créditos a los componentes y las areas que se ligan a
la formacion interdisciplinar -asumiendo que so6lo hay dialogo interdisciplinar cuando hay
fortaleza disciplinar. En el plan de estudios la interdisciplinariedad y la flexibilidad se
compaginan como condiciones para una formacién reflexiva, critica y constructiva. Por tal
razon los componentes Basico y Profesional condensan el 65.5% de los créditos del plan de
estudios. Entonces, la asignacién de créditos -con su relacién de 1 hora de trabajo presencial por
dos horas de trabajo independiente- estd fuertemente orientada a que el estudiante, en un marco
de autonomia, genere un proceso académico con clara tendencia interdisciplinar y que,
independientemente del area en que profundice el estudiante, podra cumplir con los perfiles
planteados desde el programa.
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Con base en lo anterior, siguiendo los lineamientos de la Universidad, se ha planteado que el
didlogo y el trabajo entre las disciplinas del conocimiento permiten ampliar horizontes y
promover la construccion de conocimiento con importantes bases tedricas y con pertinencia
social.

En este sentido se procura que la experiencia educativa permita al estudiante aprender a
aprender (Freire, 1970), es decir desarrollar un conjunto de capacidades para descubrir el
mundo desde una éptica critica; por tanto, desde esta perspectiva el estudiante debe reconocer
que es responsable de su propio aprendizaje y que a partir del trabajo cooperativo docentes-
estudiantes se fortalecen las capacidades de analisis, de compresion y de compromiso con la
accion sobre problemas sociopoliticos.

Por lo tanto es importante mencionar que el Componente Basico pretende otorgar las
herramientas con las que todo politdlogo/a debe contar para ejercer su papel como estudiante y
como profesional. EI Componente Profesional pretende promover la autonomia y la libertad al
estudiante para que este pueda orientar su formacion -con el debido acompafiamiento de los
docentes y de la Universidad -con el objetivo de que sus intereses intelectuales y profesionales
se puedan potenciar y fortalecer. De las tres areas del Componente Profesional (area de Teoria y
Anadlisis Politico, Gobierno y Politicas Publicas, Estudios Surcolombianos), el estudiante puede
profundizar en una, lo cual no significa que vaya a dejar de cursar gran parte de las asignaturas
de las otras areas de profundizacion.

Desde esta perspectiva, los contenidos tematicos en el proceso de aprendizaje no se reciben
pasivamente sino que el estudiante es reconocido como sujeto activo que construye
conocimiento; se concibe el aprendizaje como resultado de una construccion social, que se
transforma de manera permanente producto de la reflexion y accion tanto individual como
colectiva. “El lenguaje de la educacion es el lenguaje de la creacion de cultura, no del consumo
de conocimientos o la adquisicidon de conocimientos solamente” (Bruner, 1994, p. 137).

En correspondencia con los anteriores postulados, los temas y problemas abordados por el plan
de estudios de Ciencia Politica procuran problematizar la realidad y estimular en el estudiante
su capacidad de pensar, reflexionar y estructurar su conocimiento; esto a partir de la orientacion
de los contenidos curriculares a la apropiacion de los pilares conceptuales fundamentales, las
estructuras y categorias basicas de la ciencia politica y las relaciones entre ellas.
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Ademas de promover la autonomia y la flexibilidad en el Componente flexible profesional, el
curriculo del Programa de Ciencia Politica le da un alto grado de importancia a la investigacion.
El &rea de investigacion se convierte en un componente transversal del Programa; comienza en
el tercer semestre y termina en el octavo semestre. La investigacion se concibe como la
posibilidad de crear conocimiento que aporte a los diferentes problemas sociales y teoricos. Es
asi como desde el Programa de Ciencia Politica se potenciard una investigacion transformadora,
critica y conectada con las necesidades y los problemas de la region Surcolombiana sin perder
de vista una perspectiva universal.

Teniendo en cuenta que para la pedagogia critica es fundamental la relacion teoria-préctica el
proceso educativo se orienta a la asimilacion de categorias generales y abstractas que a partir de
la interaccion pedagdgica permitan que el estudiante relacione conceptos y realidad.

A partir de lo anterior, las practicas profesionales obligatorias tienen como objetivo conectar los
saberes tedricos que han adquirido los estudiantes con las experiencias préacticas de la vida
profesional. Es importante que el estudiante se familiarice con los ambitos en los que
desempefiara su actividad profesional; ademas debe ser consciente de que el ejercicio
profesional requiere de una responsabilidad no solo con él sino con todo el conjunto de la
sociedad. Por ello, el compromiso ético, critico y propositivo seran esenciales y se deben tener
en cuenta en el momento en el que un estudiante curse el Seminario de Practicas y desarrolle su
practica profesional.

A lo largo del proceso educativo las estrategias pedagogicas se concentran en la interaccion, el
debate, la argumentacion y la utilizacién adecuada del lenguaje, puesto que se asume el
escenario universitario como un espacio social y cultural que hace parte del foro para negociar
significados y explicar hechos y acontecimientos de la realidad; En este sentido, teniendo
cuenta que el conocimiento no es una fiel copia de la realidad se propone el proceso de
aprendizaje como “la creacion de estructuras de conocimiento a partir de la relacion sustantiva

entre la nueva informacion y las ideas o experiencias previas del que aprende” (Diaz, 2009, p.
14).

A través de este modelo pedagdgico se propone una forma particular de organizacion de las
relaciones sociales en la Universidad, consistente en reconfigurar ambientes y contextos de
aprendizaje de manera que permitan develar y analizar comportamientos, posturas e ideologias
autoritarias. Las interacciones al interior de la comunidad educativa estan caracterizadas por el
intercambio, la pregunta, la problematizacion y el didlogo abierto, mecanismos a través de los
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cuales se desarrolla un proceso de conocimiento-accion que desecha el caracter natural de
realidad social y devela su naturaleza construida, facilitando el compromiso del estudiante con
la transformacion activa de la realidad a través de nuevos modos de relacionarse y vivir en
sociedad.

En este Gltimo aspecto es importante destacar que para la pedagogia critica resulta de especial
relevancia conocer y comprender los procesos motivacionales y afectivos del estudiante de
manera que puedan cuestionarse, problematizarse y deconstruirse aquellos modos emocionar,
razonar y aquellas motivaciones que justifican la dominacion y la desigualdad, lo que implica
que en el proceso de aprendizaje el estudiante también desaprende practicas, discursos,
motivaciones y emociones que histéricamente han legitimado la opresién y por el contrario
aprende a reconocer que cada hecho esta rodeado de indicios de lenguajes, emociones y
actitudes que invitan, en la practica educativa, a usar el pensamiento, la reflexion critica y la
imaginacion (Ghiso y Ospina, 2009).
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4. ORGANIZACION DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS.
4.1. ACTIVIDADES ACADEMICAS DEL PLAN DE ES ESTUDIOS.

El programa de Ciencia politica ha estructurado sus actividades académicas en torno a la
concepcion de créditos academicos, con la centralidad de la relacion entre tiempo presencial e
independiente de trabajo en el proceso formativo del estudiante. Ello implica que la carga
académica de los estudiantes se determinard mediante el sistema de créditos, con las
definiciones en términos de intensidad que cada uno de los cursos requiera. Es necesario resaltar
que se entiende por tiempo de trabajo presencial e independiente.

Por un lado, presencial es aquel tiempo de trabajo en el que interactian el estudiante y el
docente que orienta el curso en el marco de una relacion pedagogica. Ello implica que el
acompafiamiento del profesor puede ser directo, como en una sesion de clase o en un taller o
puede ser dirigido sin presencia del profesor, como en ejercicios de investigacion o la
realizacion de practicas. Por otro lado, independiente es aquel tiempo de trabajo en el que el
estudiante desarrolla de manera autonoma actividades como consultas, lecturas, preparacion de
trabajos, estudio y otras que son necesarias para el curso que esta tomando.

En el programa, en consonancia con los demas programas de Universidad Surcolombiana, se ha
asumido que en cada uno de los cursos el tiempo independiente es el doble del tiempo
presencial, configurando la relacion de 2 horas independientes por cada hora presencial. Dado
que el tiempo de trabajo de un crédito académico se corresponde con 48 horas, la relacion de
trabajo se despliega durante las 16 semanas del semestre.

Es muy importante resaltar que en el funcionamiento del sistema de créditos la labor del
profesor es de gran valia, tanto para el despliegue del trabajo presencial como el independiente.
En ambos momentos del despliegue del curso el estudiante cuenta con una guia y orientacion
respecto de los temas a la vez que socializa su comprension de las tematicas y fortalece los
procesos de aprendizaje autonomo. En este contexto, una labor primordial del profesor consiste
en hacer seguimiento del proceso de aprendizaje, valorando la generacion de competencias por
parte de los estudiantes y el cumplimiento de los objetivos del curso, tanto en términos
colectivos como individuales.

El sistema de créditos genera dinamizado responsablemente hace que el proceso formativo sea
un escenario de corresponsabilidad dialogica entre el docente y el discente. Ello porque la
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capacidad de transmisién de conocimientos y orientacion de procesos por parte del docente
coincide con la capacidad de aprendizaje y de generacion de argumentos propios mediante el
trabajo, autdnomo y orientado, por parte de estudiante. Tal relacion de reciprocidad nos permite
valorar el curso como un escenario en el que se debe generar una valoracién temporal de los
logros y metas de aprendizaje en el marco de los objetivos del programa y de la Universidad.

Los objetivos principales del programa al asumir los créditos académicos como pilares del
proceso formativo son los siguientes:
- Incentivar la autonomia del estudiantado tanto en términos de su responsabilidad frente
a las labores asignadas como en la eleccion de los campos de reflexion y las actividades
formativas que mas apropiadas para satisfacer sus intereses y motivaciones personales.
- Generar una cultura de la corresponsabilidad en la que la comprension de tematicas y
contenidos y la produccion de conocimiento refieren tanto al docente como al discente.
- Dar lugar a la produccion de diferentes tipos de experiencia de aprendizaje flexible.
- Propiciar précticas de uso adecuado de los tiempos y recursos necesarios para llevar a
cabo los procesos formativos.
- Facilitar la adecuada organizacion de tiempos para el cumplimiento de los deberes del
estudiante en el periodo académico.

Partiendo de lo anterior, el plan de estudios del programa se estructur6 mediante la asignacion
de créditos a las distintas actividades de acuerdo con su rol en el proceso formativo de los
estudiantes. La asignacion de créditos por periodo académico que se contemplo desde el

programa es la siguiente:

Tabla 18 Asignacion de créditos en el plan de estudios.

Horas de 2

trabajo Componentes *:'%

académico S
o 238
S|l o] g < |bo
2 5| & L =l e

© | % S| = <

Cursos S| % @ o 5 o g © | =[O §
slT|o| 8|T|slelec|lela]|glge
O el 5| 8|a|z|8|&|ElEs

8| &|F|a|&|S|ilals

) | a £ |E

c — =k

- o2

Semestre |
Introduccion a la Ciencia Politica | X 3| 48 | 96 | 144 X 45
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Horas de @
trabajo Componentes *g
académico S
2 " 28
. s|ls|8 2 _|_ |38
slL|o|lg|lgls|e|le|l2ls|gled
2 Sl s|s|2|lz|8|&|EIEs
Al 2| |a|&|B|5|ale
S “| 5 IS
c — o s b
= Sl
Filosofia Politica Clasica X 32 | 64| 96| X 45
Sociologia X 32 16496 | X 45
Historia Politica y E_conomlca de X 4| 6a |128] 102 x 45
Colombia
Comunicacion Linguistica X 2132|6496 ]| X 45
Electiva Institucional | X 2| 32| 64| 96 X | 45
Semestre |1
Teoria del Estado X 213216496 ]| X 45
Teoria del Poder X 3| 48 | 96 | 144 X 45
Derecho Consﬁtumonal X 3 | a8 | 96 | 144 x 45
Colombiano
Sociologia Politica X 3| 48|96 (144 X 45
Historia y I?ensamlgnto Politico X 3| 48 | 96 | 144] x 45
Latinoamericano
Etica X 1] 16 | 32|48 X 45
Electiva Institucional 11 X 21 32 64| 96 X | 45
Semestre 111
Teorias de la Democracia X 3| 48 | 96 | 144 X 45
Teoria de Ias.ReIaC|ones X 3 | a8 | 96 | 144! x 45
Internacionales
Derecho Administrativo X 3| 48 | 96 | 144 X 45
Fundamentos de Economia X 3| 48 | 96 | 144 X 45
Formacién deI,Mundo X 3| a8 | 96 | 144! x 45
Contemporaneo
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académico S
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2 Sl s|s|2|lz|8|&|EIEs
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Epistemologia X 2 | 32|64] 96 X 45
Medio Ambiente X 1 16 | 32 |1 48| X 45
Semestre 1V
Cultura Politica X 3| 48 | 96 | 144 X 45
Teoria Politica Contemporanea | X 3| 48|96 (144 X 45
Derecho I—_|umanos y D_ere(_:ho X 3 | a8 | 96 | 144 x 45
Internacional Humanitario
Economia Publica X 4 | 64 [128]1192| X 45
Antropologia Politica X 3| 48|96 (144 X 45
Fundamentos de Investigacion | X 3 | 48 | 96 144 X 45
Electiva de Facultad | X 2|1 32 64]| 96 X | 45
Semestre V
Sistema Politico Colombiano X 3| 48 | 96 | 144 X 45
Teorias del Desarrollo X 3| 48 | 96 | 144 X 45
Teorias de las Politicas Publicas | X 3| 48 | 96 | 144 X 45
Historia P(?!ltlca y Econormca de X 3 | a8 | 96 | 144 X 45
la Region Surcolombiana
Métodos Cuantitativos X 48 | 96 | 144 X 45
Electiva de Facultad Il X 2| 32| 64| 96 X | 45
Semestre VI
Profe3|or]a_I I_:IeX|b,I¢.a Teoriay x| 3| a8 | 061144 % 45
Analisis Politico |
Profe5|ona,1I.FIeX|t,)Ie.Gob|ern0 y x| 31 a8 | 96 | 144 X 45
Politicas Publicas |
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académico S
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gl s| 8 2 | 2183
curees S| 8|8l o|2|_| | B|E|g|E5E
elLjo|l glelslg|es|2|8]|glES
o |1 s|o|la2|la| 8| 8|&5|za
5|8l |n|8|8| 5|l
S “| 5 £ |E
c [ s b
= S
Profe3|onfatl_FIeX|,bIe_Gob|ernoy x| 31 a8 | 96 | 144 X 45
Politicas Pablicas 11
Profesional FIeX|_bIe Estudios x| 3| a8 | 96 | 144 X 45
Surcolombianos |
Métodos Cualitativos X 3 | 48 | 96 [ 144 X 45
Electiva de Programa | X | 3| 48 | 96 |144 X | 45
Semestre VII
Profe5|orla}l'FIeX|t,)I'eTeorlay x| 3| a8 | 96 | 144 X 45
Analisis Politico 11
Profe5|on'a'l Flex[ble:*Goblernoy x| 3| a8 | 96 | 144 X 45
Politicas Pablicas 11
Profesional Flexible Gobierno y
Politicas Publicas IV X | 3| 48] 9% 144 X 45
Profesional Flex!ble Estudios x| 31 as | 96 | 144 X 45
Surcolombianos 11
Analisis de Coyuntura Politica X | 3| 48| 96 |144 X 45
Electiva de Programa Il X | 3| 48| 96 |144 X | 45
Semestre VIII
Profe3|o,n§I.FIeX|'b_IeTeorlay x| 3| a8 | 96 | 144 % 45
Analisis Politico 111
Profesional Flexible Gobierno y
Politicas Publicas V X ]3| 48] 9% 144 X 45
Profesional Flexible Gobierno y
Politicas Pablicas VI X | 3| 48] 9% 144 X 45
Profesional Flexible Estudios X | 3| 48 | 96 |144 X 45
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o C1 5| 8|l3|2|8|&8|Elsa
Al 2| |a|&|B|5|ale
S sl a £ |E
c O |o
< Sl
Surcolombianos 111
Seminario de Investigacion X 2 | 32 | 64| 96 X 45
Electiva de Programa I11 X | 3| 48 | 96 |144 X | 45
Semestre IX
Profesional Flexible Teoria y
Anaélisis Politico IV X | 3] 48| 96|14 X 45
Profesional Flexible Estudi
ofesiona ex'lbe studios x| 3| a8 | 96 | 144 X 45
Surcolombianos 1V
Préactica | X 7 | 112 | 224|336 X 45
Electiva de Programa IV X | 3| 48| 96 |144 X | 45
Semestre X
Préactica | X 7 | 112 | 224|336 X 45
Electiva de Programa V X | 3| 48 | 96 |144 X | 45
Total Numero Horas 2464 (4928 | 7392
Total % Horas 33% [ 67% | 100
Total Numero Créditos 101 |53 | 154 59 |16 |42 |14 (23
% de Créditos 66% | 34% | 100% 38% ([ 11%([27%| 9% | 15%

Fuente: Acuerdo de Consejo Académico 067 de 2017.

Para el desarrollo de las actividades académicas la Universidad Surcolombiana pone a
disposicion del programa los recursos necesarios tanto en términos de infraestructura como en
términos del capital humano. Es necesario resaltar que el seguimiento al proceso formativo de
los estudiantes en los distintos cursos se realiza mediante la generacion de microdisefios
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curiculares de cada uno de los cursos dispuestos durante los diez semestres de la carrera. Los
microdisefios de los cursos del programa de Ciencia politica se han consolidado en el anexo 14.
Ademas de este mecanismo, la posibilidad de hacer seguimiento del proceso académico por
parte de los profesores esta respaldada por la generacion de diversos espacios.

Vale la pena mencionar los siguientes:
-En los cursos se establecen escenarios de asesoria respecto de las tematicas a abordar.
Tales dinamicas se definen de manera consensuada entre el docente y los estudiantes.
-La generacion de aulas virtuales en las que se pueda hacer seguimiento al trabajo
independiente del estudiante.

4.2. OTRAS ACTIVIDADES ACADEMICAS.

El programa de Ciencia politica ha desplegado una serie de escenarios de reflexion académica
que propenden por fortalecer la formacion de los estudiantes y el nivel de discusion al interior
de nuestra comunidad académica. En estos espacios se han abordado diversos temas que
permiten a profesores y estudiantes generar reflexiones en torno a las dinamicas sociales y
politicas en la actualidad, a la vez que se piensa la disciplina misma en tal entramado relacional.
Estas iniciativas han sido muy bien recibidas por la comunidad académica y han repercutido en
las reflexiones del Comité de Curriculo del programa. Hasta el momento se han desplegado
cuatro escenarios, como evidencia la grafica 11, pero es posible que el trabajo en lo regional y
las dindmicas de construccion de paz alienten mas iniciativas reflexivas y dialogicas jalonadas
desde el programa.
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Grafica 11 Actividades académicas programa Ciencia Politica
Fuente: Elaboracién propia

*Cétedra Surcolombiana de Ciencia Politica.

En el programa se evidencid la necesidad de construir escenarios amplios de reflexion
académica en torno a las dinamicas disciplinares de la Ciencia Politica que permitieran orientar
la perspectiva del Comité Curricular y de Autoevaluacion en torno a las perspectivas
disciplinares en el pais, la region y el mundo. Para suplir esta necesidad se cre6 la Catedra
surcolombiana de Ciencia politica como un espacio donde se ha discutido en torno a diversas
tematicas y problematicas sociales y politicas que se presentan en la region, asi como a los retos
que de las mismas se derivan para nuestra disciplina.

Entonces, la Catedra se ha convertido en un escenario fructifero a la hora de generar didlogos
con los distintos saberes como el cientifico, cotidiano, ancestral, entre otros, permitiendo
hilvanar reflexiones académicas respecto de coyunturas regionales, nacionales e internacionales.
Igualmente es un espacio donde los estudiantes y docentes, presentan sus trabajos investigativos
y de proyeccion social, como una forma de difusion y socializacion del conocimiento. Desde su
creacioén en el primer semestre de 2017 se han adelantado cinco (5) catedras de diversas indoles
como el problema de la tierra en la region, las formas de entender las politicas publicas, los
efectos del conflicto politico militar en la region y el perfil del politélogo para la region.
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*Encuentro nacional de programas y facultades de Ciencia Politica.

Desde su nacimiento el programa de Ciencia politica se preocupd por participar en los
escenarios de discusion académica en torno a la Ciencia politica en el pais, participando en la
Asociacion Colombiana de Ciencia Politica (ACCPOL) desde el afio 2012. Tras varios
escenarios de reflexion de la asociacion, en el afio 2017 fuimos los anfitriones del 1V Encuentro
nacional de programas y facultades de Ciencia politica. Fuimos activos participantes en la
delimitacion de las teméticas y los escenarios de discusion y reflexion a desplegar en el evento.
En consonancia con varias reflexiones que se habian tenido al interior del programa y se habian
expuesto al interior de la Asociacion, las reflexiones del evento se orientaron en tres
direcciones: la Ciencia politica desde las regiones, autoevaluacién y acreditacion de programas
e intervencidn y practicas en la Ciencia politica.

La discusion durante el evento fue muy fructifera, pues se coincide en que se ha llegado a una
madurez en términos de la reflexion epistemoldgica del surgimiento y el camino que ha
transitado la disciplina en nuestro pais. Con base en ello, se planted la necesidad de prestarle
atencion a tematicas que aun continGan sin discusion académica como las ligadas a las
dinamicas de construccion de la Ciencia politica desde lo regional. Estas reflexiones también
pusieron de relieve la importancia de las perspectivas disciplinares en términos institucionales,
asumiendo la necesidad de reflexionar acerca de los procesos de acreditacion y renovacion de
registros de programas y el papel que viene jugando el politélogo en procesos de intervencion
social y politica en nuestro pais.

*Escuela de democracia y paz.

La Escuela de democracia y paz es una propuesta del programa de Ciencia politica, liderada por
el grupo investigacion y proyeccion social “Region y Politica”, que articula procesos que tienen
como intencionalidad formar y fortalecer ciudadanos activos en la exigencia de sus derechos. La
Escuela conjuga esfuerzos de profesores y estudiantes que se articulan al desarrollo de
formacion de la escuela a través de cursos, practicas extramuros, semilleros y grupos de
investigacion, préacticas profesionales, entre otros. También articula entidades publicas y
privadas que desarrollan proyectos sobre democracia y paz a nivel local y regional gestando
alianzas interinstitucionales para el aprovechamiento de conocimientos, recursos, capacidad
instalada y redes de trabajo. Entre los procesos desarrollados por el programa se pueden
enunciar el “Seminario en Democracia y Participacion Politica Local” en asocio con la
Personeria del Municipio de Palermo, el proyecto “Promotores de Convivencia y Paz
Territorial” con la participacion de 60 lideres y lideresas de los asentamientos informales de la
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ciudad de Neiva, y el “Seminario en Derechos Humanos y Control Social a la Gestion Publica”
desarrollado en conjunto con Defensoria del Pueblo y la Oficina para los Derechos Humanos de
la Organizacion de las Naciones Unidas.

Los proyectos de la Escuela parten del reconocimiento de los ciudadanos y el contexto en el
cual se va a desarrollar por medio de la realizacién de diagndsticos que den cuanta de las
problematicas territoriales y las expectativas de formacion de los ciudadanos. Luego se
estructuran procesos de formacion en democracia y paz soportados en técnicas interactivas y
participativas, los cuales estan dirigidos a ciudadanos interesados en formarse y formar a otros
ciudadanos de su entorno. Todo ello orientado al fortalecimiento de los procesos de las
organizaciones comunitarias que motiven la movilizacién social para avanzar en la incidencia
politica en diferentes niveles.

La Escuela de democracia y paz es una oportunidad para que profesores, estudiantes y
graduados del programa de Ciencia politica dialoguen con la sociedad desde una perspectiva en
la que se autoreconocen como ciudadanos y profesionales que desde la académica, la
investigacion y la proyeccion social participan en la construccion de ciudadania en la region.

*Practicas extramuros.

Las practicas extramuros son una herramienta pedagogica que le permite al profesor y al
estudiante trascender el abordaje de conocimientos tedricos abstractos acercandose al contexto a
través de visitas académicas y trabajo de campo durante el desarrollo de los cursos. En la
Universidad estan reglamentadas en por medio de Acuerdo No. 003 de 2012 del Consejo
Académico (Anexo 15) y se entienden como actividades académicas que se realizan por fuera
de las instalaciones o sedes asignadas al programa académico, las cuales son coordinadas y
asesoradas por los profesores y estan dirigidas a complementar la formacién tedrico-practica de
los estudiantes. En el plan de estudios las practicas extramuros estan contempladas para los
cursos de naturaleza tedrico-practica y deben hacer parte integral de la programacion académica
contemplada dentro del microdisefio curricular.

El programa de Ciencia politica procura que las practicas extramuros sean un espacio de
formacidn en el que los estudiantes puedan aplicar las diferentes categorias tedricas trabajadas
en los cursos; ademas, se constituyen como una posibilidad para desarrollar habilidades de
observacion, interaccion y analisis de contextos y realidades, a través del uso de herramientas
propuestas en cada curso.

102

Sede Central - AV. Pastrana Borrero Cra. 1a.

PBX: (57) (8) 875 4753 FAX: (8) 875 8890 - (8) 875 9124
Edificio Administrativo - Cra. 5 No. 23-40

PBX: (57) (8) 8753686 - Linea Gratuita Nacional: 018000 968722
Vigilada Mineducacion

www.usco.edu.co

gajﬁo//a %/z&ﬂ}mcm//z Y Resullados Neiva; Huila



UNIVERSIDAD

| SURCOLOMBIANA

NIT: 891180084-2

Cada profesor planea las visitas en consonancia con la programacion académica del curso,
define las experiencias a visitar, las personas con las que se establecerd contacto, la guia de
trabajo para los estudiantes y las herramientas que se aplicaran segun los objetivos de la
practica. Al término de la practica los estudiantes presentan informes que dan cuenta del
ejercicio realizado y en clases posteriores se plantean ejercicios que permiten relacionar el
trabajo de campo con las categorias tedricas trabajadas en el curso, permitiendo un proceso
tedrico-practico para la apropiacion de conocimiento.

Desde su inicio, el programa despliega practicas extramuros en diversos cursos. En 2013, desde
el curso Sociologia (semestre 1) inicia una practica extramuros que consistia en hacer un
recorrido por los barrios populares y asentamiento informales de la ciudad de Neiva con el
objetivo de aproximarse a la comprension de las teorias socioldgicas abordadas en el curso.
Desde el mismo afio y hasta el primer semestre de 2017, en el curso Cultura Politica (semestre
[11) se desarrollaron visitas a los municipios de Huila, un municipio cada semestre, con el
objetivo de conocer la cultura politica de los huilenses por medio de ejercicios de observacion
participante, entrevistas y aplicacion de encuestas. Entre 2014 y 2017, los estudiantes del curso
Teoria del Poder (semestre I1) visitaron el Congreso de la Republica y la Casa de Narifio.
Igualmente, en el curso Politica Internacional Colombiana (semestre V) los estudiantes
visitaron la sede de la Cancilleria, la Escuela Diplomatica y embajadas u organismos
internacionales con presencia en Bogota D.C.

Desde 2016, en el curso Antropologia Politica (semestre I11) se vienen realizando préacticas
extramuros en el municipio de Inzé en la region de Tierradentro Cauca, en la cual se busca la
aplicacion de las categorias tedricas parentesco, género, raza, religion y etnia, como elementos
que configuran identidades politicas y dinamicas de ejercicio del poder, atravesados por
practicas de orden tradicional en el municipio. A partir de 2017 esta practica se realiza
conjuntamente con el curso Globalizacion y region surcolombiana (semestre VII), el cual
plantea como objetivo el analisis de la configuracion del territorio a partir de diversas
territorialidades que coexisten en Tierradentro Cauca. En este marco de andlisis se busca una
aproximacion al impacto de la globalizacion econémica en la region y a las acciones colectivas
que surgen como respuesta a estos impactos.

El curso Actores Politicos: Partidos Politicos, Movimientos Sociales y Grupos de Interés
(semestre VII) desarrolla desde el segundo semestre de 2017 un practica extramuros en la
ciudad de Bogota en la que se visitan tanto partidos politicos como experiencias de
movimientos sociales y grupos de interés de la ciudad.
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Finalmente, el curso Conflicto y surcolombianidad (semestre IX) plantea en 2017 el desarrollo
de visitas a municipios de la region surcolombiana para analizar el impacto del conflicto
politico militar en la region y las respuestas que han construido las comunidades.

Es importante tener en cuenta que el programa de Ciencia politica aprovecha las précticas
extramuros como un espacio de formacion para los estudiantes, pero también como la
posibilidad para generar dialogo con el contexto que permite el fortalecimiento de lazos con
instituciones y organizaciones locales y regionales para emprender procesos de cooperacion
académica.

El nuevo plan de estudios proyecta el fortalecimiento de practicas extramuros en contextos
locales, regionales y nacionales en los cursos de naturaleza teorico-préactica.
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5. INVESTIGACION.
5.1. LINEAMIENTOS PARA LA INVESTIGACION Y PROYECCION SOCIAL.

Podemos afirmar que la investigacion es un pilar fundamental (junto a la docencia y a la
proyeccion social) de la Universidad Surcolombiana; pero no solo porque asi lo disponga la Ley
30 de 1992, o los sucesivos Decretos reglamentarios y Resoluciones Ministeriales que a nivel
nacional han venido determinando los lineamientos para los procesos de Registro y
Acreditacion de Alta Calidad, ni tampoco, porque el gobierno nacional venga trabajando en la
consolidacion de una politica de Estado en materia de Investigacion, Ciencia y Tecnologia, sino
sobre todo, porque la misma Universidad desde la puesta en marcha de su nuevo PEU y su Plan
de Desarrollo para el decenio 2015-2024 ha fijado tanto en su mision, su vision, sus politicas
centrales la consolidacion de la investigacion como una meta primaria en su quehacer cotidiano,
y una estrategia para lograr incidir en la ciudad, en la region, en el pais y en el mundo.

Dentro de dicho esfuerzo y siendo un eje transversal la investigacion, la Universidad ha venido
desarrollando una serie de acciones trascendentales en ese sentido, tales como:

La reestructuracion organica de la Universidad Surcolombiana en 2005 que apunt6 -entre otros
cambios- a la creacion de la actual Vicerrectoria de Investigaciones y Proyeccion Social, como
ente directivo con gestion presupuestal y amplia perspectiva cuya meta fue la construccion,
articulacion, coordinacion y evaluacion permanente de una Politica en materia de
Investigaciones y Proyeccion Social.

La expedicion del Acuerdo 013 del 26 de abril de 2005 del Consejo Superior (anexo 16), mejor
conocido como Estatuto de Investigaciones de nuestra Casa de Estudios.

La expedicion del Acuerdo 031 del 26 de mayo de 2006 por parte del Consejo Superior (anexo
17), mejor conocido como Estatuto de Propiedad Intelectual.

Frente a lo teleoldgico, la investigacion al interior de la Facultad (irradiado a los dos Programas:
Derecho y Ciencia Politica) se desarrolla en dos momentos o estrategias: (i) permanente o
transversal, durante el curso de las diferentes asignaturas generales de conocimiento y
especificas en investigacion; y, (ii) complementaria o extracurricular, que se refiere a la
investigacion realizada por docentes, estudiantes y egresados vinculados a Grupos de
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Investigacion, Semilleros de Investigacion y Monografias para obtener los titulos de Grado
(Pregrado o Maestria).

La investigacion permanente o transversal se desarrolla mediante el ejercicio investigativo
permanente en las diferentes asignaturas bajo la orientacion del maestro, lo que es
complementado con las actividades de trabajo independiente por parte del estudiante en la
modalidad de estudio por creditos. Ello se desarrolla curricularmente y de manera concreta en
los cursos del area de Investigacion del Plan de Estudios (Epistemologia, Metodologia de la
Investigacion, Métodos cuantitativos y cualitativos, Disefio de Investigacion, Analisis de
Coyuntura y Monografia).

Sin embargo, en lo concerniente estrictamente a este punto, es valido mencionar que los planes
de investigacion en el area, especificamente en los cursos del componente de Programa y
Facultad. Este asunto indudablemente se traduce en una debilidad, pero al mismo tiempo en una
oportunidad si se desarrollan estrategias que cooperen a que los Profesores (tanto planta,
ocasionales como catedréaticos) puedan aprovechar sus contenidos curriculares para avanzar en
proyectos micro de investigacion articulados o no a semilleros de investigacion.

Frente a la investigacion complementaria o extracurricular en materia normativa, podemos
mencionar algunos logros importantes: por ejemplo, desde la Coordinacion de Investigaciones
del CINFADE ha sido la actualizacion normativa en torno a la regulacion de los requisitos de
Grado; en este sentido, se disefiaron y socializaron tres proyectos de acuerdo que finalmente se
materializaron por parte del Consejo de Facultad, asi: Acuerdo 033 del 04 de marzo de 2015
(anexo 18), por el cual se establece la reglamentacién para el funcionamiento de los Semilleros
de Investigacion en la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas; Acuerdo 025 del 26 de octubre
de 2015 (anexo 19), por medio del cual se expide el Reglamento para la presentacion de
Monografias como opcion de grado para optar por el titulo de Abogado(a) o Politdlogo(a);
Acuerdo 077 del 26 de agosto de 2015 (anexo 20), por medio del cual se reglamenta para la
presentacion y aprobacion del informe final y articulo resultado de Investigacién de Grupos y
Semilleros de Investigacion en la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas.

La articulacion de la investigacion como un eje misional contemplada tanto en el PEU
institucional (2014) como en el Plan de Desarrollo 2015-2024, pero desarrollado a partir de la
Politica de Investigacién que rige actualmente la Universidad y que presupuestalmente se
integra al Plan de Desarrollo, mediante el respectivo Plan Quinguenal.
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El estimulo a la constitucion de Semilleros de Investigacion, y el involucramiento de
estudiantes y egresados a los procesos de investigacion, tanto a nivel de Grupo de Investigacion,
como de Semilleros.

La Institucién cuenta con la Editorial Surcolombiana, creada mediante Acuerdo 0021 del 2000
del Consejo Superior (anexo 21) que apoya la edicion de libros. Ademas, se editan las Revistas
Entornos y Paideia - Usco en las cuales se publican resultados de investigaciones y produccion
intelectual de docentes y estudiantes, ademas de las revistas propias de cada Facultad. En el
caso del Programa de Ciencia Politica trataremos este tema en paginas sucesivas.

Existencia y divulgacion de un Estatuto de propiedad intelectual. Mediante Acuerdo 031 de
2006 del Consejo Superior (anexo 22) se generan las garantias para los Docentes sobre los
productos que desarrollan dentro de sus procesos de investigacion y proyeccion social.

En la préctica, nuestra Universidad consolida sus procesos de investigacion a través de Grupos
y Semilleros, que desarrollan sus trabajos a través de Lineas que se encuentran articuladas al
Sistema Nacional y Regional de Ciencia y Tecnologia, siguiendo las pautas de Colciencias, el
Proyecto Educativo Universitario y el Plan de Desarrollo Institucional en procura de fortalecer
sus programas de pregrado y postgrado, y de formar jovenes investigadores desde sus primeros
afios de pregrado.

Dentro de sus principios rectores podemos mencionar que (i) orienta la investigacion hacia el
logro del desarrollo de la region Surcolombiana y hacia la busqueda de soluciones a problemas
cientificos, tecnoldgicos, humanisticos, artisticos y culturales que contribuyan a dicho
desarrollo; (ii) garantiza la infraestructura fisica y tecnoldgica adecuada y destina los recursos
financieros necesarios y suficientes para la ejecucion de su Plan Anual de Investigaciones; (iii)
impulsa el desarrollo del Sistema de Gestion de Proyectos de Investigacion con el fin de
orientar y propiciar la difusion y la aplicacion del conocimiento obtenido como producto de la
investigacion; (iv) articula la investigacién con la docencia y la proyeccion social, con una
dimension formativa y orientadora de los procesos pedagdgicos; (v) impulsa las diversas formas
de produccion de conocimiento con actitud de apertura que le permita a los Grupos de
Investigacion interactuar con redes de cooperacion cientifica del ambito regional, nacional e
internacional; (vi) desarrolla las competencias investigativas de los estudiantes mediante la
vinculacién a los proyectos que desarrollen los Grupos en las diferentes lineas de investigacion;
(vii) promueve la vinculacién activa de los egresados para enriquecer su quehacer profesional y
aportar al desarrollo de las actividades de Investigacion que les posibilite proyectarse en todos
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los ambitos de la sociedad y participar en los procesos de desarrollo y transformacion social,
cultural y politica de la region y el pais.

El proceso de investigacion se desarrolla en cada Facultad articulado a través de una
Coordinacion que lidera los procesos a nivel de Facultad y articula el quehacer de los distintos
Grupos y Semilleros de Investigacion. En el caso concreto de la Facultad de Ciencias Juridicas
y Politicas, ese se articula en el Centro de Investigaciones Juridico-Politicas (CINFADE, por
sus siglas originales), el cual fue creado mediante Acuerdo 031 de 2004 del Consejo de
Facultad (anexo 23).

5.2. INVESTIGACION EN EL PROGRAMA,

En su despliegue, el programa de Ciencia Politica ha planteado como central la necesidad de
generar articulaciones consistentes y permanentes entre las actividades académicas que se ligan
a las dimensiones de docencia, investigacion y proyeccion social. En este marco, los cambios
que se generaron al interior del plan de estudios desbordan lo relacionado con el ejercicio de la
docencia, abriendo las posibilidades de generar articulaciones entre los cursos del plan de
estudios y las dindmicas de investigacion y proyeccion social alentadas desde el programa.

En este contexto, el programa ha generado una plataforma de investigacion que contiene en si
cuatro elementos distintos pero que se articulan al interior y al exterior del plan de estudios,
robusteciendo el proceso formativo de los estudiantes. De entrada, es necesario plantear que el
proceso de fortalecimiento del cuerpo docente que ha tenido lugar en el programa ha permitido
que los ejercicios de investigacion que se presentan se puedan llevar a cabo. En la actualidad se
cuenta con siete profesores de tiempo completo (dos con contrato de planta y cinco como
ocasionales) que tienen formacion posgradual y se han involucrado en la dinamizacion de
grupos de investigacion e integrando semilleros para nutrir la actividad de los grupos.

Uno de los presupuestos del programa es que el fortalecimiento del cuerpo docente debe
mantenerse en los afios venideros con miras a dinamizar de la mejor manera posible los
escenarios investigativos y, en general, las dinamicas de construccion de la comunidad
académica del programa. Con base en estos elementos, sefialaremos los elementos y las
dinamicas bajo las cuales se ha planteado la plataforma investigativa del programa.

Esta plataforma contiene cuatro elementos interrelacionados para fortalecer el ejercicio
investigativo del programa. En primer lugar, esta la investigacion formativa, que se despliega

108

Sede Central - AV. Pastrana Borrero Cra. 1a.

PBX: (57) (8) 875 4753 FAX: (8) 875 8890 - (8) 875 9124
Edificio Administrativo - Cra. 5 No. 23-40

PBX: (57) (8) 8753686 - Linea Gratuita Nacional: 018000 968722
Vigilada Mineducacion

gajﬁo//a %/z&a}mcm//z Y Resulbades

www.usco.edu.co
Neiva, Huila



UNIVERSIDAD

' J SURCOLOMBIANA

NIT: 891180084-2

como un elemento transversal al plan de estudios con el objetivo de acercar a los estudiantes a
la investigacion a lo largo de su proceso formativo. En segundo lugar, estan las lineas de
investigacion que se han venido trabajando desde el programa y en las cuales se basa la
dindmica investigativa que se despliega en el programa. Aunque hay vigentes dos lineas de
investigacion, se proyecta la generacion de nuevas lineas que deriven del entrecruce de las areas
del plan de estudios y el avance de los semilleros de investigacion.

El tercer elemento es la existencia de grupos de investigacion que han venido desplegando el
ejercicio investigativo en el programa mediante la generacion de proyectos de investigacion y
que son dinamizados por los profesores del programa. El fortalecimiento de los grupos de
investigacion se proyecta como una posibilidad de acoplar la produccion de conocimiento por
parte de la comunidad académica del programa con el proceso formativo que se liga al
despliegue del plan de estudios. El cuarto elemento refiere a los semilleros de investigacion
como escenarios de investigacion en los cuales se generan dindmicas de formacion investigativa
con los estudiantes del programa, insertandolos en el desarrollo de proyectos de investigacion
en los que mantienen una dinamica de trabajo con los profesores del programa y con otros
estudiantes. Los semilleros de investigacion se perfilan como el mecanismo idoneo de
fortalecimiento de la comunidad académica del programa y la generacion de relevos
generacionales.

Los cuatro elementos no se asumen como asilados sino que, muy por el contario, se entrelazan
en una dindmica de retroalimentacion y fortalecimiento mutuo. Los cambios realizados al pan
de estudios estan orientados al fortalecimiento de las relaciones entre los cursos y la
investigacion, en un contexto en el que los semilleros son el vaso comunicante entre el ejercicio
de los grupos de investigacion y la formacion de estudiantes en el desarrollo de proyectos
colectivos de investigacién. En dltimas, asumimos que la maduracion de una dinamica
investigativa consolidada esta asociada al fortalecimiento de nuestra comunidad académica.

En las siguientes lineas se dara cuenta de cada uno de los cuatro elementos que componen
nuestra plataforma de investigacion.

5.2.1. Investigacién formativa

En este apartado es importante dejar explicito, que en el transcurso del desarrollo del programa
curricular, se han hecho propuestas frente a la forma en que los estudiantes se vinculan a los
procesos de investigacion y como y en qué términos se hace investigacion pertinente, Gtil a la
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sociedad y relevante en términos académicos. De acuerdo con las adaptaciones al plan de
estudios, se tiene presupuestado que la linea de investigacion tenga un carécter transversal
durante todo el ciclo lectivo, con el fin de que los estudiantes estén en contacto constante con
los temas de investigacion que se desarrollan en el programa e incluso se puedan proponer
nuevos temas que podran ser incluidos dentro de las lineas de investigacion que se han
propuesto.

En este orden, los estudiantes inician su acercamiento a los temas de investigacion en el tercer
semestre, (anteriormente iniciaban este ciclo en el quinto semestre) con el fin de que los grupos
de investigacion se alimenten con nuevos elementos y brindando a los estudiantes elementos
claves para el desarrollo de sus capacidades frente a los temas de interés de la Ciencia politica.

En el mediano plazo se pretende que los semilleros de investigacion puedan tener un
crecimiento sostenido, teniendo en cuenta la iniciativa de los estudiantes y se pueda contar con
la financiacion respectiva tanto por parte de la Universidad como de los actores, privados o
publicos, que se han de vincular a los procesos de investigacion en el mediano plazo.

5.2.2. Lineas de investigacion.

La definicion de las lineas de investigacion se ha generado en un proceso de didlogo al interior
de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas, teniendo en mente la constitucion de ejercicios
investigativos bien delimitados y que permitan constituir puentes acadéemicos entre el ejercicio
investigativo de los programas de Derecho y Ciencia politica.

En el marco de un proceso de revision y actualizacion de investigacion, que vinculd a los
Directores de Grupos de Investigacion, bajo la guia del Coordinador de Investigaciones de
Facultad, se desarrolld un proceso de revision de las lineas de investigacion de la facultad y se
articulé una propuesta estructural que retne lineas de investigacion amplias de Programa y de
Facultad con el objetivo de articular el trabajo investigativo y los saberes desplegados en cada
uno de los programas. De esta manera a través del acuerdo del Consejo de Faculta 049 de 2016
(Anexo 57), se configurd la siguiente estructura.

Linea de Facultad — Ciencias Juridicas y Politicas:
e Paradigmas Juridicos y Politicos.

Lineas de investigacién — Programa de Derecho:
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e Estudios historicos del Derecho.
e Analisis dogmatico y fenomenoldgico del Derecho.
e Estudios Econdmicos del Derecho.

Lineas de investigacion — Programa de Ciencia Politica:
e Gobierno y Politicas publicas.
e Teoria y analisis politico.

Esta propuesta articula el quehacer de todos los Grupos existentes actualmente en el Programa,
tiene en cuenta los proyectos que actualmente se estan desarrollando en cada uno de estos
Grupos y Semilleros. Esto es de vital importancia, pues la definicion de las lineas no obedece
Unicamente a intereses académicos, sino que, ademas de tales intereses la estructuracion se basa
en el trabajo que se ha desarrollado por parte de los grupos que han venido funcionando en los
dos programas.

Ello implica que quedan abiertas las posibilidades de generar nuevas lineas de investigacion
conforme se vayan madurando ejercicios investigativos desde los grupos de investigacion. Tal
posibilidad implica para nosotros una gran oportunidad de acompasar el trabajo de las areas de
formacién que hemos delimitado en el plan de estudios y el despliegue de ejercicios
investigativos que permitan, en un futuro cercano, dinamizar nuevas lineas de investigacion.

5.2.3. Grupos de investigacion

La reglamentacion de la investigacion dentro de Semilleros o Grupos de Investigacion,
formalmente constituidos, sujeta a la presentacién de resultados del mismo tanto para los
procesos de investigacion y proyeccion social, se han convertido en un estimulo importante para
la vinculacion de estudiantes a los procesos de investigacion, la generacion de inquietudes
vocacionales en los futuros profesionales que eventualmente puedan vincularse como Jovenes
Investigadores como primer paso del proceso de formacidén académico-investigativo.

Dos (2) de los siete (7) Grupos existentes en la Facultad fueron impulsados y se encontraban a
cargo de los Profesores del programa de Ciencia Politica, quienes desarrollaron actividades de
investigacion a través de convocatorias internas y externas. Actualizados los datos
correspondientes a los grupos de investigacion para el afio 2017, dos (2) de los siete (7) grupos
con los que cuenta la Facultad se encuentran gestionados y dirigidos por el programa de Ciencia
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Politica. Los grupos han permitido cohesionar intereses académicos e investigativos de diversos
profesores del programa, tal como se evidencia en la tabla 19.

Tabla 19 Integrantes grupos de investigacion del programa.
Nombre del
Grupo Categoria Director Miembros

-Piero Silva

-Cristian Londofio

-Harvey Guzman

-Stefani Castafo Torres
-Alexandra Uribe Sanchez
-Jonathan Bedoya Hernandez
-Veronica Castro Leyva

Estudios Sin Prof. Jonathan
politicos categorizar Bedoya

- Stefani Castafio Torres
-Alexandra Uribe Sanchez
-Jonathan Bedoya Hernandez
-Veronica Castro Leyva
Stefanny Castafio | -Oscar Fernando Catafio Vargas
Torres -Tania Daniela Gonzalez Aldana
-Julieth Natalia Amézquita
Sanchez

-Julian Alfredo Cuesta Melo
-Daniela Cardozo Perdomo
Fuente: Elaboracion propia.

Regiony

. Registrado
Politica g

La conjuncion de los profesores al interior de los grupos de investigacion se genera en torno a
las tematicas en torno a las cuales va a generar el trabajo investigativo. Asi las cosas, en
términos de la delimitacion tematica de los dos grupos de investigacion se abarcan distintos
aspectos del campo de la ciencia politica. El grupo denominado “Region y Politica”, tiene como
objetivo principal el indagar por la politica y lo politico en la Regién Surcolombiana. En cuanto
al grupo denominado “Estudios Politicos”, se plantea como objetivo el sistematizar y analizar
los diferentes fendmenos que se dan en el marco de la ciencia politica tanto a nivel regional
como a nivel global a partir de una perspectiva transformadora y critica de los procesos
politicos y sociales. Las tematicas de los grupos se condensan en la tabla 20.
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Tabla 20 Lineas y teméticas de los grupos de investigacion.

Nombre del| Fecha de| Linea de| Linea de Trabajo

Grupo creacion Investigacion de [ Investigativo del Grupo
Facultad

Estudios Septiembre -Gobierno y Politicas | -Teoria Politica

politicos 2016 Publicas -Cultura politica
-Teoria y andlisis | -Problemas politicos
politico contemporaneos

Region y | Octubre -Gobierno y Politicas | -Ciudadania y paz

Politica 2017 Publicas -Movilizacion  social vy
-Teoria 'y analisis | partidos politicos:
politico -Desarrollo y territorio

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion del CINFADE.

Finalmente, es necesario poner de presente la configuracion de proyectos de investigacion que
permiten dinamizar ejercicios investigativos. Se han formulado proyectos de investigacion que
le dan vida a la dindmica de investigacion, permitiendo que se desarrollen los procesos
investigativos que cimientan la perspectiva y el ejercicio reflexivo de la comunidad académica
del programa. En la siguiente tabla se da cuenta de los proyectos propuestos para el afio lectivo
2018:

Tabla 21 Proyectos de los grupos de investigacion.

Grupo de Investigacion | Titulo del Proyecto Afo
y Proyeccion Social
1 Region y Politica Influencia de los medios masivos de | 2017

informacion en la configuracion de
imaginarios de paz en la region
Surcolombiana.
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Grupo de Investigacion
y Proyeccion Social

Titulo del Proyecto

Region y Politica

Imaginarios sobre los acuerdo de paz
de victimas del conflicto armado en
zonas rurales y urbanas de Neiva
2016.

2017

Ciudad y Politica

Asentamientos Informales y Derecho
a la Ciudad. El caso del Asentamiento
Brisas del Venado de la Ciudad de
Neiva.

2017

Ciudadania, Conflicto y
Paz

Dinamicas territoriales que han
influido en la conformacion del
asentamiento Alvaro Uribe Vélez en
la ciudad de Neiva entre 2002 y 2016.

2017

Construccion de Paz
desde el Sur.

Perspectivas de construccion de paz
en el asentamiento Pefion Redondo-
Neiva 2016.

2017

Region y Politica

Trayectorias de construccion de
ciudadania en el proceso de
reincorporacion de mujeres ex
combatientes de las FARC-EP,
desertoras adscritas a la ARN de
Medellin 'y en proceso de
reincorporacion en La Carmelita —
Putumayo, entre 2012 y 2017.

2018

Regidn y Politica

Analisis de la participacion electoral
de los jovenes del municipio de
Rivera en elecciones nacionales entre
2017 y 2018.

2018

Ciudad y Politica

Analisis al disefio e implementacion
de la politica publica de

2018
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Feminismo

desde la perspectivas de las ex
combatientes de las FARC-EP, en la
zona veredal de la carmelita en
Putumayo.

Grupo de Investigacion | Titulo del Proyecto Afio
y Proyeccion Social
asentamientos informales en la ciudad
de Neiva.
9 Ciudadania, Conflictoy | Estado del arte de la construccion de 2018
Paz ciudadania en contextos de conflicto.
10 | Construccion de Paz | Perspectivas de construccién de paz | 2018
desde el Sur. de los habitantes del occidente de
Neiva: Caso de los corregimientos de
Aipecito, San Luis y Chapinero.
11 Estudios Politicos Acciones colectivas en el macizo
colombiano: los casos de La Vega y | 2018
Salado blanco y su incidencia frente a
la mineria legal e ilegal entre 2010-
2017.
12 Estudios Politicos Comportamiento y estrategias | 2018
electorales del Concejo de Neiva
entre 2003-2015.
13 Estudios de Género y La construccion de la idea de género | 2018

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos CINFADE.

Finalmente, teniendo en cuenta las dinamicas de los procesos de investigacion en el programa,
es pertinente afirmar, que la preocupacion de la comunidad académica en cuanto al desarrollo
de trabajos que estudien y reflejen la situacion de la sociedad, ha sido el principal motor para
gestionar todos y cada uno de los proyectos que se han formulado. Se puede observar que el
programa, desde el afio 2016, esta en constante proceso de evolucidn, procurando en este
proceso, alcanzar niveles de excelencia académica, involucrando a los estudiantes y sus
perspectivas frente a la solucion de diferentes asuntos sobre los cuales se hacen los estudios
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i

pertinentes.

Tabla 22 Comportamiento de grupos y semilleros de investigacién 2016-2018.

Evolucion de los proyectos en los semilleros

(&Y
=

2016 2017

P
[
=
[2m]

=g Proyectosde investigacion =g cemilleros

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla 22 se puede observar la evolucion mencionada, haciéndose patente el espiritu
investigativo al interior del programa, la tendencia en cuanto a los proyectos de investigacion
presenta un nivel positivamente alto, a pesar de que los semilleros parecen mantenerse o crecen
mas lentamente. Ello esta relacionado con la insercion de los profsores del programa en las
dinamicas de investigacion. Durante el periodo 2016, se encontraban vinculados a los procesos
de investigacidn cuatro (4) Docentes, tres Profesores Ocasionales de Tiempo Completo y una
(1) catedratica. La dedicacion de tiempo a proyectos de investigacion es de dos (2) horas
semanales reconocidas para un Profesor. En el periodo 2017 se encuentran vinculados a los
procesos de investigacion seis (6) docentes, dos (2) visitantes ocasionales tiempo completo y
cuatro (4) docentes ocasionales tiempo completo.

Si bien se ha avanzado en los ultimos dos afios, en la proyeccion del programa esta patente la
necesidad de fortalecer los grupos de investigacion, en la medida en que ellos son los
responsables de los semilleros y del desarrollo de ejercicios investigativos mediante la
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concrecion de proyectos de investigacion. Con base en esta perspectiva, pasaremos a bordar las
dindmicas de los semilleros de investigacion del programa.

5.2.4. Semilleros de investigacion.

Los semilleros de investigacion se convierten en un escenario fundamental del ejercicio
investigativo por parte de nuestra comunidad académica. Son escenarios de gran valia en la
medida en que articulan los ejercicios investigativos desarrollados por los grupos de
investigacion con dos cuestiones de vital importancia para nuestra comunidad académica: las
problematicas y dinamicas que abordan los profesores del programa en sus cursos en el plan de
estudios como elementos fuertemente relacionados con las problematicas, metodologias y
conceptualizaciones que constituyen los proyectos; con las inquietudes y voluntades académicas
y/o politicas de los estudiantes del programa durante su proceso formativo.

Con el animo de incentivar la participacion de los estudiantes en los procesos de investigacion y
proyeccion social, se promueven diferentes temas para el desarrollo de trabajos de campo y
diferentes técnicas de recopilacion de datos en los diferentes semilleros que son propuestos. De
esta manera se propende a la generacion de inquietudes vocacionales en los futuros
profesionales que eventualmente puedan vincularse como Jovenes Investigadores como primer
paso del proceso de formacion académico-investigativo.

Tabla 23 Relacién de grupos y semilleros de investigacion.

Nombre del Semillero Grupo de Investigacion

Ciudad y Politica — CIPOL Region y Politica

Construccion de paz desde el sur -

CONSURPAZ Region y Politica

Ciudad Conflicto y Paz - CICOPAZ Region y Politica

Estudios de Género y Feminismo: Tejiendo

N Estudios Politicos
Emancipacion.

Orlando Fals Borda Estudios Politicos

Fuente: Elaboracion propia.

117

Sede Central - AV. Pastrana Borrero Cra. 1a.

PBX: (57) (8) 875 4753 FAX: (8) 875 8890 - (8) 875 9124
Edificio Administrativo - Cra. 5 No. 23-40

PBX: (57) (8) 8753686 - Linea Gratuita Nacional: 018000 968722
Vigilada Mineducacion

www.usco.edu.co

gajﬁcl?c, %ﬁ&u}va(m/ﬂ Y Resullados Neiva; Huila



UNIVERSIDAD

' ) SURCOLOMBIANA

NIT: 891180084-2

Estos semilleros estan enfocados principalmente al analisis de distintos fendmenos sociales
regionales que han sido identificados y sobre los cuales es pertinente llevar a cabo la
intervencion desde la Universidad. Ademas de fungir como escenarios articuladores del proceso
formativo de los estudiantes, en el marco del despliegue del plan de estudios, los semilleros de
investigacion se proyectan como escenarios academicos que permiten fortalecer nuestra
comunidad académica a mediano y largo plazo. Tal proyeccion esta asociada a tres elementos
interrelacionados que se han venido desplegando en el trasegar del programa.

En concordancia con lo mencionado en el apartado inmediatamente anterior, para el periodo
2017 se registran los siguientes semilleros: Ciudad y Politica - CIPOL, Construccién de Paz
desde el Sur - CONSURPAZ, Ciudadania, Conflicto y Paz — CICOPAZ, los cuales han sido
creados al interior del Grupo de investigacion denominado “Region y Politica” y se encuentran
desarrollando diferentes proyectos de proyeccion social; en el grupo denominado “Estudios
Politicos” se encuentra el semillero Estudios de Género y Feminismo: Tejiendo Emancipacion,
Orlando Fals Borda, los cuales inician labores en el primer semestre de 2017 y 2016
respectivamente. Estos semilleros son orientados por profesores del programa, tal como se
evidencia en la tabla.

Tabla 24 Profesores tutores de los semilleros de investigacion.

Nombre del Grupo de

Semillero Investigacion Tutor

Cipol REGION Y Jonathfam Bed?ya Hernandez
ansurpaz POLITICA Stefani Castar?o Torres
Cicopaz Alexandra Uribe

Estudios de género y

feminismo: tejiendo | ESTUDIOS Piero Emanuel Silva
emancipacion POLITICOS

Orlando Fals Borda Cristian M. Londofio

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion del CINFADE.

De los proyectos generados por los grupos de investigacién se han desarrollado algunos
proyectos para desarrollar en los semilleros. Entonces, en la tabla 25 se condensan los
diferentes proyectos de investigacion que se han generado para desarrollar en los semilleros de
investigacion.

118

Sede Central - AV. Pastrana Borrero Cra. 1a.

PBX: (57) (8) 875 4753 FAX: (8) 875 8890 - (8) 875 9124
Edificio Administrativo - Cra. 5 No. 23-40

PBX: (57) (8) 8753686 - Linea Gratuita Nacional: 018000 968722
Vigilada Mineducacion

www.usco.edu.co

gajﬁcz?c, %ﬁﬁcq)acw//z Y Resullados Neiva; Huila



(/d “‘-‘ ’ UNIVERSIDAD
= Y SURCOLOMBIANA

NIT: 891180084-2

Tabla 25 Proyectos de investigacion orientados a semilleros.

Grupo de Investigacion y | Titulo del Proyecto Afio
Proyeccién Social

1 Orlando Fals Borda Los mecanismos de la participacion | 2016
politica y la juventud huilense.

2 Ciudad y Politica Asentamientos Informales y | 2017
Derecho a la Ciudad. El caso del
Asentamiento Brisas del Venado de
la Ciudad de Neiva.

3 Ciudadania, Conflicto y Paz Dindmicas territoriales que han| 2017
influido en la conformacion del
asentamiento Alvaro Uribe Vélez
en la ciudad de Neiva entre 2002 y

2016.
4 Construccion de Paz desde el Perspectivas de construccion de paz | 2017
Sur. en el asentamiento Pefion Redondo-
Neiva 2016.
5 Ciudad y Politica Analisis al disefio e implementacion | 2018

de la politica puablica de
asentamientos informales en la
ciudad de Neiva.

6 Ciudadania, Conflicto y Paz Estado del arte de la construccion | 2018
de ciudadania en contextos de
conflicto.

7 Construccion de Paz desde el Perspectivas de construccion de paz | 2018

Sur. de los habitantes del occidente de

Neiva: Caso de los corregimientos
de Aipecito, San Luis y Chapinero.

8 Estudios de  Género y | Laconstruccion de la idea de 2018
Feminismo género desde la perspectivas de las
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Grupo de Investigacion y | Titulo del Proyecto Afio
Proyeccién Social

ex combatientes de las FARC-EP,
en la zona veredal de la carmelita
en Putumayo.

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion del CINFADE.

A modo de conclusién, los semilleros son el mecanismo idéneo para que aquellos estudiantes
que se planteen una carrera académica se vayan nutriendo de los saberes y las précticas que
circulan en un grupo de investigacion y se traducen en la produccién académica que les da vida.
Ello es beneficioso para el estudiante y para la comunidad académica del programa, pues
mediante dichos procesos se puede dar lugar, a mediano y largo plazo, a relevos generacionales
respaldados por un quehacer académico riguroso y robusto.

Ademas, los semilleros que permiten que los grupos de investigacion desarrollen proyectos y
generen reflexiones de gran valia para nuestro campo de conocimiento con la participacion de
jovenes integrantes fortalecen las dinamicas reflexivas de los grupos y el trabajo en formacion
para la investigacion al interior de los mismos. Los semilleros son el Gltimo componente de la
plataforma de investigacion del programa y condensan las relaciones entre la investigacion y los
estudiantes, proyectando el fortalecimiento de la comunidad académica del programa.
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6. RELACION CON EL SECTOR EXTERNO.

Para la Universidad Surcolombiana la proyeccion social se constituye en un ejercicio central
que, en consonancia con su cardcter misional, complementa y despliega en la sociedad los
resultados de los ejercicios académicos dinamizados desde la docencia y la investigacion,
materializando su funcion social. Entonces, la proyeccién social en la Universidad es concebida
como una dindmica de interlocucién y de retroalimentacion con el entorno social, fundamentada
en el cumplimiento de la mision social de la Universidad y del conocimiento y que se
materializa a través de procesos estructurados en torno a la produccion y difusion del
conocimiento.

Estos procesos se encuentran reglamentados en el Estatuto General y en el Estatuto de
Proyeccion Social, mediante el Acuerdo 046 del 15 de diciembre de 2004 del Consejo Superior
(anexo 24). En este se estipula la estructura organica que tendra a su cargo los procesos de
proyeccion social, siendo la instancia responsable la Vicerrectoria de Investigacion y
Proyeccion Social, apoyada en la Coordinacion General de Proyeccion Social y en el Comité
Central de Proyeccion Social (que estd conformado por el Vicerrector de Investigaciones y
Proyeccion Social, el Director Central de Proyeccion Social, los Coordinadores de Proyeccion
Social de cada Facultad y un representante de los estudiantes). A su vez, dicha politica se
operacionaliza en las respectivas Facultades a través de las Coordinaciones de Facultad,
responsabilidad que se asigna a un Profesor de Tiempo Completo (Planta u Ocasional).

Para diferenciar las formas de entender la proyeccion social, la Universidad distingue cinco
materializaciones de la misma:

a) Proyeccion social solidaria: Son las acciones que emprende la universidad con el objetivo
de procurar el desarrollo de capacidades comunitarias, sociales e institucionales especificas;
estas se asimilan al concepto de extension no remunerada en la medida que no genere
excedentes o utilidad financiera para la universidad, toda vez que su funcién es social. Por lo
general estos proyectos se articulan a las convocatorias internas de financiacion dirigidas y
coordinadas por la Vicerrectoria de Investigaciones y Proyeccion Social, con el apoyo de la
Direccion Central de Proyeccién Social. Por otro lado y como alternativa, son la gestion de
convenios inter-institucionales con entidades locales, nacionales e internacionales para el
desarrollo de proyectos de este tipo.
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b) Proyeccion social remunerada: Comprende aquellas actividades que dan lugar a derechos
pecuniarios y que se transforman en recursos para las propias facultades y para la Universidad.
Estas se encuentran diferenciadas asi: a) Cursos Libres, b) Educacién Permanente o Educacién
Continuada (Diplomados, cursos, seminarios, talleres, pasantias, visitas, intercambios
interinstitucionales, congresos), c¢) Venta de Servicios. Pruebas y ensayos de laboratorio,
examenes especializados, servicios culturales, servicios de informatica, idiomas y similares, d)
Consultorias Profesionales: Asesoria, consultoria, asistencia técnica, interventoria y/o veeduria.

c) Servicios docentes asistenciales: Son las acciones desarrolladas por los docentes de la
universidad, donde se pueden encontrar entre otras actividades las desarrolladas por el
Consultorio Juridico, el Consultorio Psicoldgico, las Unidades asesoras de libre concurrencia
para usuarios externos, y las investigaciones aplicadas, estudios de caso e intervenciones en
comunidades particulares.

d) Practicas o pasantias: Son acciones desarrolladas por los estudiantes y coordinadas por los
respectivos programas, estas se enmarcan en unas de las siguientes estrategias: a) Cursos
practicos con creditos dentro del plan curricular de programa, b) Requisito de grado previo a la
graduacion c) obligatorio para todos los estudiantes, y d) como una opcion de grado, de manera
que voluntariamente el estudiante lo escoja para obtener su titulo profesional.

e) Foros y actividades académicas orientadas a la comunidad: Esta compuesta por
actividades como foros, congresos, conferencias, debates, entre otros, donde la comunidad y la
universidad generan dialogos sobre las realidades existentes.

6.1. PROYECCION SOCIAL EN EL PROGRAMA.

El programa de Ciencia politica, en concordancia con la perspectiva de la Universidad, ha
asumido la proyeccidn social como un eje estructurante de su accionar académico, dinamizando
iniciativas que permiten entretejer relacionamientos y vinculos con actores sociales, politicos y
académicos de diverso tipo a nivel local, regional y nacional. Los mecanismos y escenarios para
dar lugar a tales intercambios, que hallan su sustento en la posibilidad de generar un dialogo
fluido con la sociedad, se han establecido tanto al interior del plan de estudios como en
iniciativas que lo complementan, retroalimentan y proyectan en la sociedad.

Los diversos escenarios que se han venido materializando evidencian el establecimiento de
relaciones con distintos actores y la puesta en juego de diversas discusiones con actores de la
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sociedad. Tal como se evidencia en la grafica 12, el programa ha generado seis escenarios de
proyeccion social que han permitido el establecimiento de ejercicios de formacién y reflexion,
vitales tanto para el fortalecimiento y consolidacion del programa como para cumplir con los
objetivos de formacion de los estudiantes y avanzar en el conocimiento y la intervencion social
en el escenario regional.

De las seis iniciativas hay una -Agenda Social Regional-, que tiene raigambre en los esfuerzos
de la Universidad de estrechar lazos con actores locales y regionales. Hay dos escenarios -
Précticas profesionales y Escuela de Democracia y Paz-, que se desprenden del programa y se
proyectan tanto hacia el publico interno de la Universidad como, y ante todo, a actores locales y
regionales. Finalmente, hay dos escenarios -MOE y ACCPOL- de caracter nacional que son
vitales para la formacion y el ejercicio profesional del politélogo en nuestro pais.

Grafica 12 Escenarios de Proyeccion social.

S
-
.\ /

Fuente: Elaboracién propia

Antes de entrar a describir las dindmicas y alcances de cada uno de los escenarios de proyeccion
social que se han dinamizado desde el programa, es necesario resaltar los logros asociados a la
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proyeccion social que se han desplegado desde el programa. Los ejercicios ligados a los
mecanismos Yy escenarios que se han generado han permitido que el programa haya logrado:

-Establecer vinculos con comunidades de la region e interlocutar con ellas en el marco
de un dialogo de saberes guiado por la perspectiva regional de la Universidad. Mediante
la realizacion de seminarios, diplomados y otras actividades académicas se han podido
compartir escenarios en los que estudiantes y profesores del programa conocen de
primera mano problemas y dinamicas de las comunidades a la vez que difunden y
comparten el conocimiento académico que han venido acumulando. Tales como:
Seminario en Democracia y Participacion Politica Local, Promotores de Convivencia y
Paz Territorial, Seminario en Derechos Humanos y Control Social a la Gestién Publica |
y Il y Diplomado Jovenes Politicos.

-Participar activamente en escenarios de debate y reflexion académica a nivel nacional,
principalmente en cuestiones disciplinares de la Ciencia politica. Ademéas de las
relaciones que se han venido madurando con otros programas de Ciencia politica del
pais, las reflexiones que se han generado en y desde nuestra participacion en ACCPOL
han sido vitales para las propuestas curriculares que se han generado en el programa.

-Establecer vinculos, formalizados mediante convenios, con diversas instituciones que
permiten nutrir las dindmicas de dialogo e interaccion del programa, abriendo puertas
que deriven en posibilidades de diverso tipo para los estudiantes y la comunidad
académica del programa en general. Tales como: Defensoria del Pueblo, Gobernacion
del Huila, Ministerio de Industria y Comercio, Camara de Comercio, Unidad de
Restitucion de Tierras, entre otras.

Con base en los anteriores elementos, se dara cuenta de cada uno de los seis escenarios de
proyeccion social desplegados por el programa.

*Agenda Social Regional

La Universidad Surcolombiana ha manifestado constantemente su deseo de aportar de manera
mas efectiva al fortalecimiento de la region a partir de iniciativas de investigacion y proyeccion
que aporten a la consolidacion de procesos sociales. Ello se plasmé institucionalmente en el
Plan de Desarrollo Institucional 2015 — 2024, en donde uno de los proyectos mas importantes es
el de la Agenda Social Regional. Este proyecto busca generar el debate publico y el intercambio
de opiniones con el proposito de lograr que en la region Surcolombiana se establezcan acuerdos
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béasicos para la formulacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas en los campos del
desarrollo social y humano.

El proyecto surge en el momento en que se dan pasos definitivos en la bdsqueda de una
solucion politica negociada al conflicto armado interno, perfilandose como una iniciativa
orientada a suplir la necesidad de construir un proceso participativo y de dialogo publico al
interior de la region. En este marco, la Agenda permite que los diversos actores sociales e
institucionales de nuestra region interlocuten, consensuen, discutan y generen elementos
prospectivos para la regién en temas de gran valia social y politica para la regién que permitan
mejorar la calidad de vida de las poblaciones.

En este espectro de la participacion, la Universidad Surcolombiana se entiende como un actor
del proceso, que ayuda a dinamizar escenarios de dialogos y acuerdos, que pone a disposicion
toda su capacidad cientifica e investigativa para ofrecer conocimiento valido, Gtil y oportuno en
la toma de decisiones que afectan la vida de los ciudadanos de la region. Al interior de la
Universidad el proyecto es dinamizado por un docente representante de cada facultad y
profesionales contratados en diversas areas. Los docentes se encargan de apoyar y articular a los
docentes de cada unidad a las iniciativas que se vayan desarrollando.

Este es un escenario en el que el programa de Ciencia politica se articula con los demas
programas de la universidad en el marco de ejercicios de intervencion social marcados por su
caracter interdisciplinar. Los estudiantes de nuestro programa y de otros se involucran mediante
la realizacion de practicas orientadas por los profesores que dinamizan la Agenda.

Ello deriva en un ejercicio académico interdisciplinar que permite llegar a las comunidades con
acciones pertinentes y bien ejecutadas que benefician a la poblacion y redundan en ejercicios
académicos e investigativos rigurosos y, ante todo, pertinentes. Desde su creacion nuestro
programa ha estado vinculado a esta iniciativa interfacultades, y ha apoyado, entre otros, la
realizacion de iniciativas como el Diplomado Jovenes Politicos “Construyendo Paz Territorial”,
en alianza interinstitucional con la Gobernacidn del Huila, la Alcaldia de Neiva, la Corporacion
Casa de la Memoria y la Organizacién Sueca PeaceWorks, y el Diplomado de Formacion
Politica para Lideresas, en alianza con la Alcaldia de Neiva.

*Précticas Profesionales.
Uno de los aspectos mas importantes en la estructuracion del programa y en su despliegue ha
sido el de generar un proceso formativo que le permita a los estudiantes comprender las
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especificidades y complejidades de las dinamicas politicas de la region surcolombiana. Desde
nuestra perspectiva, la posibilidad de comprender las particularidades de las dinamicas sociales
y politicas de los territorios regionales con el objetivo de propiciar escenarios de intervencion
cimentados en la conjugacion de elementos tedricos y practicos. Es en este marco que la
practica profesional se torna un ejercicio de gran valia, pues permite enlazar el proceso
formativo de los estudiantes con la generacién de proyeccion social del programa.

Las practicas se tornan un elemento nodal de proyeccién social del programa en la medida por
dos cuestiones entrelazadas y que se retroalimentan. Por un lado, las practicas se configuran
como una estrategia pedagdgica orientada a fortalecer el proceso formativo del estudiante
mediante su insercion en un escenario social y/o politico de la regién. Esto implica que todo
estudiante que egrese del programa no s6lo se habra acercado a los escenarios locales y
regionales por medio de bibliografia, sino que tendré la experiencia de insertarse en un espacio
social concreto, teniendo la posibilidad de establecer didlogos entre lo contenido en la
documentacion de diverso tipo y las dindmicas propias de lo social y lo politico en la region.
Ello implica que la practica permite generar en el estudiante una comprension de lo local y lo
regional que desborde la reflexion bibliografica al respecto.

Por otro lado, teniendo en cuenta el impacto social, la practica profesional se perfila como el
mas potente de los escenarios de proyeccion social del programa. Desde lo cuantitativo, se
evidencia su importancia en la medida en que todos los estudiantes del programa deben hacer
practicas. Pero, ain mas importante, desde lo cualitativo se abren las puertas para que los
estudiantes en la etapa final de su proceso formativo lleguen a diversos escenarios locales y
regionales en los que podran interactuar con distintos actores y tejer vinculos de diversa indole.

El despliegue de las practicas genera un ejercicio de reciprocidad entre el estudiante -quien
representa a la universidad- y la sociedad -materializada en los escenarios de préactica-, pues el
primero complementa su formacion al nutrirse de los saberes y de las dindmicas propias de los
espacios sociales y la segunda se apoya en el saber académico para fortalecer sus procesos. En
el marco de esta dinamica de reciprocidad se han generado 11 convenios (Anexo 25) que le han
permitido al programa y a la Universidad estrechar lazos con diversas instituciones, ampliando
los horizontes de los estudiantes y permitiendo que la labor académica que tiene lugar desde el
programa tenga resonancia en la region.

Tabla 26 Convenios de practicas profesionales.

No. Entidad Tipo de convenio I_:e_cr_]a thzcha Domicilio
inicio final
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No. Entidad Tipo de convenio I.:e.c ha Fa.acha Domicilio
inicio final
1 U;;\r:fir;g:d Convenio especifico de 29 de julio | 29 de julio Medellin y
. practicas. de 2015 de 2017 Neiva
Bolivariana.
Programa de las Colombia
2 | Naciones Unidas para Acuerdo de Voluntades. 2016 Indefinido (Segln
el Desarrollo-PNUD. convocatoria)
Camara de Comercio Convenio de cooperacion .3.1 de .
3 de Neiva académica 2016 diciembre Neiva
' ' de 2018
Gobernacion del Convenio de préacticas 2.7 de 2.7 de .
4 . L S septiembre | septiembre Neiva
Huila. académicas universitaria.

de 2016 de 2021

Convenio de cooperacion
académica para realizacion de | Octubre de | Octubre de

5 Alcaldia de Neiva. - - Neiva
practicas académicas y 2016 2020
pasantias.
5 Copvgmo de coop-era(-:llon 16 de 16 de
Corporacion Nuevo | académica para realizacion de - .
6 Municipio racticas academicas diciembre enero de Neiva
pIo. P ; y de 2016 2019
pasantias.
Convenio de cooperacion
7 Concejo de Neiva. acadefm(.:a para regh;amon de 2017 2019 Neiva
practicas académicas y
pasantias.
Co,nv.emo de coopera(-:lron 24 de 24 de
- . académica para realizacién de .
8 Municipio de Paicol. rActicas académicas enero de enero de Paicol
P ‘ y 2017 2020
pasantias.
.Con.venilo qe Apoyo 3de 3de
Senado de la interinstitucional para )
9 Rendblica (ci / . febrerode | febrero de Bogota
p . practicas y o.pasan fas 2017 2021
académicas.
| Do | Soeosenben oo oo
Pueblo. nica para realiz de2017 | de 2020
practicas académicas.
ey | 5t | 150
11 | Personeria de Pitalito. i P démi agosto de agosto de Pitalito
practicas académicas y 2017 2022

pasantias.

Fuente: Programa de Ciencia Politica.
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Las précticas profesionales han permitido fortalecer la relacién entre el programa y actores
sociales e institucionales de la region. Entre 2016 y 2017, el programa ha establecido relaciones
con dieciséis (16) Centros de practica en veintiin (21) dependencias, programas 0 proyectos,
posibilitando un total de veintinueve (29) ofertas de practica para estudiantes del programa.

*Escuela de Democracia y Paz.

Desde el ano 2016, el Grupo de investigacion y proyeccion social “Region y Politica” viene
adelantando diversos proyectos con la intencionalidad de formar y fortalecer ciudadanos activos
en la exigencia de sus derechos, por ende a estos ejercicios se han agrupado en “La Escuela de
democracia y paz”. La Escuela agencia la participacion de profesores, estudiantes y graduados
que se articulan a los procesos de formacion a través de cursos, practicas extramuros, semilleros
y grupos de investigacion, practicas profesionales, proyectos de monografia y proyectos de
proyeccion social. También articula entidades puablicas y privadas que desarrollan proyectos
sobre democracia y paz a nivel local y regional gestando alianzas interinstitucionales y
convenios de cooperacion académica para el aprovechamiento de conocimientos, recursos,
capacidad instalada y redes de trabajo.

El desarrollo de las actividades de la Escuela comprende tres (3) fases 0 momentos:

1 Fase de diagndstico y sensibilizacion: esta fase tiene como objeto el reconocimiento del
contexto en el cual se va a desarrollar el proyecto, por lo cual se buscan espacios de
encuentro con los ciudadanos para describir los conflictos y problematicas que se dan en
sus territorios; identificar los actores sociales y las organizaciones que tienen presencia
en las comunidades, y reconocer las experiencias locales y los retos para la construccion
de democracia y paz en los territorios.

2 Fase de formacion: en esta fase se desarrollan procesos de formacion continuada —
cursos, seminarios y diplomados- certificados por la Facultad, los cuales se estructuran
partiendo de los resultados de la fase de diagnostico y sensibilizacion. Los procesos de
formacién estan dirigidos a mujeres, jovenes, lideres, organizaciones sociales vy
ciudadanos en general con interés en formarse y formar a otras personas en sus
territorios.

3 Fase de movilizacién social e incidencia politica: esta fase procura promover mayor
participacion de las comunidades en la generacion de entornos y acciones favorables a la
construccion de democracia y paz desde los territorios; por ello se enfoca en el
fortalecimiento de los procesos de las organizaciones comunitarias como posibilidad
para avanzar en la incidencia politica en diferentes niveles. Asimismo, propone la
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participacion de actores locales en la construccion y gestion de agendas ciudadanas para
la democracia y paz en la ciudad de Neiva y en la region.
A continuacion se presenta una grafica que da cuenta de las fases de la Escuela:

Grafica 13 Fases de la Escuela de Democracia y Paz

-_)

Fuente: Elaboracién propia

Entre los procesos desarrollados se pueden enunciar los siguientes:

e Seminario en Democracia y Participacién Politica Local: El objetivo de este espacio
fue fortalecer la participacion politica local en el municipio de Palermo y el
Departamento del Huila, con criterios de equidad y justicia social. Por lo que se adelanto
en asocio con la Personeria del Municipio de Palermo un proceso formativo con cerca
de 30 lideres y lideresas de las comunidades, para fortalecer sus herramientas
conceptuales en las teméticas basicas de democracia y participacion ciudadana, desde un
enfoque plural y de dialogo de saberes.

e Promotores de Convivencia y Paz Territorial: Ejercicio desarrollado con 60 lideres y
lideresas de los asentamientos informales de la ciudad de Neiva, con la intencionalidad
de Promover la construccion de convivencia y paz entre los ciudadanos de los
asentamientos Pefion Redondo, Brisas del Venado y Alvaro Uribe Vélez, a partir de la
reflexién de experiencias asociadas al conflicto armado y la formacion democratica con
enfoque de derechos, étnico y de género.
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e Seminario en Derechos Humanos y Control Social a la Gestion Publica: Proyecto
desarrollado en conjunto con Defensoria del Pueblo y la Oficina para los Derechos
Humanos de la Organizacion de las Naciones Unidas, con el objetivo de brindar
herramientas de formacién a conciliadores/as y miembros de las JAC de los
corregimientos de Aipecito, Chapinero y San Luis del municipio de Neiva; en él
participaron cerca de 35 lideres y lideresas de estas zonas rurales, quienes resaltaron la
importancia de desarrollar este tipos de proyectos en lugares histricamente olvidados
por el Estado y fuertemente golpeados por las violencias.

En términos generales, con la Escuela de democracia y paz se vienen adelantando esfuerzos que
al corto, mediano y largo plazo puedan incidir en la construccion de ciudadanos deliberantes,
activos y que ejerzan y exijan sus derechos, a la vez que le permite al programa de Ciencia
politica acercarse a la sociedad y entender las dinamicas con las que se tejen y entretejen los
problemas de la region. Asi mismo, se espera al corto plazo la participacion de los demas
grupos de investigacion y proyeccion social del Programa, la Facultad y la Universidad, para
poder llegar a un niumero mayor de poblacion y cualificar mas el trabajo que se viene
adelantando.

*Participacion en la Asociacion Colombiana de Ciencia Politica (ACCPOL).

Esta asociacion es de vital importancia, pues se trata del escenario nacional en el que convergen
gran parte de los programas de Ciencia politica en Colombia. Ello hace que sea el espacio
idoneo para plantear discusiones en términos del horizonte y las dindmicas de la disciplina en
nuestro pais y generar consensos en términos de proyeccion de los programas y de la disciplina
misma en el pais. Nuestro programa ha participado en la ACCPOL desde el afio 2012 y en el
2017, en el mes de noviembre, fuimos los anfitriones del IV Encuentro nacional de programas y
facultades de Ciencia politica.

Nuestro papel de anfitriones no sélo se ligdb a las cuestiones logisticas necesarias para
operacionalizar el encuentro sino que, muy por el contrario, participamos activamente en la
delimitacion de las tematicas y los escenarios de discusion y reflexion a desplegar en el evento.
Las reflexiones se enfocaron en tres tematicas que se consideran poco discutidas y pensadas al
interior de la ciencia politica como lo son: la Ciencia politica desde las regiones, acreditacion de
programas e intervencién y practicas en la Ciencia politica. Dichos ejes de discusion tienen
sentido en tanto se coincide en que se ha llegado a una madurez en términos de la reflexién
epistemoldgica del surgimiento y el camino que ha tomado esta ciencia en el territorio nacional.
Desbordando tal perspectiva, se plante6 la imperiosa necesidad de prestarle atencidn a tematicas
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que aun contindan sin discusién académica como lo son las implicaciones de construir ciencia
desde las regiones, los procesos de acreditacion y renovacion de registros de programas y el
papel que viene jugando el politdlogo en procesos de intervencién social y politica.

Tras el intercambio del encuentro y mediante una eleccion interna nuestro programa quedd
como integrante la junta directiva de la asociacion. Nuestro rol en esta instancia seréa el de
fortalecer académicamente nuestra propuesta de Ciencia politica en, para y desde las regiones.
Asimismo, se hace necesario profundizar en el debate en torno a la relacién del politélogo con
su contexto social y politico, evidenciando la importancia de escenarios -como las practicas-
que permitan estrechar los vinculos entre la academia y la sociedad en los niveles local, regional
y nacional.

*Proyeccion de trabajo con la Mision de Observacion Electoral (MOE).

En la misma direccion que la ACCPOL, la MOE reviste gran importancia en la medida en que
es una instancia de caracter nacional, reconocida por su labor en la observacion y anélisis de las
dinamicas del sistema electoral colombiano. EI campo electoral es uno de los escenarios de
accion mas importantes para los politélogos y la MOE es el escenario idoneo para acercarse a lo
electoral mas alla de las distintas jornadas electorales que se realizan en el pais. Si bien la
actividad mas notoria de la mision es la ligada a la observacion de las jornadas en aras de
prevenir y/o detectar delitos electorales, no es la unica que puede nutrir la formacién
politologica. Ademas de tan importante accion, desde la mision se producen documentos que
dan cuenta de las dinamicas electorales en los distintos niveles territoriales y se realizan
propuestas en torno al sistema electoral y su funcionamiento.

Uno de los ejercicios de la MOE en torno a los cuales se han establecido contactos desde el
programa es el relacionado con las dindmicas electorales de los territorios ubicados en las
denominadas Zonas Veredales de Transicion y Normalizacion (ZVTN). Mas alla de la gran
importancia coyuntural de esta iniciativa, para nuestro programa se perfila de gran valia dar
cuenta de las dindmicas del sistema electoral colombiano en las ZVTN y en la region en
general, pues el impacto del conflicto armado ha marcado profundamente las dinamicas
politicas del territorio. Ademéas de ello, 2018 es un afio electoral en el que se estrecharan
vinculos con la MOE en aras de participar de la observacion de las trascendentales jornadas
electorales que tendran lugar.

Este escenario tiende a consolidarse en 2018 y con ello nuestro programa avanza en el camino
de la formacion integral de los estudiantes y el estrechamiento de vinculos académicos y
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practicos muy importantes para los estudiantes y el programa en general. La posibilidad de
observar y analizar las dindmicas y jornadas electorales regionales permitird que se lleven a la
préctica los conocimientos adquiridos en torno a tematicas como el sistema electoral, el sistema
de partidos politicos y la comunicacion politica. Ademas, contribuye enormemente a la
formacion de los estudiantes como ciudadanos criticos del entorno social y cultural en el cual
despliegan su actividad académica en particular y su vida en general.
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7. PERSONAL DOCENTE.

La Universidad Surcolombiana como Institucion publica de Educacion Superior del orden
nacional, con treinta afios de experiencia, tiene establecido un compilado normativo que parte
de las disposiciones constitucionales, la legislacion vigente (como punto de partida la Ley 30 de
1992) y los decretos y resoluciones reglamentarias, normatividad que sirve de sustento y en
plena armonia con la autonomia universitaria para las normas internas que regulan lo respectivo
al personal docente.

Siendo el proceso de seleccidn, vinculacién y ejercicio docente un asunto ligado a la misién
institucional de la Universidad, la reglamentacion pertinente concierne al nivel central de la
institucién. De alli se desprende un entramado normativo que delimita y especifica las
reglamentaciones y relaciones reciprocas entre la institucion y sus docentes en cuanto a sus
condiciones de ingreso, clasificacion, promocion, estimulos, evaluacion, sanciones y retiro,
orientadas y dinamizadas bajo los principios de la democracia, la libertad de catedra y la
libertad de pensamiento.

Los principales dispositivos normativos son el Estatuto General, contenido en el Acuerdo 075
del 7 de diciembre de 1994 del Consejo Superior (anexo 26) y sus sucesivas modificaciones; el
Estatuto Docente mediante el Acuerdo 037 del 14 de abril de 1993 del Consejo Superior (anexo
27) y sus respectivas modificaciones; el Acuerdo 009 de 2015 expedido por el Consejo Superior
(anexo 28), que regula el proceso de seleccion de Profesores de Planta, Ocasionales y
Catedraticos.

Es necesario resaltar que en el capitulo X del Estatuto Docente se contemplan los derechos y
deberes de los docentes, los cuales estdn ampliamente difundidos por medios impresos y
virtuales, lo que permite que los procesos se dinamicen de forma adecuada y acorde con las
necesidades académicas de los programas académicos. En lo relacionado con lo salarial y
prestacional, el personal docente de la Universidad Surcolombiana se rige por el Decreto 1279
de 2002 y su reglamentacion al interior de la Universidad la hace el Acuerdo 019 de 2003,
expedido por el Consejo Superior (anexo 29). En el acuerdo se establecen claramente las
condiciones, requisitos y procedimientos para el desarrollo de la carrera docente, desde el
mismo momento en el que el docente ingresa a la institucion.

Puede afirmarse gque existe correlacion directa entre la remuneracion que reciben los docentes y
sus méritos académicos y profesionales comprobados por el Comité de Asignacion de Puntaje,
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ya que el Decreto 1279 de 2002 se aplica en cada una de las situaciones. De igual manera, el
Proyecto Educativo Universitario, el Plan de Desarrollo Institucional, el Estatuto de los
Profesores de la Universidad Surcolombiana y el Plan de Accion Institucional incluyen las
politicas, lineamientos y mecanismos orientados al desarrollo integral del profesorado. El
Estatuto Docente, en especifico, contempla promover el mejoramiento del nivel académico de
los profesores y establece el derecho a participar en Programas de actualizacion de
conocimientos, perfeccionamiento académico, humanistico, cientifico, técnico o artistico, asi
como en cursos de formacién avanzada o de postgrado.

Igualmente, existe un presupuesto asignado para la capacitacion individual y colectiva, que
posibilita la participacion de los docentes en cursos y congresos. En este sentido, y tras la
promulgacion del Plan de Desarrollo 2015-2024, se han desarrollado una serie de planes
quinquenales que articulen la prospectiva del Plan de Desarrollo en algunas areas especificas,
siendo el de Formacion Docente, uno de los mas importantes.

Seleccion y vinculacion de profesores: la institucion ha definido criterios académicos para la
seleccion y vinculacién de profesores, que toman en cuenta la naturaleza académica del
Programa Yy los aplican de forma transparente. En el Estatuto Profesoral, Acuerdo N° 037 de
1993 del Consejo Superior, y en el Sistema de Seleccién Docente, Acuerdo 043 de 2003 del
Consejo Superior (anexo 30), se define como politica institucional “la vinculacién del personal
docente mediante concurso de méritos que conlleva a la seleccion de profesionales con niveles
de formacion avanzada en su respectivo campo, con experiencia y produccion intelectual
certificada en el area de desempefio™.

Por ello, para la seleccion y vinculacion de profesores de tiempo completo, medio tiempo,
catedra, visitantes y ocasionales, la institucion ha definido criterios académicos, que toman en
cuenta la naturaleza académica del Programa y son aplicados de forma transparente, segun lo
establecido en el estatuto profesoral. Hay que resaltar que estas politicas garantizan la
rigurosidad para el ingreso, de tal manera que fortalece la calidad académica del Programa,
entendiendo que se reglamenta el procedimiento de vinculacion de los docentes segun la
necesidad del recurso, los requisitos para la vinculacién segun el tipo, y todo lo relacionado con
la convocatoria.

Finalmente, es necesario identificar las diferentes vinculaciones laborales que la Universidad ha
contemplado en términos del cuerpo docente. Estatutariamente esta contemplado que se pueden
vincular a los programas de la Universidad docentes bajo tres modalidades que implican tanto
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una vinculacion laboral distinta como una determinada intensidad de tiempos en la dedicacion
al programa. En términos de la vinculacién, hay tres posibilidades de incorporar docentes a los
programas.

La primera es la vinculacion de planta, que, desde la Optica laboral, establece un vinculo méas
fuerte entre el docente y la institucion en la medida en que el docente esta contratado los doce
meses del afio y la Universidad asume las cargas salariales y prestacionales contempladas en la
legislacién colombiana. La vinculacion de los profesores de planta puede ser de medio tiempo o
tiempo completo, dependiendo de las necesidades que busque suplir el programa con los
servicios prestados por el docente. Ahora, independientemente de si es de medio tiempo o
tiempo completo, sus labores incluyen pero desbordan el ejercicio docente, lo que implica que
en sus actividades se incluyen horas para investigacion, proyeccion social y/o actividades
administrativas.

La segunda es la vinculacion como ocasional que, en téerminos laborales, genera una relacion a
término fijo durante un periodo del afio entre el docente y la Universidad. La vinculacion de los
profesores ocasionales también puede ser de medio tiempo o tiempo completo, dependiendo de
las necesidades que busque suplir el programa con los servicios prestados por el docente.
Ahora, independientemente de si es de medio tiempo o tiempo completo, sus labores incluyen
pero desbordan el ejercicio docente, lo que implica que en su jornada se incluyen horas para
investigacion, proyeccion social y/o actividades administrativas. Es necesario resaltar que las
restricciones de tiempo en términos de contratacion limitan las posibilidades en términos de las
actividades de proyeccidn social e investigacion del profesor en el programa.

La tercera forma de vinculacion es la de profesor catedratico. La vinculacion laboral del
profesor catedratico esta acotada al periodo académico en el cual orientara el o los cursos que se
le asignen. Ello implica que el vinculo establecido entre el programa y el profesor se cifie a las
horas de clase y que este profesor no desarrolla ningin tipo de actividades ligadas a
investigacion y/o proyeccion social.

Ahora, en términos de la seleccién de los profesores hay dos modalidades, la de concurso de
mérito y la de profesor visitante. La primera abarca la seleccion de los profesores sea como
catedratico, ocasional o de planta y se enmarca en un proceso publico en el que los candidatos
deben competir y obtener el puntaje necesario para ocupar las plazas disponibles. La segunda
designacién se encuentra consagrada en el inciso 5° del articulo 5 del Estatuto Docente
(Acuerdo 037 de 1993) y hace referencia a “[...] personas vinculadas a otra Universidad, Centro

135

Sede Central - AV. Pastrana Borrero Cra. 1a.

PBX: (57) (8) 875 4753 FAX: (8) 875 8890 - (8) 875 9124
Edificio Administrativo - Cra. 5 No. 23-40

PBX: (57) (8) 8753686 - Linea Gratuita Nacional: 018000 968722
Vigilada Mineducacion

gajﬁo//a %/z&a}mcm//z Y Resulbades

www.usco.edu.co
Neiva, Huila



UNIVERSIDAD

) ) SURCOLOMBIANA

NIT: 891180084-2

de Investigacion o institucion de reconocido prestigio que reuniendo los requisitos para ser
Profesor de la Universidad Surcolombiana, colaboran con la institucién transitoriamente en
actividades de docencia, investigacion o extension, por un término no mayor a un (1) afo [...]".
Como podemos ver, por lo general, su continuidad esta limitada temporalmente, si bien el
honorable Consejo Académico, puede excepcionar en caso de necesidad manifiesta del
Programa.

Con base en lo anterior, un programa puede contar con profesores cuya vinculacion y seleccion
se da en el marco de lo contemplado en la siguiente tabla:

Tabla 27 Tipos de vinculacién y seleccién de profesores.

Tipo de Contratacion. Proceso de seleccion

Planta Tiempo Completo Concurso de mérito

Planta Medio Tiempo Concurso de merito

Ocasionales Tiempo Completo Concurso de merito

Ocasionales Medio Tiempo Concurso de merito

Visitante Tiempo Completo Aval de Comité de seleccion

Catedraticos Concurso de mérito, visitante o
invitado.

Fuente: Elaboracion propia

Tener en cuenta estas posibilidades de vinculacidn y seleccion de profesores es muy importante,
pues programas de reciente creacién como el de Ciencia politica deben gestionar por medio de
los canales institucionales la contratacion de los profesores que permitan cumplir con los
objetivos misionales del programa y sus propositos de formacion.

7.1. PERSONAL DOCENTE EN EL PROGRAMA DE CIENCIA POLITICA.

En sus seis afios de vida, el programa de ciencia politica ha venido consolidado un cuerpo
docente que ha permitido asumir las diversas actividades académicas al interior del programa.
Es decir que ademas de contar con los profesores necesarios para orientar los cursos del plan de
estudios, el programa cuenta con profesores que han asumido los procesos académicos y
administrativos de fortalecimiento del programa. El proceso, que ha estado marcado por las
particularidades del contexto, se enmarcado en reflexiones acerca de la estructuracion curricular
del programa, sus dinamicas y las necesidades docentes a cubrir conforme el programa se va
consolidando.
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Para denotar las dinamicas y las dimensiones del proceso de configuracion del cuerpo docente
del programa de Ciencia politica es necesario tener tres elementos en cuenta. En primer lugar,
las implicaciones del contexto en el proceso de configuracion del cuerpo docente del programa.
En segundo lugar, se daré cuenta de la composicion del cuerpo profesoral y de las labores que el
mismo cumple en el programa. En tercer lugar, se dard cuenta de los avances y los retos en
términos profesorales desde la perspectiva de la perspectiva misional del programa.

En primer lugar, el contexto social, politico y académico de la Universidad ha sido vital en el
proceso de configuracién del cuerpo profesoral del programa. Es necesario iniciar resaltando la
trayectoria y las dinamicas académicas e institucionales de la Ciencia politica en Colombia y
sus implicaciones para un programa regional. Un elemento sustancial que marca las
posibilidades del programa es la dificultad de contar con una amplia oferta de politdlogos o
profesionales de las Ciencias Sociales que puedan ser profesores del programa. Ello esta
fuertemente relacionado con el hecho de que la Ciencia politica es una de las disciplinas
académicas de mas reciente aparicion en Colombia y los mayores avances en el proceso de
institucionalizacion de la disciplina remiten a las universidades con mayor tradicion académica
en las Ciencias Sociales y que, hay que resaltar, estan ubicadas en las principales ciudades del
pais. El carécter regional de la Universidad se relaciona con la poca oferta de politélogos que
puedan suplir las necesidades formativas de nuestro programa. Como se anoto en condiciones
anteriores, en nuestro pais los programas de Ciencia politica han emergido en las regiones en
los albores del siglo XXI, como es nuestro caso. Ello implica que en nuestra ciudad no hay una
cantidad importante de politélogos.

Entonces, los profesores que han nutrido el programa provienen mayoritariamente de las
principales ciudades del pais, especificamente de Bogota y Medellin. En este marco, para el
programa uno de los retos mas importantes en su corta historia ha sido el de configurar un
cuerpo docente que pueda dinamizar las actividades académicas orientadas hacia el logro de los
propdsitos de formacion de los estudiantes y el cumplimiento de los objetivos misionales del
programa. Tal reto ha sido asumido por quienes han nutrido el programa y ha contado con la
decidida participacion de la Universidad Surcolombiana quien ha propiciado los escenarios para
que se integren al programa profesores de tiempo completo y de planta que refuercen las
actividades académicas en el programa.

Igualmente cabe destacar que a raiz de la crisis econdmica que vive nuestra universidad desde el
presente afio, se han reducido los tiempos de contratacion de los Profesores Ocasionales de
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Tiempo Completo, que tradicionalmente se hacia por once (11) meses se redujo a un promedio
de ocho (8) meses. Para programas como el nuestro, que cuenta con pocos profesores de planta
y cuyas actividades misionales y administrativas se sustentan en profesores de tiempo completo,
la contratacion por menos tiempo al semestre significa un obstaculo importante a la hora de
consolidar académica y administrativamente el programa. Ello redunda en problemas que
terminan reflejandose en las dinamicas cotidianas y deben ser abordadas en aras de que no se
vean afectadas las proyecciones que se han venido configurando a corto, mediano y largo plazo.

Respecto de este elemento contextual, es necesario resaltar que la Universidad ha dispuesto los
fondos para que el nimero de profesores de tiempo completo se mantenga, contando con siete
profesores de tiempo completo, con dos profesores de plantas y cuatro ocasionales de tiempo
completo. Una de las gestiones necesarias para el programa consiste en conseguir la vinculacion
de mas profesores de planta para que se fortalezcan los diferentes procesos académicos y
administrativos que se deben fortalecer en el programa.

En segundo lugar, en el contexto planteado el programa de Ciencia Politica ha configurado un
cuerpo docente que ha dinamizado las actividades academicas y administrativas, contando con
el siguiente nimero de docentes en las distintas categorias, como se detalla en la tabla:

Tabla 28 Cuerpo de profesores del programa de Ciencia politica.

CATEGORIA No. Docentes
Planta Tiempo Completo 2
Planta Medio Tiempo
Ocasionales Tiempo Completo
Ocasionales Medio Tiempo
Visitantes Tiempo Completo
Catedraticos Propios
Catedraticos Visitantes?

TOTAL 15
Fuente: Elaboracion propia.

N|O®OIN Ol wl o

2 La figura de Docentes Visitantes se encuentra consagrada en el inciso 5° del articulo 5 del Estatuto Docente
(Acuerdo 037 de 1993) y hace referencia a “/...J personas vinculadas a otra Universidad, Centro de Investigacion
0 institucion de reconocido prestigio que reuniendo los requisitos para ser Profesor de la Universidad
Surcolombiana, colaboran con la institucion transitoriamente en actividades de docencia, investigacion o
extension, por un término no mayor a un (1) aiio [...] ”. Como podemos ver, por lo general, su continuidad est4
limitada temporalmente, si bien el honorable Consejo Académico, puede excepcionar en caso de necesidad
manifiesta del Programa.
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El programa cuenta con siete profesores de tiempo completo que cumplen con labores de
docencia y administrativas en el programa. Es importante mencionar que los profesores de
tiempo completo han asumido, ademas de la orientacion de cursos del plan de estudios, labores
propias del proceso de autoevaluacion y de renovacion de registro calificado del programa.
Tales procesos son los que han permitido configurar los cambios en el plan de estudios y las
dindmicas investigativas que han tenido lugar en los Gltimos dos afios.

Tabla 29 Relacién profesores de tiempo completo del programa.

Nivel de Formacion , ) .
_ Escalafon Tipo de Tipo
Nombre del Profesor ) Area de . . .,
Nivel . Institucional | vinculacion | Contrato
conocimiento
Conflicto,
Jonathan Bedoya Hernandez Maestria territorio y Docente Planta TC TI
cultura.
Desarrollo y
) ) , ., Docente
Piero Emmanuel Silva Arce Maestria Cooperacion . TC TF
. Ocasional
Internacional.
Cristian Mauricio Londofo Ciencia Docente
. Pregrado. L. .. TC TF
Aristizabal g Politica. Visitante
Investigacion
Stefani Castafio Torres Maestria en (?lenma
Sociales y Docente
Ciudadania. Ocasional TC TF
Estudios
Astrid Xiomara Flérez Maestria POIIU(.:OS y
Relaciones
Internacionales | Docente Planta TC TI
Gestion de
Harvey Guzman Gdmez | Especializacion Recursos Docente
Internacionales Visitante TC TF
Conflicto,
Alexandra Uribe Sanchez Maestria territorio y Docente
cultura. Ocasional TC TF

Fuente: Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas.
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Tabla 30 Relacion profesores de planta y su relacidn con el programa.

9 Distribucion
= %
. 8leg | %% de Actividad
3.2 wlg -8 tiempo g
Nombre del . . . |2 El2 8lg 8 : < 12 c
Asignaturas segun el Plan de Estudios |© @| © S{& &| dedicado | -2 |Q N=J
Profesor LZQlE 23 e o g ©
O 3|IS P85 al =<l © 8
<= |5 Programa S |8 s &
I Qg a
Jonathan Introduccion a la Ciencia Politica (G1) 3 1 3
Bedoya . . : 100%
. ¥ Sistema Politico Colombiano 3 1 3 ° X | X X
Hernandez
Introduccidn a la Ciencia Politica (G2) 3 1 3
Piero Teoria del Estado 3 1 3
Emmanuel Pensamiento Politico Latinoamericano 3 1 3 100% X | X
Silva Arce (GlyG2)
Integracion Latinoamericana 3 1 3
o Teoria del Poder 3 1 3
C“Sj“"fm Cultura Politica 3 1 | 3
Mauricio Actores Politicos: PP, MS y GI s | 1|3 100% | X | x| x
Londofio
Aristizabal .
Anaélisis de Coyuntura 3 1 3
. N Antropologia Politica 3 1 3
Stefani Castafio . - -
Torres Democracia Deliberativa 3 1 3 100% X | X
Métodos Cualitativos y Cuantitativos 3 1 3
Epistemologia 1 1 1
Astrid Xiomara Formacion del Mundo Contemporaneo 3 1 3
Flérez Sistemas Politicos 3 1 3 100% X
Metodologia de la Investigacion 2 1 2
Disefio de Investigacion 3 1 3
Politica Internacional Colombiana 3 1 3
Harvey Teoria de la Administracion Pablica 3 1 3
Guzman Practica | (Subgrupo 3) 2 1 2 100% X
Gamez Practica | (Subgrupo 4) 2 1 2
Practica Il (Subgrupo 3) 2 1 2
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9 Distribucion
= %
. 8leg | 76 de Actividad
o .S w|g -8 tiempo
Nombre del : . . IZEl2 8gle g : < 12 c
Asignaturas segun el Plan de Estudios |© <| @ S{& &| dedicado | -2 |Q N=J
Profesor LTOlE 28 Sl | 8.8
O 8|S 85 al SE=l L8
<= |5 Programa | R |2 s
T 0Olg a
Practica Il (Subgrupo 4) 2 1 2
Estado, Democracia y Fuerzas Armadas
en Colombia 2 1 2
Conflicto y Surcolombianidad 3 1 3
Globalizacion y Region Surcolombiana | 3 1 3
Practica | (Subgrupo 5) 2 1 2
Alexandra - 100% | X|X| X
Uribe Sanchez Practica | (Subgrupo 6) 2 1 2
Practica Il (Subgrupo 5) 2 1 2
Practica Il (Subgrupo 6) 2 1 2

Fuente: Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas.

Las labores de docencia del programa no se realizan Unicamente por docentes de tiempo
completo. EI programa cuenta con profesores catedraticos que orientan cursos del plan de
estudios tal como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 31 Profesores catedraticos del programa de Ciencia politica.

2 3
= <
c - 8 © ©
el € : , 8 o Nimero| § ©
Nombre del . S e S Asignaturas segun el £ c g S
Nivel e = © . S @ de o 9
profesor 23 8 Plan de estudios | © » 9
gl g O &| grupos % o
= I
Historia Pol y Econ de 3 ) 6
Colombia | (G1y G2)
José !Elis:eo Mag.ister en ue | TF Oratoria. ) 1 )
Baicué Historia Derecho, poder y
sociedad en América 2 1 2
Latina
Freddy Especialistaen | HC | TF Economia 3 1 3
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= <
© [72) =
[ o 3 [q] Q
v 2 E : . & .8 Nimero| § ©
Nombre del _ S 8| § | Asignaturasseginel |2 E g 5
Nivel o = © . T o de o 9
profesor 23 8 Plan de estudios © 5 » 9
F el 3 O §| grupos 3 o
~ T
William Negocios y Contemporanea
Andrade Pérez Finanzas Economia Publica 3 1 3
Internacionales. Estadistica de la
. . 3 1 3
Ciencia Politica
Kleiver _ Derecho 3 1 3
Magister en Administrativo
Laureano Derecho HC | TF Teoria de la
Oviedo Farfan ' o, 3 1 3
Descentralizacion
Historia de las
Relaciones 3 1 3
Internacionales
_ Teoria de las
Amanda Maglfster. en Relac ipnes 3 1 3
Ledezma Te”'t_O“O’ be | TF Internacionales
Conflicto y ) , .
Meneses Sociologia Politica de
Cultura. ., 3 1 3
la Globalizacién
Teoria sobre el
conflicto y su 3 1 3
transformacion.
Derechos Humanos y
3 1 3
DIH
Practica |
. (Subgrupo 1) 5 1 5
Yamileth
Cecilia Especialista en
. HC | TF i
Miranda Derecho Penal. Practica I (Subgrupo 2) 2 1 2
Aristizabal
Practica 11 (Subgrupo
1) 2 1 2
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2 3
gl S » 8 < o
w2l = i , 2| Numero Q
Nombre del i © g S Asignaturas segun el £ c g o
Nivel e = © . O @ de o Q
profesor 23 8 Plan de estudios © 5 » 9
Fcel 3 O 8| grupos S o
H I
Practica Il (Subgrupo ) 1 5
2)
Gestion de
Organizaciones 2 1 2
Sociales
. . Especialista en Estado y Régimen
Luis Alejandr - . 3 1 3
gsrna(g:r:ao Derecho del HC | TF Politico Territorial
Medio Mabente. Constitucion Politica 2 1 2
Gobierno y Planeacion 3 1 3
Yenifer Magister en Territorial
Miladys Gobierno y Politica Pablica 3 1 3
> e HC | TF
Fandifio Politicas Desarrollo y
Martinez publicas. Ordenamiento 3 1 3
Territorial
Herlinda Magister en Sociologia 2 1 2
. Estudios de HC | TF —
Villarreal GéNero Introduccidn a los 5 1 2
' Estudios de Género
Fundament(')s de 3 1 3
Magister Economia
Jaime Ramirez Derecho HC | TF Sociologia politica 3 1 3
Plazas Relaciones y finanzas 3 1 3
intergubernamentales
Juan Carlos Doctorado en Analisis del discurso
o HC | TF o 3 1 3
Acevedo Comunicacion. politico
Luis Carlos Historia politica y
Doctorado en .
Rodriguez . HC | TF econdmica de 3 1 3
N Historia. )
Ramirez Colombia Il
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o [7)
e} [«B]
5| 5 5 & g g
9 = ) i 2| Numero =
Nombre del . o 8 S Asignaturas segun el = c g o
Nivel o = © ) S S de S o
profesor 23 8 Plan de estudios © 5 » 9
Fegl oS O 8| grupos 2 o
=l 2 < 5 T
~ I
Historia de América
. 3 1 3
Latina
Marco Antonio Maestria en Comunicacion
Ceballos ., HC | TF . y 2 1 2
. Comunicacion. politica
Albarracin
Oscar Javier Especializacion
. en Derecho HC | TF Asuntos Indigenas. 2 1 2
Reyes Pinzon . .
Administrativo.
William Historia politica y
Doctorado en ) .,
Fernando Historia HC | TF | econdmica de laregion | 3 1 3
Torres Silva ' surcolombiana.

Fuente: Programa de Ciencia Politica.

Las tablas anteriores evidencian que el programa cuenta con los profesores suficientes, tanto de
tiempo completo como catedréaticos, para que sean orientados todos los cursos incluidos en el
plan de estudios. Ademas, dado que la admision semestral ha oscilado entre 38 y 45 estudiantes
y el nimero actual de estudiantes es de 295, el programa cuenta con el namero de profesores
necesario para atender todos los cursos de acuerdo con las proyecciones de admision semestral.
Es importante resaltar que tal escenario se ha fortalecido en los ultimos cuatro semestres con el
ingreso de los profesores de tiempo completo en la medida en que han podido asumir mas
cursos Yy los han orientado acorde con las discusiones que se han generado en escenarios como
el Comité de Curriculo del programa.

En este marco, ademas de contar con los profesores necesarios para la orientacion de todos los
cursos, es necesario destacar que el incremento de los profesores de tiempo completo ha
permitido fortalecer dos instancias: el Comité de Curriculo que los relne a todos como
Coordinadores de siete (7) de las ocho (8) areas que tienen los componentes Basicos y
Profesional del Plan de Estudios, y que se convierte ademas en el espacio idoneo para
armonizar los diferentes saberes, disciplinas y competencias, fortaleciendo aspectos curriculares
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y de actividades académicas e incidiendo en aspectos administrativos propios de la dindmica
misma del Programa.

Asimismo, es necesario resaltar que con los dos profesores de planta y los cinco profesores de
tiempo completo se cumple con la meta puesta por parte de la Facultad en el documento
Maestro del Programa de Ciencia Politica (p. 132). Si bien el cumplimiento de las metas implica
un importante avance, todavia es necesario fortalecer el cuerpo docente del programa con la
contratacién de mas profesores de tiempo completo y preferiblemente de planta en aras de
consolidar el funcionamiento del programa y cumplir con las proyecciones que se han generado.

En tercer lugar, la capacitacion docente es un mecanismo de vital importancia para el
profesorado, tanto desde la perspectiva individual como desde la configuracion del cuerpo
docente del programa. Para la Universidad y la Facultad ha sido necesario promover escenarios
de capacitacion en los que se aborden diversos temas que son vitales para el desempefio de la
labor docente y para la configuracion de discusiones epistemoldgicas, metodoldgicas vy
conceptuales que permitan enriquecer las perspectivas de la comunidad académica del
programa. En la tabla 32 se da cuenta de los distintos escenarios de formacion académica que se
han dinamizado desde la Facultad en el afio 2016.

Tabla 32 Escenarios de capacitacion Docente Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas.

ORGANIZA/

No EVENTO PARTICIPA FECHA OBJETIVO

Capacitacion, Evaluacion | Vicerrectoria Fortalecimiento de los procesos académicos de
1 . o 02/02/2016 o o

y Reformas Curriculares | Académica cara a la Acreditacion Institucional

Jornada de capacitacion Grupo. de L

en elaboracion Investigacion Nuevas

redaccion de A?/ticulos de Visiones del Derecho Ampliar los conocimientos sobre la correcta
2 |. o de la Facultad de 19/02/2016 | presentacion de articulos de investigacion

investigacion Cientifica. L . L

o e Ciencias Juridicas y cientifica.
Conferencista: Mauricio .
) Politicas -
Bocanument Arbelaéz
CINFADE.
Taller sobre:
“Fundamentacion

Generar una discusion con los docentes sobre la
necesidad de realizar investigaciones sobre las
14/04/2016 | bases epistemolégicas con las que se ha
construido el ordenamiento juridico
colombiano.

Epistemoldgica en
Derecho — Metodologia | Programa de Ciencia
de Investigacion Politica

Cientifica. Conferencia:
Oscar Eduardo Mejia
Quintana
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ORGANIZA/
No EVENTO PARTICIPA FECHA OBJETIVO
Foro “El Perfil El docente centro su atencion en el rol que
Profesional del Polit6logo Proarama de Ciencia deben tener los futuros politologos en la
4 | de la USCO. Conferencia: Pol gica 14/04/2016 | construccion de paz y de escenarios de
Oscar Eduardo Mejia democracia deliberativa en este momento de
Quintana. didlogos de paz.
El Proceso de Paz en
Colombia y los Retos Sensibilizar docentes sobre retos para la
para la Construccion de | Programa de Ciencia construccion de paz en la region surcolombiana
5 e 28/04/2016
una Cultura de Paz. Politica en el marco de los acuerdos de paz de la
Conferencista: Sergio de Habana
Zubiria Samper.
Investigacion cuantitativa N
Desarrollar una capacitacién sobre la
para docentes . . ) . L
Universidad Programa de Ciencia pertinencia de los métodos de investigacion
6 . P 15/09/2016 | cuantitativa en la Ciencia Politica que permite
Surcolombiana. Politica .
. abrir el debate sobre sus alcances y
Conferencista: John Fredy limitaciones
Bedoya Marulanda. '
V Seminario
Internacional Sobre
Conflicto Interno Armado
Colortnb|an.o Segundad y Promover debates que permitan conocer las
Convivencia Ciudadana - .
. Grupo de distintas miradas de este proceso y los retos del
en el Postconflicto. L . Lo . )
. Investigacion postconflicto, asi mismo analizar cuéles son los
Conferencistas: . o . .
. . Derecho desafios politicos, econdmicos y sociales y las
* Dr. Julio Alfredo Rivas . 21- L - .
7 . Internacional y Paz implicaciones en el Territorio como eje central
* Dra. Paula Gaviria 22/09/2016 ., . .
de la Facultad de de la transformacion nacional, teniendo en
Betancur L o . .
. . Ciencia Juridicas y cuenta el gran e importante tema de Seguridad,
* Dra. Catalina Diaz o . - .
Gomez Politicas la Justicia, el rol de las fuerzas militares hacia
una mejor convivencia y la paz.
* Dr. César Jerez Martinez J ylap
* Dr. Milosz Kusz
* Dr. Domingo Emilio
Pérez Cuellar
La Propiedad Territorial Estudio _de la propiedad terr.ltorlal indigena en
. Lo Colombia y debe ser de obligada consulta para
Indigena en la Historia de | Decanatura Facultad cualauiera que tenaa aue estudiar el asunto
8 | Colombia. Conferencista: | de Ciencias Juridicas | 30/09/2016 q q . gadq . y
o plantear soluciones a los diversos casos que
Fernando Humberto y Politicas L -
. presenta la compleja situacion de la propiedad
Mayorga Garcia. L .
territorial rural en Colombia.
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ORGANIZA/
No EVENTO PARTICIPA FECHA OBJETIVO
Comprende las diversas concepciones, criterios
. . y estrategias del disefio curricular como
Lineamientos . . . I
. herramienta técnico pedagogica, que posibilita
Curriculares y . . ;
. la construccion del perfil profesional y
Pedagdgicos en las Decanatura Facultad .
9 | Nuevas Tendencias de de Ciencias Juridicas 12- ocupacional del abogado, en el marco de la
13/10/2016 | VISION y MISION de la UNIVERSIDAD

Formacion Juridica.
Conferencista: Isabel
Cristina Rivera de Sicua,

y Politicas

SUR COLOMBIANA.

Propone y desarrolla acciones didacticas en el
marco de las nuevas tendencias de la formacion
juridica.

Fuente: Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas.
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8. MEDIOS EDUCATIVOS.

A continuacion se relacionan los medios educativos con los que cuenta la Universidad
Surcolombiana y que son destinados para apoyar el Programa de Ciencia Politica en el
despliegue de las actividades académicas necesarias para cumplir con sus propdsitos de
formacion.

8.1. RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

El Centro de Informacion y Documentacion de la Universidad Surcolombiana dispone de un
fondo documental que estd conformado por las siguientes colecciones: General; Reserva;
Referencia; Hemeroteca; Produccion Intelectual y Proyectos de Grado y Tesis. La coleccién
General y de Reserva en el afio 2017 cuenta con 21.104 titulos y 33.150 ejemplares; la
coleccion de Referencia cuenta con 455 titulos y 605 ejemplares; la coleccion Hemerografica
con 571 titulos y 9.619 items, y la coleccion de Produccion Intelectual, Proyectos de Grado y
Tesis cuenta con 5.568 monografias en soporte papel y 3.391 en forma digital.

El programa de Ciencia politica se beneficia del nutrido material con que cuenta la Universidad
y ha venido robusteciendo el material especifico del cual disponen los estudiantes para realizar
sus consultas y llevar a cabo sus indagaciones y pesquisas. Para dar cuenta de esta dinamica es
necesario abordar tres elementos interrelacionados que nos permiten ver la retroalimentacion
entre la oferta dispuesta por la institucion y las dinamicas propias del programa.

En primer lugar, el programa se beneficia de los titulos y ejemplares que posee la institucion por
cada una de las cuatro colecciones con que cuenta. En estas colecciones los contenidos que
tienen relacion con el programa estan en la clasificacion Dewey que va del 300 al 390, que
agrupan los contenidos relacionados con Ciencias Sociales. Esta informacion es importante en
la medida en que la bibliografia de cursos del plan de estudios que se agrupan en el
Componente Basico y otros cursos no son directamente de Ciencia politica (Clasificacion
Dewey 320), pero si estan ligados a las ciencias sociales (Clasificacion Dewey 300), economia
(Clasificacién Dewey 330), el derecho (Clasificacion Dewey 340) y la Administracion publica
(Clasificacién Dewey 350).

Tabla 33 Coleccion general.

Dewey Areas del Conocimiento Titulos | Ejemplares
000-099 Obras generales, Bibliotecologia, Sistemas, 649 1.285
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Dewey Areas del Conocimiento Titulos | Ejemplares

Periodismo.

100-199 Filosofia, Psicologia, l6gica, ética. 1.155 1.802

200-299 Religion, Biblia, teologia, Moral. 60 75
Ciencias Sociales, Ciencia Politica, Economia,

300-399 Derecho, Administracién Publica, Educacion, 7.256 10.673
Comercio.

400-499 Linglistica 395 571

500-599 Matematicas, Antropologia, Astronomia, Fisica, 2 430 4522

Quimica, Ciencias Bioldgicas, Botanica.
Tecnologia (Ciencias aplicadas), Ingenierias,

600-699 Contaduria, Administracion de Empresas. 5887 10.070
Bellas Artes, Arquitectura, Urbanismo, Artes
700-799 Plasticas, Escultura, Dibujo, Pintura, Disefio 862 1.213
Grafico, Fotografia, Musica, deportes, entre otras
800-899 Literatura y retdrica 1.772 2.102
900-999 Geografia, Historia, Biografias, entre otros 638 837
Total General 21.104 33.150

Fuente: Centro de Informacién y Documentacion

Tabla 34 Coleccion referencia.

Dewey Tematica Titulos | Ejemplares
000-099 | Generalidades 12 12
100-199 | Filosofia, parasicologia, ocultismo, psicologia 18 24
200-299 | Religion 0 0
300-399 | Ciencias sociales 72 78
400-499 |Lenguas 17 22

Ciencias Basicas Ciencias naturales y

500-599 - 17 24
matematicas

600-699 | Tecnologia (Ciencias aplicadas) 197 289

700-799 |Las Artes, Bellas artes y artes decorativas 93 105

800-899 | Literaturay retérica 5 15

900-999 | Geografia, historia y disciplinas auxiliares 24 36

Total 455 605

Fuente: Centro de Informacion y Documentacion
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Tabla 35 Coleccion hemerogréfica.

Dewey Tematica Titulos | Items
000-099 | Generalidades 10 130
100-199 | Filosofia, Psicologia, l6gica, ética. 8 79
200-299 | Religién 1 12
300-399 | Ciencias sociales 178 3.306
400-499 | Lenguas 4 50

Ciencias Basicas Ciencias naturales y
S00-599| - steméticas 22 286

Tecnologia (Ciencias aplicadas): Biblioteca

Central 94 1.898
600-699 Biblioteca Facultad Salud (Donacién 204 —

Canje 34) 238 3.653
700-799 | Las Artes, Bellas artes y artes decorativas 4 39
800-899 | Literatura y retorica 4 64
900-999 | Geografia, historia y disciplinas auxiliares 8 102

Total Titulos de Revistas 571 9.619

Fuente: Centro de Informacién y Documentacién

Tabla 36 Coleccién proyectos de grado y tesis.

Facultad Monografia | Digital
Ciencias Exactas y 17 14
Naturales
Clepfslas Juridicas y 114 36
Politicas
Ciencias Sociales y 169 971
Humanas
Economiay
Administracion 752 354
Educacion 1.598 900
Ingenieria 1.702| 1.101
Salud 1.216 715

Total 5568 3.391

Fuente: Centro de Informacion y Documentacion
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En segundo lugar, el programa de Ciencia politica cuenta con un total de 769 titulos, que se
detallan en el anexo 31. Los titulos que se ha adquirido para el programa se han seleccionado de
acuerdo con las solicitudes viabilizadas desde el programa y la Facultad, teniendo en cuenta los
cursos del plan de estudios y la prospeccién de teméaticas de investigacion. Este material
bibliogréfico esta a la disposicién de los estudiantes y se atna al abundante material de Ciencias
Sociales con que cuentan las colecciones generales de la Universidad, contando con el material
suficiente para que los estudiantes puedan llevar a cabo sus pesquisas.

Es necesario resaltar que desde el surgimiento del programa se han hecho las gestiones
necesarias para robustecer el material al que pueden acceder los estudiantes del programa y de
la Facultad. Como se evidencia en la tabla 37, desde la facultad de Ciencias Juridicas y politicas
se ha venido robusteciendo el material bibliografico con que cuentan los estudiantes para su
consulta.

Tabla 37 Presupuesto ejecutado en adquisicion de material.

Presupuesto Ejecutado
Aio Monto
2012 $6.977.540
2013 $ 3.551.580
2014 $11.168.685
2015 $4.725.100
2016 $4.081.994

Fuente: Centro de Informacién y Documentacién

En tercer lugar, a pesar de la creciente oferta de material bibliografico en formato digital, los
estudiantes del programa siguen consultando material en las bibliotecas dispuestas por la
Universidad. Esta practica es muy importante y ha resaltado la importancia de robustecer el
material fisico con que se cuenta desde el programa y la Facultad. Como se evidencia en la tabla
38, el numero de préstamos y consultas por parte de los estudiantes del programa no es bajo y si
bien se evidencia un bajén importante en las cifras entre el 2016 y el 2017, la consulta de este
Gltimo afio es mucho mayor a la del afio 2015.

Tabla 38 Consultas material bibliografico Ciencia politica.
Afo Consultas Realizadas

2013 220

151

Sede Central - AV. Pastrana Borrero Cra. 1a.

PBX: (57) (8) 875 4753 FAX: (8) 875 8890 - (8) 875 9124
Edificio Administrativo - Cra. 5 No. 23-40

PBX: (57) (8) 8753686 - Linea Gratuita Nacional: 018000 968722
Vigilada Mineducacion

gajﬁcz?c, %ﬁﬁupaap}z Y Resulbades

www.usco.edu.co
Neiva, Huila



UNIVERSIDAD

) J) SURCOLOMBIANA

NIT: 891180084-2

Ao Consultas Realizadas
2014 357
2015 552
2016 1852
2017 1375

Fuente: Centro de Informacién y Documentacion

8.1.1. Bases de Datos

La Universidad respecto a bases de datos, tiene suscritas las siguientes: Science Direct,
Engineering Village, Embase, Scopus y Reaxys de la Editorial Elsevier; Jstor, Vlex, Info legal
dms y One Petro; ademas cuenta con bases de datos de libre acceso (open acces) como Redalyc,
Agecon search, Agricola, Agris — Caris, Arxiv, Biblioteca digital CLACSO, Biomed Central,
Chemistry Central, Dialnet, E-Journal, Great Buildings Colection, Highwire Press, National
Academies Press, Pubmed, Social Science Library y Social Science Research Network; todos
estos recursos multidisciplinarios y especializados proporcionan texto completo, ofreciendo una
amplia cobertura autorizada y confiable para la comunidad universitaria y grupos de interés de

los diferentes campos del saber.

Tabla 39 Bases de datos a las que esté suscrita la Universidad Surcolombiana.

Base de Datos

| Descripcion

Bases de Datos con Suscripcion

SciVerse

@

Base de dato multidisciplinaria que ofrece
articulos a texto completo de revistas
cientificas y capitulos de libros de mas de
2.500 revistas y casi 20.000 libros.

Proporciona acceso integrado a diversas
bases de datos especializadas que atienden
a las Ingenierias y otras areas
relacionadas, como Fisica, Geociencias,
Petroleo y Gas natural
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Base de Datos Descripcion

Ofrece una cobertura completa, autorizada
* " y confiable de la literatura biomédica mas
ergggmggg % relevante a través del acceso a mas de 24

millones de registros indexados en 7500
revistas arbitradas.

Base de datos de resumen y citas de
estudios con mas de 20.500 titulos de mas
de 5.000 editores internacionales. Ofrece
a los investigadores un recurso répido,
facil y completo para apoyar investigacion
en los campos de las ciencias medicas,
sociales, técnicas cientificas y de las artes
y las humanidades.

Es una nueva herramienta basada en la
web (no requiere instalacion de software)
disefiada para ayudar a los investigadores
y profesionales en quimica en su flujo de
trabajo, trasformando la sintesis de
nuevos compuestos en un proceso simple
y eficiente.

Especializada en Ciencias Sociales y
Humanidades Economia Matematicas
Medio Ambiente.

No es una base de datos de publicaciones
actuales y tiene como objetivo facilitar el
acceso a informacion retrospectiva por lo
que no incluye los Ultimos nameros de las
revistas.
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Base de Datos Descripcion

VLex es una plataforma de informacion
Internacional y Colombiana con wun
sistema de busqueda integrado que

permite encontrar tanto legislacion,
V ex jurisprudencia, libros y revistas, cartillas,
minutas, noticias, periddicos,

monografias, enciclopedias en un tiempo
minimo

DMS Ediciones e Investigaciones Ltda.,
ha sido durante doce afios proveedor de
informacion legal desarrollada en medios
impresos, magneticos y electronicos. Ha
puesto a disposicion Portales
Especializados en las areas de mayor
interés.

Una biblioteca Unica de documentos

P tl,o técnicos y articulos de revistas que sirven
e a laindustriade E & P,

Bases de Datos de Libre Acceso

Ciencias Sociales y Humanidades (403
‘ Revistas — 74129 Articulos) Ciencias
eRalyc. g Naturales y Exactas (146 Revistas —
31042 Articulos)

Texto completo de investigaciones en
economia agricola y aplicada. Incluye
areas tematicas como la agroindustria,

/ \gECOH SEARCH alimentos, economia de  recursos

RESEARCH IN AGRICULTURAL & APPLIED ECONOMICS

naturales, economia del medio ambiente,
politica agraria, comercio agricola y
desarrollo econdmico.
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AN

Base de Datos

Descripcion

AGRlS/CARIS

INTERNATIONAL INFORMATION SYSTEM FOR. THE AGRIOUTURAL SCIENCES AND TECHMOLOGY
B R B o

referencial para las ciencias y la
tecnologia agricolas, creado en 1974 por
la FAO para facilitar el intercambio de
informacion e identificar la literatura
mundial relativa a los diversos aspectos
de la agricultura. Son 240 los centros
nacionales, internacionales e
intergubernamentales que participan.

internacional de informacion

arXiv.org

Es un servicio de consulta con 352.608
articulos electronicos de libre acceso
especializados en Fisica, Matematicas,
Biologia Cuantitativa y Ciencias de la
Computacion. Este portal es ofrecido por
Cornell University Library.

RED D¢ BIBLIOTECAS VIRTUALES
DF CIENCIAS SOCIALES
DF AMERICA LATINA Y EL CARIBE

¢ K

CLACSO
~N

El Repositorio Digital de CLACSO es una
iniciativa colaborativa que difunde Ia
produccién de la red de centros miembros
y programas de CLACSO desde 1998.

( \ BioNied Central

The Open Access Publisher

Blsqueda de articulos de revistas
publicadas por BioMed Central de acceso
abierto. En BioMed Central encuentra
informacion relacionada con las areas de

bioinformatica, genética, microbiologia y
bioquimica entre otros.

Publicaciones e investigaciones de libre
acceso revisadas por expertos en Quimica.

medicina, biotecnologia,

geé&o’/&, 5D (Mc'waa’ok Y %Mé&a}m
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Base de Datos Descripcion

Chemistry Central hace parte del grupo de
) BioMed Central. Chemistry Central
( ChemlstryCentral publica una parte de las revistas
open access to chemistry académicas de acceso libre y provee
enlaces a otros recursos de interés
publicados por BioMed Central.

Dialnet es un portal de difusion de la
. produccion cientifica hispana que inicio
O DlalnEt su funcionamiento en el afio 2001
especializado en ciencias humanas Yy
sociales.

Hemeroteca digital que integra una selecta
coleccion de revistas cientificas y
humanisticas  editadas por diversas
dependencias  académicas  de la
Universidad Nacional Auténoma de
México y algunas instituciones asociadas.

El mundo de la arquitectura en linea. Es el
sitio de referencia lider en la web sobre el
GREAT BUILDINGS COLLECTION tema de la arquitectura. Es la puerta de

S — entrada a la arquitectura de todo el
mundo, contiene toda la historia en un
millar de documentos y cientos de
edificios de los arquitectos con las
imagenes  fotograficas y  dibujos
arquitectonicos, mapas integrados y los
planos, la construccién de modelos 3D,
comentarios, bibliografias, enlaces web, y
mas.
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Base de Datos

Descripcion

0."0
»

HighWire

Es una division de las bibliotecas de la
Universidad de Stanford, Esta base de
datos es el mayor repositorio de
informaciébn Open Access de alto
impacto, con contenidos revisados de
1245 revistas y 5.884.682 articulos en
texto completo de méas de 140 editoriales
académicas.

¥ THE NATIONAL
ACADEMIES PRESS

En una sola plataforma se ofrece acceso a
toda la informaciébn de legislacion
ambiental nacional e internacional, guias
ambientales, publicaciones periodicas de
las principales universidades del pais e
informacion  cientifica y  técnica
relacionada con el medio ambiente.

Es un motor de busqueda de acceso libre a
la base de datos MEDLINE con citaciones
y abstracts de articulos de investigacion
biomedica. Tiene alrededor de 4.800
revistas publicadas en Estados Unidos y
en mas de 70 paises desde 1966 hasta la
actualidad.

RRRER o S0('1;11&‘.\"

Bodleian Libraries

! Biblioteca de Ciencias

SSL incluye referencias bibliograficas de
articulos, capitulos de libros y otros
documentos  representativos en las
siguientes  disciplinas:  Antropologia,
Economia, Historia, Filosofia, Ciencias
politicas, Psicologia Social y Sociologia.
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Base de Datos Descripcion

En esta base de datos es posible encontrar
informacion sobre finanzas, mercadeo,
administracién, negocios, economia, etc.
Se puede hacer busquedas por autor y

tomorrow’s research today titulo ademas V|suaI,|zar a tra\_/es del
browse la lista de los titulos de revistas

que tiene la base de datos.

Fuente: Centro de Informacién y Documentacion

El Centro de Informacion y Documentacion cuenta con un sistema de consulta bibliogréfica o
catalogo al pablico Online Public Access Catalog - OPAC, desarrollado bajo la plataforma
KOHA Library Software, correspondiente a un programa libre para la administracion de
material bibliografico bajo entorno web, que permite blsqueda basica y avanzada de
informacion a través de la consulta en linea en la pagina institucional: http://www.usco.edu.co.

El procedimiento de acceso de los usuarios al sistema de consulta OPAC se realiza ingresando a
la pagina institucional dando click en el link de Biblioteca, luego se diligencia el campo de
usuario con su respectiva clave, el cual es proporcionada por el Centro de Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion CTIC una vez el usuario se encuentra activo en la Institucion.

Para el caso de acceso a bases de datos se realiza ingresando a la pagina institucional
logueandose y dando click en el link de “Ingreso”, seguidamente se diligencia el campo de
usuario y su respectiva clave, posteriormente se regresa a la pagina principal y se da click en el
link de “Biblioteca”, luego se ingresa al link “Biblioteca en linea” y finalmente se da click en el
link de “Consultar Bases de Datos”.

Desde el programa se ha incentivado a los estudiantes a que complementen la consulta de
material en fisico con la consulta en las bases de datos con que cuenta la Universidad en aras de
que sus pesquisas se nutran de articulos y documentos de investigacion que por su naturaleza no
pueden estar a su disposicion en formato fisico. Esta dindAmica ha tenido un impulso importante
en el ultimo afio y se trabajard desde el programa para que se fortalezca en el tiempo. Como se
evidencia en la tabla 40, el nimero de visitas de los dos semestres del afio 2017 evidencia un
incremento en el segundo semestre y esperamos que esa tendencia se consolide.
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Tabla 40 Consultas de bases de datos programa Ciencia Politica.

Semestre Consultas realizadas.
2017-A 105
2017-B 122

Fuente: Centro de Informacién y Documentacion
8.2. RECURSOS INFORMATICOS Y TECNOLOGICOS EN LA USCO

La Universidad cuenta con equipos y aplicativos informaticos y tecnolégicos que apoyan el
desarrollo de las actividades académicas y el uso de las de las TIC. Su capacidad se puede
describir de la siguiente forma:

La Universidad cuenta con una unidad de almacenamiento SAN SWITCH que tiene una
capacidad de 24 discos por 900 Gb, lo cual da un total de almacenamiento de 21 Terabytes.

Igualmente, con el proposito de promover la comunicacion, en materia de conectividad la
Universidad cuenta con 2.120 puntos de red, distribuidos en los diferentes bloques que
conforman la Institucion, conectados por medio de fibra Optica propia. Respecto a equipos
activos de red, se cuenta con 94 switchs, tres controladoras inalambricas, 106 antenas
inalambricas, un firewall de aplicaciones y dos firewall perimetrales.

Tabla 41 Equipos para conectividad.

Cantidad Tipo Marca Modelo Puertos
1 WAF F5 WEB APPLICATION FI- 8
1 Router Cisco 2800
1 Router Juniper SRX240 2
1 Firewall Check Point 4600 6
1 Firewall Check Point 4800 6
2 Switch HP 5800 24
4 Switch HP 5500 48
20 Switch HP 5120 24
28 Switch HP 5120 48
1 Switch HP V1910 24
1 Switch HP 4800G 24
3 Switch 3com 4200 26
3 Switch 3com 4400 24
8 Switch 3com 4500 26
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Cantidad Tipo Marca Modelo Puertos

24 Switch 3com 5500 28
1 Controladora 3com WX2200 2
16 Acces Point 3com 3750 N
2 Controladora HP MSM760 2
20 Acces Point HP MSM 430 N
43 Acces Point HP MSM 460 N
6 Acces Point HP MSM 466 N
5 Acces Point HP MSM 320 N

Fuente: Centro de Tecnologia de la Informacion y la Comunicacion - CTIC

En cuanto a las Redes de Investigacion y Educacion, la USCO es miembro de RENATA que es
la red de tecnologia avanzada que conecta, comunica y propicia la colaboracion entre las
instituciones académicas y cientificas de Colombia con las redes académicas internacionales y
los centros de investigacion mas desarrollados del mundo. El valor agregado de RENATA
radica en el poder de comunicacion y colaboracion entre sus miembros, ya que su labor se rige
por los principios de colaboracion, innovacion, desarrollo tecnologico y calidad del servicio.
RENATA es administrada por la Corporacion RENATA, de la cual son miembros las Redes
Académicas Regionales, el MEN, el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones y Colciencias.

Para la conectividad de toda la Universidad, incluyendo las sedes en los municipios, se cuenta
con un canal de Internet con capacidad de 500 Mbps (proporcionado por RENATA) en la sede
central, y en las sedes de Pitalito, Garzon y La Plata con canal de datos de capacidad de 10
Mbps, actualmente para éstas se encuentra la ampliacion a 50 Mbps; ademas la institucion
cuenta con un canal privado con Radar-RENATA de 1Gbps.

Asi mismo, la institucion tiene un sistema de videoconferencia que esta al servicio de docentes,
estudiantes, directivos y administrativos de la Universidad y permite interactuar en tiempo real
entre las diferentes sedes de la Universidad, con instituciones de otras ciudades del pais y
cualquier pais del mundo y es administrado por el CTIC. Este sistema es una herramienta
tecnoldgica que ofrece la Universidad al beneficio de todas sus sedes, facultades, dependencias,
etc y en general para toda la comunidad universidad.

Para la realizacidn de videoconferencias la institucion cuenta con los siguientes equipos:
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Tabla 42 Equipos para videoconferencia.

Cantidad | Tipo Marca Modelo
MGC+50 ReadiConvene IP Base

1 MCU POLYCOM | Pack 16 Port, Fully TX/ CP @
768k

1 Presenter POLYCOM | VSX 7400e

6 Presenter POLYCOM | VSX 7400s

1 Presenter POLYCOM | VSX 6400s

1 Camara adicional POLYCOM | PTZ

4 Videoproyectores NEC 3000 LUMENS XGA

1 Dvd grabador con disco | Panasonic DMREH55

1 Micr6fono de mano | TOA WS200

ina- lambrico
1 Céamara de documentos | LUMENS VT700
4 Telones Eléctricos 2.40m x 2.40m

Fuente: Centro de Tecnologia de la Informacion y la Comunicacion - CTIC

En lo referente a tecnologia para la adecuada conectividad de los miembros de la comunidad
académica se cuenta con 23 servidores, 2.030 computadores personales y portatiles, 453
impresoras, 400 video proyectores y 120 escaner.

Tabla 43 Equipos para usuario final.

Cantidad Tipo

2.016 Computadores (Personales, Portéatiles)
453 Impresoras

355 Videoproyectores

120 Scaners

Fuente: Centro de Tecnologia de la Informacion y la Comunicacion — CTIC

Tabla 44 Hardware utilizado por la Universidad.

Cantidad Marca / Referencia Rango M. Ram Rango DD
5 Servidores proliant DL 380 G4 4-12GB 100 - 300 GB
3 Servidores ML 350 G4 4-8GB 100 - 280 GB
2 Servidores proliant DL 380 G3 5-9GB 34 -146 GB
1 Servidores Power EDGE 8 GB 150 GB
9 Servidores proliant DL 585 G7 64 - 128 GB 1.2-16TB
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Cantidad Marca / Referencia Rango M. Ram Rango DD
3 Servidores proliant DL380 32-34GB 300 - 900 GB
Fuente: Centro de Tecnologia de la Informacion y la Comunicacion — CTIC

Tabla 45 Hardware de comunicaciones - servidores de archivos y aplicaciones.

Cantidad Marca / Referencia Rango M. Ram Rango DD
5 Servidores proliant DL 380 G4 4-12GB 100 - 300 GB
3 Servidores ML 350 G4 4-8GB 100 - 280 GB
2 Servidores proliant DL 380 G3 5-9GB 34 -146 GB
1 Servidores Power EDGE 8 GB 150 GB
9 Servidores proliant DL 585 G7 64 - 128 GB 1.2-16TB
3 Servidores proliant DL380 32-34GB 300 - 900 GB

Fuente: Centro de Tecnologia de la Informacion y la Comunicacion — CTIC

Tabla 46 Hardware de comunicaciones del CTIC.

Cantidad | Marca Modelo Procesador | Ram-Gb Diéc; ) S.O

1 HP | DL380G3 '“tgf;éeg;de 1 182 Linux

1 HP DL 380 '“tgf 4>ée|3;de 4 600 Linux

1 HP ML350T '“tgf ;éef';de 2 144 Linux

1 HP | ML350T '"tg ;éef';de 4 584 W'z%%%ws
Server

1 HP ML350T '"tgf ;éef';de 4 144 Linux

1 HP DL380 '“tgf ggg;de 2 146 Linux

1 HP DL380 '“tgf ggg;de 2 146 Linux

1 COMPAQ Intel IID\e/ntium 0.64 40 Wizrgi)%ws

1 Hp DL 33806- Int;lzxcslcilr;de 1 36 Linux
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Fuente: Documento de Autoevaluacion Institucional

8.2.1. Software
Respecto a software se cuenta con Microsoft office en modalidad de campus agreement y un
antivirus, y con respecto a motores de bases de datos, se cuenta con Oracle, MySql y Sql server.

Tabla 47 Software de comunicaciones - Motores de bases de datos.

Cantidad | Base de Datos | Version
1 Oracle 8l

1 Oracle 10G

1 Ms-Sql 7

1 MySql 5

Fuente: Centro de Tecnologia, Informacion y Comunicacion CTIC, Universidad Surcolombiana

Tabla 48 Software de produccion.

Paquete Numero de Licencias | Tipo De Licencia
Ms. Office 480 Campus Agreement
Macromedia 10 Permanente

Fuente: Centro de Tecnologia, Informacién y Comunicacion CTIC, Universidad Surcolombiana
8.3. RECURSOS EDUCATIVOS DEL PROGRAMA: FISICOS Y VIRTUALES.

El programa de Ciencia Politica cuenta con un inventario el cual es utilizado por los estudiantes
a diario:
Equipos audiovisuales:
1. Cuatro (4) viedo beans
2. Dos (2) computadores portatiles para préstamo
3. Dos (2) cabinas de sonidos
4. Un (1) parlante
5. Dos (2) Microfonos
6. Un (1) Televisor
7. Tres (3) cAmaras fotograficas
8. Dos (2) video grabadoras

8.4. SISTEMAS DE INFORMACION
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La Universidad cuenta con varios sistemas de informacién, dada la complejidad de la
organizacion y de las actividades que adelanta. Estos sistemas de informacion se soportan en
fuentes distintas, documentales y manuales unas, e informaticas otras. Existe el sistema de
informacion manual, que contiene los inventarios de las diferentes series y subseries
documentales, entre las que se incluyen las Historias Académicas de Estudiantes de pregrado y
posgrado, Historias Laborales de personal inactivo, las cuales estdn organizadas y disponibles
para su consulta.

El Archivo de Gestion del Area de Personal contiene las Historias Laborales inactivas de
Profesores de las diferentes categorias que constituyen fondo acumulado; ademas, los fondos
documentales de la Gestion Administrativa de la Universidad se organizan bajo parametros
normativos del Archivo General de la Nacidn, en su respectivo FORMATO UNICO DE
INVENTARIO DOCUMENTAL (FUID), codificado AP-GDC-FO-07.

Existe un sistema de informacion de docentes, administrativos y contratistas que contiene datos
de hojas de vida, vinculacion, novedades y actualizaciones, la cual se procesa y actualiza de
manera sistematica. Para su acceso, se ingresa a la pagina web de la Universidad y luego al
maodulo de personal.

La historia académica de los estudiantes, desde su inscripcidn, hasta la graduacion, se lleva en
el Sistema de Informacién Académica SIUSCO, soportado electronicamente, adicional al
archivo fisico que se lleva en la Oficina de Registro y Control Académico.

Igualmente, existen los sistemas de informacion que apoyan simultaneamente todos los
procesos, tal como muestra en la siguiente tabla:

Tabla 49 Sistemas de informacion de la Universidad.

Sistema Tipo Descripcién General
Desarrollo
Sistema De Informacion Sistema de informacion integrado para el
Academico De La Usco PROPIO manejo de la informacién académica de los
(SIUSCO) estudiantes de la Universidad.

Sistema de informacién para administracion
SGD (Sistema de Gestion |[PROPIO en |de las comunicaciones internas y externas de
Documental) Desarrollo  |la Universidad. Disefiado como un aporte de
la Universidad a politicas nacionales como
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Sistema Tipo Descripcion General
Desarrollo

estrategia de  Gobierno  en  Linea,
racionalizacién de procesos del estado y
politica de Cero Papel

Sistema de Informacion para la administracion
de  todos los  servicios  (médicos,
SIBU (Sistema de Bienestar PROPIO odontoldgicos,  psicologicos,  culturales,
universitario) trabajo social, extension cultural, deportivos,
seguridad industrial, salud ocupacional)
brindados por Bienestar Universitario

Sistema de informacion para el registro y
administracion de la contratacion de la
Universidad y publicacion de procesos
contractuales

CONTRATACION (Oficina
de Cont., PROPIO
personal/facultades)

Sistema de Informacion para la administracion

INVESTIGACIONES Y de  proyectos para la  Universidad
PROYECCION SOCIAL |PROPIO en ((Convocatorias, Proyectos de investigacion,
(Vic. Investigacion, Desarrollo  |proyeccion social y desarrollo institucional,
Secretarias grupos de investigacion y semilleros de

investigacion)

Sistema de informacion que administra la
facturacion de servicios académicos en
general y liquidacion de los estudiantes
nuevos y antiguos de la Universidad

SILSA PROPIO

Sistema para la administracion y apertura de
los concursos de mérito para proveer cargos
CONVOCATORIAS PROPIO (docentes de planta y ocasionales de tiempo
DOCENTES completo y medio tiempo (y catedras por hora
en las diferentes facultades y sedes de la

Universidad.

Sistema de informacion que permite el ingreso
MODULO DE PERSONAL [PROPIO de informacion de la hoja de vida y manejo de
vinculaciones del personal de planta
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. Tipo L
Sistema P Descripcion General
Desarrollo
(docentes,  administrativos,  trabajadores
oficiales) contratistas
Sistema de informacion para la administracion
SISTEMA DE P

PROPIO en |del proceso de internacionalizacion de la
Desarrollo  |Universidad. (Movilidad, convenios, caza de
becas y eventos)

INTERNACIONA
LIZACION - (ORNI)

SISTEMA DE Sistema para la administracion de
INFORMACION DE PROPIO informacion de egresados de la Universidad
EGRESADOS Surcolombiana
APLICACIONES PROPIO en Aplicaciones desarrqlladas para_ facilitar el
acceso a los diferentes sistemas de
MOVILES desarrollo . . . .
informacion de la Universidad desde el movil
SISTEMA DE Sistema de Informacion que administra en
CARNETIZACION E linea el personal vinculado a la institucion
INGRESO A LA PROPIO (Docentes, Administrativos) y estudiantes
INSTITUCION matriculados.

Esta herramienta permite integrar la Base de
Datos de poblacion estudiantil de la
Universidad, con el Sistema de Informacion
del Snies (Migracion al Snies Central del

HERRAMIENTA DE
MIGRACION AL SNIES |PROPIO

MEN)
Interfaz . . - -
KOHA desarrollada Slstema} integrado d(? gestlpn de biblioteca.
De cddigo fuente abierto liberado
en la Usco
PORSD PROPIO Slstgma de Informacién . para peticiones,
quejas, reclamos y sugerencias
Administrador de contenidos creado como
PORTAL PROPIO medio de comunicacién entre la Universidad y
INSTITUCIONAL la comunidad académica y en general.
Cumple parametros de GEL.
SISTEMA DE PROPIO Sistema de Informacién para la administracion
INFORMACION de pagos, inscripciones y ponencias en los
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®
——

Tipo

Sistema
Desarrollo

Descripcion General

CONGRESOS congresos y seminarios

INTERFASE JOVENES PROPIO Permite obtener informacion de estudiantes
EN ACCION segUn solicitudes del DPS

APLICATIVO
AUTOEVALUACION
MIEMBROS CONSEJO
SUPERIOR
UNIVERSITARIO Y
EVALUACION RECTOR

- En desarrollo

APLICATIVO
SOLICITUD DUPLICADO
DE DIPLOMA
(EGRESADOS)

En desarrollo

Sistemas En
LINIX LineaS.A. |

Fuente: Centro de Tecnologia, Informacién y Comunicacion CTIC, Universidad Surcolombiana
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9. INFRAESTRUCTURA FISICA.

La Universidad Surcolombiana cuenta con un campus ubicado en la ciudad de Neiva, con un
area correspondiente a 221.100,13 m2 distribuidos en: dos lotes en Candido donde funciona la
Sede Central, un lote en Sevilla donde funciona la Sede Administrativa, un lote en el Altico
donde funciona la Facultad de Salud, un espacio en el Altico donde funciona parte del
Consultorio Juridico, un espacio en el Edificio de la Caja Agraria, tres locales en el Centro
Comercial Comuneros donde funciona el Consultorio Juridico, Centro de Conciliacion, Agenda
Social y la Unidad de Servicios de Atencién Psicoldgica, y finalmente Trapichito 2 un nuevo
predio donado a la institucion para la construccién del nuevo campus universitario.

Tabla 50 Infraestructura fisica disponible en las sedes.

Nombre Del Predio | Tenencia Area (M2)

Sede Neiva 221.100,13
Lote No. 1 - Cr 1 26-67 Candido Leguizamo Propiedad 28.644.33
Lote No. 2 - Cr 1 26-67 Candido Leguizamo Propiedad 61.665,58
Facultad De Salud - CI 9 15-00 Altico Propiedad 7.441,68
Edificio De Posgrados - Cr 5 23-40 Sevilla Propiedad 1.185,72
CASA ALTICO - Cr 10 3a-64 Altico Cmfﬁto 242,23
P.13 Caja Agraria - Cl 7 6-27 - Consultorio Comodato 145 56
Juridico INAT ’
Centro Comercial Popular Los Comuneros - .
Local 2379 Propiedad 120,01
Centro Comercial Popular Los Comuneros - .
Local 2010 Propiedad 247,03
Centro Comercial Popular Los Comuneros - .
Local 2381 Propiedad 52,32
Lote Rural Trapichito Nuevo 2 Propiedad 150.000,00

Otras Sedes 474.928,00
Granja Experimental Propiedad 300.000,00
Sede Social Letran Propiedad 45.875,00
Municipio De La Plata Propiedad 69.037,00
Municipio De Garzon Propiedad 20.016,00
MUNICIPIO DE PITALITO  VeredaEl Propiedad 40.000,00
Macal
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Nombre Del Predio Tenencia Area (M2)
Apto. 602 Edificio Versilia Palmira (V) Propiedad 110,32
Parqueadero No.6 Versilia Palmira (V) Propiedad 13,74
Total 696.028,13

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — Febrero 2016

La Universidad cuenta con un campus en el municipio de Garzdn con un area de 20.016 m2; un
campus en el municipio de La Plata con un area de 69.037 m2; un campus en el municipio de
Pitalito, Vereda el Macal, con un area de 40.000 m2 y otros 345.875 m2 correspondientes a la
granja Experimental y la Sede Social Letran. Para un total de 696.028,13 m2. En términos de
area construida la institucion cuenta con un total de 49.975 m2, distribuidos porcentualmente
asi: el 14,5% corresponde a procesos de Ensefianza — Aprendizaje; 6,5% a procesos de Soporte
Académico; 6% a procesos Administrativos; 3% a procesos de Bienestar; 20,9% a procesos de
Soporte General y el 49,1% a Areas Libres y Zonas Verdes.

Tabla 51 Infraestructura fisica disponible en las sedes.

Planta Fisica Neiva |[Garzon| Pitalito | Plata | Otras Total
Metros cuadrados de area de lotes| 221.100 | 20.016 | 40.000 | 69.037 | 345.875| 696.028
Metros 'cuadrados de area total 42473 | 25500 2896 | 2.106 49.975
construida
Metros cuadrados de area Util
(construida destinada a
actividades academicas, es decir, | 1o con | 1595 | 1403 | 1.241 20.514
a docencia, investigacién y
extension y sin incluir oficinas de
profesores)
Metros cuadrados de area
construida destinada a 21.177 528 2442 | 4.815 28.962
actividades deportivas
Metros cuadrados de area de 4.842 832 856 934 7 464
aulas
Metros cgadrados de 4rea de 5 759 78 0 0 5 337
laboratorios
NiUmero de aulas de clase. 89 16 15 17 137
Numero de asientos promedio 43 45 45 a1 43
por aula
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Planta Fisica Neiva |Garzén| Pitalito | Plata | Otras Total
Numero de aulas de computo. 22 1 1 0 24
NUmero de auditorios 3 1 3 1 8

NUmero de laboratorios y talleres

- 85 1 0 86
especializados
Nl_Jmero_de aul_ag espec!allzadas 3 0 0 0 3
(gimnasio de fisioterapia, etc)
Sumatoria de puestos disponibles 3811 720 675 690 5.896

en las aulas de clase

Sumatoria de puestos disponibles
en laboratorios y talleres 1.960 20 0 0 1.980
especializados.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — Febrero 2016.

Tabla 52 Inmuebles disponibles, uso y area en la sede central.

: No. de .

Tipo Espacio Area
a. Areas para Procesos de ensefianza-aprendizaje 251 14.178
Aulas de clase 137 7.464
Aulas especializadas 28 878
Laboratorios y talleres 86 5.837
b. Areas para Procesos de soporte académico 48 6.336
Aula de musica 1 73
Bibliotecas 5 1.991
Centros de Recursos Educativos 3 52
Salas computo 26 1.371
Salas de proyecciones 3 154
Auditorios 10 2.695
c. Areas para Procesos administrativos 183 5.862
Oficinas Administrativas 56 2.096
Oficinas DOCENTE-ADMINISTRATIVA 51 1.499
Centro de redes 2 148
Sala Multiuso 2 95
Oficinas docentes 68 1.817

170

Sede Central - AV. Pastrana Borrero Cra. 1a.

PBX: (57) (8) 875 4753 FAX: (8) 875 8890 - (8) 875 9124
Edificio Administrativo - Cra. 5 No. 23-40

PBX: (57) (8) 8753686 - Linea Gratuita Nacional: 018000 968722
Vigilada Mineducacion

www.usco.edu.co

g&'}ﬁ(f/&, %ﬂ?ﬁajjaa@z Y Resullados Neiva, Huila



UNIVERSIDAD

0 | SURCOLOMBIANA
- NIT: 891180084-2
) No. de P

Tipo Espacio Area
Registro y control académico 1 97
Archivo y correspondencia 3 110
d. Areas para Procesos de Bienestar 17 2.905
Consultorios de Bienestar 14 308
Gimnasio fuerza - tenis de mesa 1 304
Coliseo 1 1.481
Gimnasio 1 812
e. Areas para Procesos de soporte general 226 20.428
Baterias sanitarias 126 1.306
Servicios Generales 72 1.548
Servicios Complementarios 28 2.235
Areas de circulacion 0 15.339
f. Areas libres 45 47.862
Escenarios Deportivos descubiertos 15 26.365
Zonas Duras 30 14.585
Zonas Verdes 0 6.912

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — Febrero 2016

La Universidad cuenta con 137 aulas de clase, con capacidad para 5.896 personas y 28 aulas
especializadas con capacidad paral95 personas; igualmente cuenta con 86 laboratorios y
talleres, con una capacidad para 1.720 personas; 48 espacios para procesos de soporte
académico, con un area de 6.336 m2 y una capacidad para 3.113 personas; 26 salas de computo
con un area de 1.371 m2 y una capacidad para 520 personas; 119 espacios para oficinas de
docentes con un area de 3.316 m2 y una capacidad de 487 personas; en cuanto a espacios para
la creacidn artistica y cultural, la Universidad cuenta con un edificio de 2.543 m2.

Ademas la Universidad cuenta con 10 Auditorios con un area de 2.695 m2 y una capacidad para
2.251 personas; 3 salas de proyecciones con un area de 154 m2 y una capacidad para 40
personas; 64 espacios para procesos administrativos con un area de 2.546 m2 y una capacidad
para 263 personas; 28 espacios para cafeterias o servicios complementarios con un area de
2.235 m2 y una capacidad de 261 personas; 126 espacios para baterias sanitarias con un area de
1.306 m2 y una capacidad de 264 personas; 72 espacios para servicios generales con un area de
1.548 m2 y una capacidad de 58 personas.
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Respecto a campo de juegos la institucion cuenta con 15 espacios con un area de 26.365 m2 los
cuales también son considerados como escenarios deportivos descubiertos, y para procesos de
bienestar dispone de 17 espacios con un &rea de 2.905 m2. Finalmente en espacios libres y
zonas verdes posee 30 espacios con un area de 21.497 m2.

La Universidad cuenta con un Centro de Informacién y Documentacién conformado por la
Biblioteca Central “Rafael Cortés Murcia”, Biblioteca Especializada de la Facultad de Salud
“Gloria Gutiérrez Andrade”, los centros de documentacion descentralizados: Aula “Antonio
Iriarte Cadena”, Centro de Estudios “Leonhard Euler”, Centro de Documentacion Educacion
Artistica y Cultural, Centro de Recursos de Idiomas, Centro de Documentacion Docente
Especializado en Ingenieria de Petr6leos, Biblioteca de Postgrado de Medicina Interna y las
Bibliotecas satélites de las sedes de Pitalito, Garzon y La Plata; dotado con material
bibliografico representado en 21.104 titulos con 33.150 ejemplares de las diferentes areas del
conocimiento, 525 titulos de Revistas Cientificas y 9.121 items, mas la suscripcion de 5
periddicos regionales y nacionales; la coleccion de Produccion Intelectual y Proyectos de Grado
y Tesis con 5.568 monografias en soporte papel y 3.391 en forma digital; 29 laboratorios de
computo con 653 computadores y 400 Tablet. Los recursos informaticos y de conectividad
estan representados por la red Renata con capacidad de 500 MGB, la Plataforma Learning
Community Mannagement System (LCMS) y la sala Vivelab. En cuanto a bases de datos
especializadas para la busqueda de informacion cientifica, se cuenta con Science Direct,
Engineering Village, Embase, Scopus y Reaxys de la Editorial Elsevier; Jstor, Vlex, Info legal
dms y One Petro; ademas cuenta con bases de datos de libre acceso (open acces) como Redalyc,
Agecon search, Agricola, Agris — Caris, Arxiv, Biblioteca digital CLACSO, Biomed Central,
Chemistry Central, Dialnet, E-Journal, Great Buildings Colection, Highwire Press, National
Academies Press, Pubmed, Social Science Library y Social Science Research Network; todas
estas bases multidisciplinarias y especializadas proporcionan texto completo, Entre los software
especializados para investigacion se cuenta con el SPSS, Stata, Gestores bibliograficos
(Endnote).

La Universidad cuenta con 19 laboratorios para investigacion, dotados con equipos de alta
tecnologia, entre los que se destacan el Laboratorio de Aguas, Laboratorio de pruebas
especiales, Laboratorio de crudos, Laboratorio de Lodos, Laboratorio de yacimientos,
Laboratorio de gas, Laboratorio de Microbiologia de alimentos, Laboratorio de construcciones,
Laboratorio CESURCAFE, Laboratorio Planta Piloto, Laboratorio de suelos, Laboratorio de
Procesos Psicoldgicos, Laboratorio de Pruebas Psicoldgicas, Laboratorio de psicologia,
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Laboratorio Infeccion e inmunidad, Laboratorio Inmunologia, Laboratorio de Biologia celular y
Laboratorio inmunogenética, Laboratorio de microbiologia y parasitologia. Todos reciben
inversion anual para mantenimiento y para repotenciacion de equipos; en los afios 2011 a 2015
esta inversion ascendi6 a $5.861.681.782, por lo que su calidad es muy buena.

Anualmente se presupuesta para fortalecer la infraestructura y repotencializar y calibrar
equipos, compra de nuevo material bibliogréafico, suscripcion de bases de datos, revistas de
Facultades y adquisicion de software especializados para investigacion, para lo cual en los afios
2011 a 2015 se invirtieron $7.154.770.575. De otro lado, aprovechando que la Institucion lidera
la Red de Universidades de la region se adelantan conversaciones para establecer un sistema
articulado de laboratorios, recursos tecnoldgicos, bibliograficos y demas infraestructura para
investigacion, en el marco de un convenio con el SENA 'y las Universidades de la region.

9.1. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL PROGRAMA.

Los asuntos relacionados con las gestiones de recursos y la disposicion de los elementos
necesarios para que las actividades del programa son abordados por el cuerpo de funcionarios
administrativos del programa:

1. Jefe de Programa.

2. Coordinador de practicas profesionales.

3. Asesor General.

4. Profesional de gestion administrativa.

1*El jefe de programa es un docente de tiempo completo del programa con descarga en su
agenda para el desarrollo de funciones administrativas, tiene caracter directivo. Sus principales
funciones son coordinacion de la programacion académica del pregrado; asesoria Yy
participacion en el Consejo de Facultad encargado de la aprobacion, reglamentacion y
formulacion de politicas académicas, de investigacion y de proyeccion social; seguimiento y
acompafiamiento al personal docente; asesoria a estudiantes en temas administrativos y
académicos; seguimiento al plan de desarrollo y proyeccion del plan de accién anual del
programa. Ademas de realizar la representacion en todos los espacios en los que se presenta el
programa de Ciencia politica, el jefe de programa hace parte del Comité de Curriculo, siendo
este el 6rgano encargado de producir las directrices académicas del programa.

2*El Coordinador de préacticas profesionales es un docente de tiempo completo del programa
con descarga en su agenda para el desarrollo de funciones administrativas. Es una figura que
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surge en 2016 por medio del Acuerdo 006 del Consejo Academico, por el cual se reglamenta las
practicas del programa. Sus funciones estan relacionadas con la gestion de convenios
interadministrativos; la realizacién del Seminario de practica como actividad preparatoria para
los practicantes; el seguimiento al cumplimiento de los requisitos para la inscripcion de la
practica por parte de los estudiantes, la consolidacién de la oferta de centros de préactica y la
asesoria a estudiantes. Ademads, el coordinador de practicas del programa crea puentes para el
relacionamiento interinstitucional del programa facilitando el conocimiento de la profesién en la
region que, de un lado, crean redes para la investigacion y la proyeccion social y, de otro,
posicionan escenarios laborales para los graduados.

3* La figura de Asesor general esta a cargo de un politélogo que acompafia los procesos
académicos del programa. Dentro de sus funciones estd la secretaria técnica del Comité de
Curriculo, el seguimiento del plan de estudios, seguimiento y actualizacion de microdisefios
curriculares, orientacion a estudiantes en temas curriculares y apoyo a los proceso de
autoevaluacion del programa.

4* La figura de gestion administrativa estd encargada de la atencion al publico, tramites
administrativos del programa, correspondencia y archivo, apoyo a la programacion academica,
secretaria técnica de subcomité de autocontrol y monitoreo de agendas académicas de los
docentes. Su labor permite la organizacion de la informacion y desarrollo de tramites
administrativos para el funcionamiento del programa.

Como un elemento a tener muy en cuenta, es necesario resaltar que en el trasegar del programa
se ha avanzado satisfactoriamente en la configuracion del cuerpo docente necesario para atender
a la poblacion del programa, cumpliendo con los propdsitos de formacion y la configuracién de
los perfiles planteados por el programa. De no contar con docentes de tiempo completo ni
catedraticos en el segundo semestre de 2012 -con la consecuente dependencia de servicios
docentes de otros programas-, a contar en el 2017 con seis docentes tiempo completo y un
banco de docentes catedraticos de compuesto por ocho (8) y en funcion de seis (6). EIl avance es
notorio si tenemos en cuenta que para el 2018-1 el equipo docente pasa a tener dos (2) docentes
de planta tiempo completo; tres (3) docentes ocasionales tiempo completo; dos (2) docentes
visitantes tiempo completo y con ocho (8) docentes catedraticos en banco.
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9.2. INFRAESTRUCTURA FISICA DEL PROGRAMA.

El Programa cuenta con una oficina en el Bloque de Educacion de la sede central de la
Universidad, ademas comparte una sala de sistemas con el programa de Derecho de la Facultad
de Ciencias Juridicas y Politicas. Las clases de los distintos cursos se realizan en las aulas de la
sede central. En la medida en que los cursos que componen el plan de estudios no requieren de
laboratorios o salones adecuados para practicas, la estructura fisica mas importante para llevar a
cabo nuestras actividades esta ligada a los salones de clase. En este marco y teniendo en cuenta
que el programa ya oferta la totalidad de cursos del plan de estudios, la infraestructura fisica es
suficiente para que el proceso formativo de los estudiantes que hoy hacen parte del programa y
de las cohortes venideras se dé en 6ptimas condiciones.

En la gréafica 14 se puede ver la distribucion de las aulas que han sido asignadas desde el
nacimiento del programa y aquellas que han sido utilizadas para cubrir las necesidades del
programa teniendo en cuenta las prioridades de cada semestre y en concordancia con lo
establecido en el Acuerdo 020 de 2005 del Consejo Superior Universitario (Anexo 32). De
acuerdo con la informacion contenida en esta grafica es importante mencionar que, mientras el
numero de estudiantes matriculados y los cursos que dichos estudiantes toman en las diferentes
cohortes han ido creciendo constantemente, los salones asignados y los salones utilizados se han
mantenido estables.
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Grafica 14 Utilizacion de salones programa de Ciencia politica.
Matriculados / Cantidad de salones / Cursos
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) salones utilizados (repesca)® < salones asignados** 4 matriculados <@k cursos* ¥

Fuente: Programa de Ciencia Politica

Esta situacion se explica en la medida en que los salones asignados para el programa tanto en
las etapas iniciales de programacion como en la denominada “repesca” tienen una capacidad de
40 estudiantes y en estos espacios se programan varias catedras, optimizando los recursos con
los que la Universidad cuenta y cumpliendo con los postulados del Acuerdo 020 de 2005.
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Grafica 15 Relacion entre salones y cursos programa Ciencia politica.
Relacién aulas / cursos
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Fuente: Programa de Ciencia Politica
(*) Salones que son reorganizados por la vicerrectoria académica para el complimiento de las actividades
académicas (repesca)
(**) Salones que son asignados de acuerdo con la programacién del programa teniendo en cuenta los cursos a
dictar
(***) Numero de cursos sobre los cuales se hacen las asignaciones en repesca.

En la gréafica 15 se destaca el crecimiento en el niUmero de cursos impartidos en el programa, en
relacion con los salones asignados y utilizados en la denominada “repesca”, es importante
puntualizar que el nimero de salones en contraste con el nimero de cursos que son dictados
cada semestre ha presentado poca variacion, es decir mientras que los salones asignados se
mantienen estables, los cursos han aumentado; es pertinente hacer énfasis en que a cada salén le
son programados diferentes cursos en diferentes horarios, de tal manera que cada salon puede
atender varios cursos en el semestre. Hasta el momento los salones han sido suficientes para el
desarrollo de las actividades académicas del programa, a pesar de que los cursos han crecido de
manera importante.

En promedio se utilizan diez y siete (17) salones cada semestre, teniendo en cuenta que la
cantidad de estudiantes ha obligado reorganizar las clases en aulas en otros programas y en
facultades como Economia, Educacion o Ciencias Sociales. Es evidente que la demanda de
espacios para el desarrollo de las actividades académicas esta en aumento y las estrategias de
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i

asignacion se ajustan constantemente.

Ademas de garantizar los salones de clase necesarios para la orientacién de los cursos que
componen el plan de estudios, la comunidad académica del programa ha contado con los
auditorios de la Universidad para realizar sus eventos académicos de diverso tipo. Ello es de
gran valia, pues la disponibilidad de estos auditorios y su equipamiento han posibilitado que
escenarios como la “Catedra Surcolombiana de Ciencia politica”, la “Escuela de Democracia y
Paz” y otros se hayan podido realizar exitosamente. Ademas de lo anterior, los estudiantes del
programa tienen acceso a los servicios que ofrece el campus Universitario y a las sedes de que
se encuentran en los Municipios de Garzon, Pitalito y la Plata del Departamento del Huila.
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10. MECANISMOS DE SELECCION Y EVALUACION.
10.1. DOCENTES.

El Estatuto Docente, aprobado mediante Acuerdo 037 de 1993 del Consejo Superior de la
Universidad Surcolombiana, “regula las relaciones entre la Universidad y sus profesores
respecto a condiciones de ingreso, vinculacién, promocion, estimulos, evaluacion, sanciones y
retiro...”. Asi mismo, el Estatuto precisa los requisitos y condiciones ingreso al Escalafon, y
sobre todo para su permanencia, promocién y ascenso en el mismo; sobre la base de que supere
las evaluaciones y requisitos que contempla como imprescindibles para permanecer,
promoverse y ascender en él.

En el Capitulo I Articulo 4 del Estatuto Docente se menciona los siguientes requisitos para ser
profesor universitario:

= Ser colombiano o tener legalizada su permanencia en el pais.

= Poseer titulo de educacion postsecundaria, expedido por institucion de educacion
superior colombiana legalmente reconocida o expedido por Universidad extranjera
convalidado por el ICFES.

= Estar en ejercicio legal de su profesion y acreditar minimo dos (2) afios de experiencia
posteriores al titulo en el ramo profesional respectivo.

10.1.1. Dedicacion de los profesores

En el Capitulo Il articulo 5 se estipula que los profesores de la Universidad Surcolombiana son
de dedicacion exclusiva, tiempo completo, de medio tiempo, de catedra, visitantes vy
ocasionales.

Los profesores de tiempo completo y de medio tiempo son empleados publicos, pero no son de
libre nombramiento y remocién y estan sujetos al régimen juridico especial previsto en este
Estatuto y demas normas que lo modifiquen o deroguen. Los profesores de catedra no son
empleados publicos ni trabajadores oficiales y su vinculacion asi como su remuneracion se rige
por lo previsto en el presente estatuto y demas normas que lo modifiquen o deroguen.

Son profesores visitantes, las personas vinculadas a otra Universidad, centro de investigacion o
institucion de reconocido prestigio que, reuniendo los requisitos para ser profesor de la
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Universidad Surcolombiana, colaboran con la institucion transitoriamente en actividades de
docencia, investigacion o extension, por un término no mayor de un (1) afio. El reconocimiento
de sus servicios se haré de conformidad a lo convenido con la institucién de procedencia.

Serén profesores ocasionales aquellos que con dedicacién de tiempo completo o medio tiempo,
sean requeridos transitoriamente por la universidad para un periodo inferior a un afio. Los
docentes ocasionales no son empleados publicos ni trabajadores oficiales, sus servicios seran
reconocidos mediante resolucién y no gozaran del régimen prestacional previsto para estos
altimos. Son profesores de dedicacion exclusiva los docentes que por necesidad institucional,
dedican la totalidad de su labor académica a la Universidad Surcolombiana; su jornada semanal
es superior a las cuarenta horas. Son profesores de tiempo completo quienes dedican la totalidad
de la jornada laboral, que es de cuarenta (40) horas semanales, al servicio de la Institucion y
profesores de medio tiempo quienes dedican a la Institucion, veinte (20) horas semanales. Los
profesores de catedra dedican a la institucion hasta catorce (14) horas semanales.

Seleccion de profesores

El Acuerdo 006 de 2015 del Consejo Superior (anexo 33) reglamenta el proceso de vinculacion
para docentes de Planta, Ocasionales y Catedraticos de la Universidad Surcolombiana y estipula
las condiciones de las convocatorias y concurso de méritos para la provision de cargos. Asi
mismo el Estatuto Docente en el capitulo 1V hace mencién a los concursos docentes y a los
normas sobre nombramiento de los profesores.

La seleccion del personal docente se hace mediante concurso publico. Para proveer cargos de
profesores en la dedicacion de tiempo completo y medio tiempo de carrera y ocasionales la
convocatoria se hara en medios de comunicacion de cubrimiento nacional, y para proveer
cargos de profesores de catedra se publicard la convocatoria en medios de comunicacion de
cubrimiento regional, y a su vez se realizard mediante concurso de méritos y del régimen
especial de vinculacion de docentes se rige por la Constitucion Politica de Colombia, Ley 30 de
1992, Decreto 1279 de 2002, Acuerdo 075 de 1994 del Consejo Superior —Estatuto General de
la USCO-, Acuerdo 037 de 1993 -Estatuto de Profesores de la Universidad Surcolombiana-, por
el presente acuerdo y las demas normas internas que regulan.

Los principios que orientan la seleccion de docentes en la Universidad segun el capitulo 1
articulo 5 del Acuerdo 006 de 2015, son los siguientes:
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a Meérito. Es la demostracion de las calidades académicas, experiencia y las competencias
requeridas para el desempefio del cargo docente.

b. Libre concurrencia e igualdad. Todas las personas que acrediten los requisitos determinados
en las convocatorias podran participar en los concursos en condiciones de igualdad y sin
discriminacion alguna.

c. Publicidad. Es la difusion oficial, sistematica y permanente del concurso mediante
comunicaciones, notificaciones y publicaciones a través de los diferentes medios
establecidos en la Ley, incluyendo el empleo de tecnologias que permitan la difusion masiva
de la informacion.

d. Transparencia. Corresponde a la existencia previa de procesos, procedimientos y reglas de
seleccién de docentes que implican imparcialidad del personal encargado de la convocatoria.
Incluye también la confiabilidad, validez y reserva de los instrumentos utilizados para
verificar la capacidad y competencias de los aspirantes a acceder a los cargos docentes.

e. Planeacion. El concurso de meritos sera el resultado de un proceso que comprende la
definicion de las necesidades de personal docente y la preparacion del mismo, para
garantizar el desarrollo del compromiso misional.

En el Capitulo Il del Acuerdo 006 de 2015, se estipula el procedimiento del concurso de méritos
para proveer cargos docentes de planta, ocasionales y de hora catedra a través de la elaboracion
de perfiles por parte del Consejo de Facultad, los cuales son remitidos a la Vicerrectoria
Académica y presentados al Consejo Académico para su respectiva aprobacion y aval a la
apertura de la convocatoria; el Rector es quien mediante acto administrativo convoca el
concurso de méritos y finalmente, la Vicerrectoria Académica con el apoyo del Comité de
Seleccion y Evaluacion Docente y los Consejos de Facultad seran los responsables de la
ejecucion del proceso hasta su culminacion.

En el capitulo 111 se desarrollan las ocho etapas del concurso de méritos y en los capitulos del
IV al VI se estipulan el tipo de prueba que se aplican segun la dedicacién a la que se aspire.

10.1.2. Permanencia y Promocion

El Escalafon Docente estd contenido en el Capitulo V del Acuerdo 037 de 1993, que entre sus
articulos 19 al 41 establece las condiciones, requisitos y procedimientos para ingreso,
promocion o ascenso en el Escalafén, y precisa entre otras: a)...el escalafon es el sistema de
clasificacion de los profesores, de acuerdo con su preparacion y experiencia académico-
profesional, docente universitaria y la produccién intelectual o la producciéon académica... b)
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da cuenta de la existencia de las categorias de Profesor Auxiliar, Asistente, Asociado y Titular.
c) Que los profesores de carrera o escalafonados son personas naturales inscritas en éste con
dedicaciones de tiempo completo y medio tiempo. d) Que para poder ingresar al escalafon, el
profesor deberd cumplir un afio de prueba como profesor de tiempo completo o de medio
tiempo en la Universidad Surcolombiana, obtener evaluacion satisfactoria y aprobar un curso de
docencia universitaria. €) Que la promocion en el escalafon es previo al cumplimiento de los
requisitos establecidos, para cada una de las categorias y que en términos generales estan
constituidos por: titulos de Pre y Postgrado, experiencia profesional y/o docente universitaria,
produccion intelectual o Productividad Académica y una evaluacion satisfactoria en la
evaluacion institucional mas reciente. Y g) que el simple transcurso del tiempo no genera por si
solo derechos para la promocion.

La promocion en el escalafon docente es el ascenso, previo cumplimiento de los requisitos
establecidos en el estatuto docente, en las categorias de: Profesor Auxiliar, Asistente, Asociado
y Titular. En el articulo 25 capitulo V del Estatuto Docente, se determinan los factores de
promocion en el escalafon, constituidos por Titulos de Pre y Postgrado, Experiencia profesional
y/o docente universitaria, Produccion intelectual o Productividad Académica.

La permanencia del profesor en el escalafon estara determinada por los resultados de las
evaluaciones en concordancia con el periodo de estabilidad estipulado para cada categoria. Las
evaluaciones se realizaran tomando como punto de referencia las responsabilidades asignadas al
profesor por el Departamento o Unidad a la cual esta adscrito, en cada periodo académico.

El Rector podrd desvincular a un profesor escalafonado, al vencimiento del periodo de
estabilidad, segln la categoria que ostente, cuando los resultados de tres (3) evaluaciones
consecutivas no sean satisfactorios. Analizadas y ponderadas las notas de la evaluacion del
profesor, el Comité de Seleccidn y Evaluacion de Personal Docente presentara los resultados al
Rector y recomendara la desvinculacion o no del profesor. Cumplido el trdmite de rigor, el
Rector mediante acto administrativo comunicara la decision al profesor con una antelacion no
inferior a treinta (30) dias a la fecha en que termine el periodo de estabilidad segun la categoria.

10.1.3. Evaluacion de los profesores

El Capitulo VII del Estatuto Docente, establece los aspectos a tener en cuenta en la Evaluacion
Anual de los profesores, con el propdsito de mejorar el nivel académico de la Institucion. De los
resultados de la evaluacion se derivan planes de capacitacion y formacidn, el otorgamiento de
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estimulos, el ascenso en el escalafén, la permanencia o retiro, la aprobacién de comisiones de
estudio o periodo sabético. En el caso de los docentes catedraticos los resultados son tenidos en
cuenta para la suscripcion de nuevos contratos.

La evaluacion tiene como proposito fundamental el mejoramiento del nivel académico de la
institucion y hace parte de los procesos de vinculacion docente, ascenso en el escalafon, es
necesaria para mantener la estabilidad laboral, autorizar periodo sabatico, comisiones de
estudios de post graduacion, asignacion de catedra adicional entre otros. Por esta razén, la
evaluacion es en esencia un proceso participativo que involucra tanto a docentes, jefes de
programa y/o Departamento y estudiantes, es realizada a los docentes de tiempo Completo y de
medio tiempo, docentes catedraticos y visitantes. Se realiza anualmente, al finalizar el segundo
periodo, mediante la aplicacion de formatos que estan en el sitio web de la Universidad.

En el articulo 51 del capitulo VII del Estatuto en mencion, se estipula la evaluacion de los
profesores se con base en los siguientes aspectos: Técnico pedagdgico, Desempefio en el cargo
de acuerdo con sus funciones, Actualizacion y perfeccionamiento, Produccion Intelectual o
Productividad Académica y otros relacionados con el cargo.

Una vez diligenciados los formularios, el sistema reporta los resultados finales por cada docente
de acuerdo a los actores que participan de la misma (estudiantes, jefe de Programa y el Docente
del area). El puntaje va de 0 a 10, considerandose 7.0 como puntaje minimo aprobatorio por lo
establecido en el Articulo 55 del Acuerdo 037 de 1993. Los resultados de la evaluacion son
comunicados, a las Facultades, Departamentos y/o Programas mediante la Circular del Comité
de Seleccién y Evaluacién Docente para ser para que sea dada a conocer a cada uno de los
docentes adscritos analizada y valorada en su conjunto con el objeto de identificar fortalezas y
debilidades, formular las acciones y planes de mejoramiento respectivos. En caso de no estar de
acuerdo con los resultados los docentes pueden hacer uso del Recurso de Reposicidn ante el
Consejo Académico, dentro de los quince (15) dias siguientes a la notificacion, segun reza en el
inciso segundo del articulo 56 del Acuerdo 037 de 1993. El Consejo Académico toma la
decision dentro de treinta (30) dias habiles siguientes al recibo de la peticion, articulo 56,
Acuerdo 037 de 1993, del Consejo Superior Universitario.

Para efectos de definicion de la permanencia o estabilidad de un profesor, el Comité de

Seleccion y Evaluacion de Personal Docente enviara al Rector, con una antelacion de tres (3)
meses a la fecha de cumplimiento del periodo de estabilidad dado por la categoria en que se
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encuentre el profesor, el analisis del desempefio del profesor que se encuentren en la hoja de
vida.

10.2. ESTUDIANTES.

El Proyecto Educativo Universitario -PEU-, contenido en el Acuerdo 010 de 11 de marzo de
2016, define la siguiente politica del sistema estudiantil:

La Universidad Surcolombiana, respetando el principio de equidad, garantizara la igualdad de
oportunidades en los procesos de seleccién y admision de estudiantes y establecera mecanismos
para la vinculacién de los aspirantes en consonancia con su Proyecto Educativo Universitario,
garantizara al estamento estudiantil la participacion en los organismos de direccion, gestion y
evaluacion de la Universidad.

Asi mismo, la institucion define criterios para la seleccion, permanencia, promocion y
evaluacion de los estudiantes en el Manual de Convivencia Estudiantil, que es el instrumento
que regula la relacion entre la Institucion y sus estudiantes, aprobado mediante el Acuerdo 049
de 2004 del Consejo Superior (anexo 34).

10.2.1. Inscripcién, admision y matricula de estudiantes

El Manual de Convivencia, establece de manera general en el Capitulo Il los criterios de ingreso
que tienen que ver con el cumplimiento de requisitos relacionados con la inscripcion y la
presentacion de documentos basicos para la seleccién, como el resultado de la prueba ICFES-
SABER 11. Con base en ésta y a partir de las ponderaciones que previamente ha establecido la
Universidad para cada Programa y que son debidamente publicados, se hace la seleccion de los
estudiantes admitidos para los cupos convocados.

Asi mismo, en el Acuerdo 003 de 2016 del Consejo Académico (anexo 35), "Por el cual se
expide el Reglamento de Inscripcion, Admisién y Matricula en los Programas Académicos de
Pregrado”, se indican claramente los criterios para la seleccion de estudiantes, proceso que se
encuentra bajo la responsabilidad del Comité de Admisiones.

El Acuerdo 003 de 2016 Capitulo I menciona las siguientes definiciones:
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Articulo 1°. DE LA INSCRIPCION. Es el acto mediante el cual una persona manifiesta su
interés en ingresar a uno o mas Programas Académicos de Pregrado ofrecido por la Universidad
Surcolombiana en cualquiera de sus Sedes, de acuerdo al procedimiento establecido en el
presente Reglamento.

Articulo 2°. DE LA ADMISION. Es el procedimiento mediante el cual la Universidad
selecciona académicamente a los aspirantes que de manera voluntaria realizan la inscripcién, de
acuerdo con los requisitos establecidos en este Reglamento.

Articulo 3°. DE LA MATRICULA. Es el proceso mediante el cual el aspirante admitido a un
Programa Académico, luego de realizar el pago de los derechos pecuniarios y la firma del acta
de matricula, adquiere la calidad de estudiante activo.

Articulo 4°. DE LA CALIDAD DE ESTUDIANTE. Es aquel aspirante que ha sido admitido en
un Programa Académico, ha legalizado su matricula financiera y académica con la firma de la
correspondiente Acta de Matricula en el Centro de Admisiones, Registro y Control Academico
dentro de las fechas establecidas.

En el articulo 6 se establecen como modalidades de inscripcion las siguientes:

1. Estricto orden de puntaje ponderado Examenes de Estado - ICFES

2. Regimenes Especiales: Comunidades Indigenas, Comunidades Negras, Desplazados por la
violencia y Reinsertados en los procesos de paz.

3. Transferencias

4. Convenio Escuelas Normales (Solo aplica para los Programas de la Facultad de Educacion).

El ingreso y seleccion para aspirantes provenientes de comunidades especiales mencionado
anteriormente, estd reglamentado particularmente para Comunidades Indigenas mediante el
Acuerdo 017 de 2013 del Consejo Académico (anexo 36). En caso de pertenecer a
Comunidades Negras, Desplazados por la violencia y Reinsertados en los procesos de paz, se
opta por el cupo establecido en el Acuerdo que reglamenta lo establecido en el Articulo 7 del
mencionado Manual de Convivencia y en los Acuerdos del Consejo Superior 018 del 2002
(anexo 37) y el Acuerdo 005 de 2005 (anexo 38) para cada una de ellas en los diferentes
Programas.
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Los aspirantes que no pertenecen a alguna de las comunidades mencionadas se seleccionan por
estricto puntaje de la prueba ICFES-SABER 11 en igualdad de condiciones. También se
establece la modalidad de ingreso por Transferencia y por egreso y proveniencia de las Escuelas
Normales Superiores de Neiva y Gigante, en el marco del convenio de la Universidad con
dichas entidades (Decreto 3012 de 1997, Convenio Normales).

El programa de Ciencia Politica de la Universidad Surcolombiana tiene como requisito de
admision que el postulante debe tener un puntaje de las Pruebas Saber 11 el cual se mide por los
porcentajes:

Lectura critica: 40%

Ciencias Naturales: 9%

Ciencias sociales y ciudadanas: 20%
Matematicas: 15%

Lengua extranjera: 16%

Las cuales por medio de la inscripcion del aspirante en la pagina oficial de la universidad luego
de la compra del pin se hara efectiva en los llamados a la matricula de semestre.

El programa de Ciencia Politica ha recibido semestralmente un minimo de 30 estudiantes y
méaximo de 45 estudiantes, como se evidencia en la tabla 53. En la aplicacion de la
normatividad dispuesta por la Universidad, el programa ha admitido a poblaciones de regimenes
especiales tal como se evidencia en la tabla 54. El programa de Ciencia politica, desde su oferta
en el semestre 2012-2 se ha mantenido estable el nimero de estudiantes matriculados. En la
tabla se evidencia que la segunda modalidad por la cual se admiten estudiantes al programa es
de victimas del conflicto armado y en menor medida por comunidades indigenas o
afrocolombianas. Ello es muy importante, pues la entrada de estos estudiantes enriquece al
programa y da cuenta de la importancia del mismo para la region.

Tabla 53 Matricula del programa de Ciencia politica 2012-2018.

Semestre Nuevos Mujeres | Hombres Total
2012-2 45 16 29 45
2013-1 45 34 48 82
2013-2 44 53 61 114
2014-1 43 65 74 139
2014-2 44 76 97 173
2015-1 43 88 117 205
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Semestre Nuevos Mujeres | Hombres Total
2015-2 43 99 117 216
2016-1 43 123 119 242
2016-2 38 127 124 251
2017-1 45 142 143 285
2017-2 45 151 147 298
2018-1 45 144 151 295

Fuente: Programa de Ciencia Politica.

Tabla 54 Admitidos del programa por modalidades 2012-2018.

Semestre | Matriculados :;gz?l?;fo “ !\/Iir'mn’a e~ | Minoria | Mejor Ley del
armado indigena | e.-afro bachiller deporte
2012-2 45 1 0 5 » ;
2013-1 45 > 0 0 . A
2013-2 44 5 0 5 » ;
2014-1 43 ) 0 . , ;
2014-2 44 ) 0 . , ;
2015-1 43 3 0 . » ;
2015-2 43 A 0 . , ;
2016-1 43 A 0 5 » .
2016-2 38 4 0 . . .
2017-1 45 5 ) 5 » .
2017-2 45 5 ) 5 » .
2018-1 45 . ) . » ;

Fuente: Programa de Ciencia Politica.
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10.2.2. Permanencia y Promocion

La Permanencia Estudiantil se define como el proceso mediante el cual el estudiante que
ingresa a la Universidad se mantiene a lo largo del tiempo de duracion de sus estudios
académicos. La Graduacion Estudiantil es entendida como el acto a través del cual la USCO
otorga el titulo profesional correspondiente al estudiante que ha cumplido con la totalidad de
exigencias y requisitos seguin el manual de convivencia - Acuerdo 049 de 2004 del Consejo
Superior.

Para permanecer y promoverse en la Universidad se hace necesario cumplir con los criterios y
requisitos establecidos en el capitulo 11 del Manual de Convivencia Estudiantil, modificado por
los Acuerdos del Consejo Superior Universitario 027 de 2011 (anexo 39) y 046 de 2012 (anexo
40), en los que se establece:

* No perder tres (3) veces un mismo curso ni tener un puntaje calificado inferior a tres punto
cero (3.0).

* No perder cuatro (4) veces un mismo curso.

* No perder dos (2) veces dos (2) cursos simultdneamente, siempre que estos sean los mismos ni
tener un puntaje calificado inferior a tres punto cero (3.0).

* No perder tres (3) veces dos (2) cursos simultaneamente, siempre que estos sean los mismos.

« No perder cuatro (4) cursos ni tener un puntaje calificado inferior a tres punto cero (3.0), en
un (1) mismo periodo académico.

* No perder cinco (5) o mas cursos en un (1) mismo periodo académico”.

A lo anterior se suman los criterios y requisitos establecidos en el Acuerdo particular de
creacion de los Programas Académicos que precisan los requisitos y modalidades de grado.

En cuanto al tema de Graduacidn, el Manual de Convivencia Estudiantil precisa en su Articulo
33 los siguientes requisitos para optar al titulo:

a. Ser estudiante activo de la Universidad.

b. Haber aprobado la totalidad de créditos académicos del plan de estudios, certificado por la
Oficina de Registro y Control Académico.

c. Demostrar competencia en un idioma extranjero, certificada por la dependencia de la
Universidad autorizada para el efecto.

d. Haber presentado el Examen de Calidad de la Educacion Superior SABER PRO.
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e. Haber aprobado la respectiva modalidad de grado.

f. Pagar los derechos de grado

g. Estar a Paz y Salvo por todo concepto con la Universidad y con las instituciones en donde
haya desarrollado sus practicas académicas”.

Las modalidades de grado a que alude el texto citado son establecidas en cada Programa
Académico mediante Acuerdo del respectivo Consejo de Facultad.

10.2.3. Politica de Permanencia y Graduacion

Mediante Acuerdo 042 de 2013 del Consejo Superior (anexo 41), se expide la Politica de
Fomento a la Permanencia y Graduacion Estudiantil en la Universidad, teniendo en cuenta que
mediante Resolucion numero 153 del 4 de octubre de 2012 (anexo 42), se institucionalizd la
Politica de Fomento a la Permanencia y Graduacion Estudiantil, que guarda a su vez relacion
directa con el Plan de Desarrollo Sectorial “Cerrar la brechas con enfoque regional de la
Educacion Superior”, impulsada por el MEN que fomenta estudios e investigaciones que
promuevan la permanencia y graduacion estudiantil en las Instituciones de Educacion Superior.

El Proceso de Fomento de la Permanencia y Graduacion Estudiantil, estard organizado de la
siguiente manera: Comité Institucional de Fomento a la Permanencia y Graduacion Estudiantil;
Comité de Facultad de Fomento a la Permanencia y Graduacion Estudiantil y el Comite de
Fomento Permanencia y Graduacion Estudiantil de Programa.

Los Programas que la universidad esta implementando para garantizar el desarrollo, ejecucion y
evaluacion de las Politicas para el Fomento de la Permanencia y Graduacion Estudiantil seran
los siguientes:
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Grafica 16 Politica de Fomento a la permanencia.
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Fuente. Acuerdo 015 de 2014 Estatuto de Bienestar Universitario

10.2.4. Evaluacion del aprendizaje

En nuestra institucion se concibe la Evaluacion del Aprendizaje como un proceso formativo;
realizada en todos los cursos con el objetivo de valorar en el estudiante el desarrollo de las
competencias. Dado que los propositos de formacion del programa de Ciencia politica
evidencian la necesidad de articular conocimientos tedricos con la adquisicion de habilidades y
destrezas préacticas, no se privilegia un tipo de evaluacién sino que, muy por el contrario, se
plantea la necesidad de que existan diversas formas de valorar el proceso formativo de los
estudiantes.

Las evaluaciones pueden ser escritas, orales o demostraciones précticas. Las evaluaciones
escritas u orales se refieren a las que valoran las competencias adquiridas en los temas
desarrollados en el curso y las demostraciones practicas valoran las destrezas y habilidades. En
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esta perspectiva, es necesario resaltar que desde el programa de Ciencia politica la perspectiva
de evaluacién responde tanto a los propdsitos de formacién, en los que se entrecruzan y
retroalimentan el conocimiento tedrico y practico, como a la generacion de competencias del
saber, del saber hacer y del hacer como elementos que permitan el estudiante tener una vision
compleja y articulada de las relaciones entre la teoria y la practica.

El docente programara las evaluaciones en el curso y somete a discusién dicha programacion.
La nota final sera el promedio de las evaluaciones parciales y se reportard con una cifra
decimal. Las centésimas por debajo de cinco se aproximan por defecto y las iguales o mayor se
aproximan por exceso. La minima nota aprobatoria es de tres punto cero (3.0). (Articulo 24.
Manual de Convivencia Estudiantil).

En el articulo 25 del Manual de Convivencia, la Universidad contempla diferentes tipos de
evaluaciones tales como las especificas de admision, parciales, de validacion, preparatorias, de
nivel introductorio. Las evaluaciones parciales son las que se realizan durante un periodo
académico y corresponden a la comprobacion del aprendizaje de acuerdo a los objetivos
especificos del curso, para una determinada unidad tematica. EI microdisefio curricular de cada
curso debera establecer el valor de cada evaluacion parcial. EI nimero minimo de unidades
tematicas en un micro disefio curricular sera de tres.

Ademas de las evaluaciones parciales estdn las evaluaciones de validacion que son
extraordinarias y que se pueden conceder en los siguientes casos:

= Considera el estudiante estar en condiciones de ser evaluado por tener competencias
logradas por autoaprendizaje

= Cuando un curso ha desaparecido en el Plan de estudios

= Al terminar un curso dirigido

La pérdida de la evaluacion de validacion sera equivalente a la pérdida del curso respectivo y
sera considerado para el calculo del puntaje calificado. En el siguiente periodo académico, el
estudiante debera matricular el curso como curso regular. Cuando un curso validado ha
desaparecido del plan de estudios, el estudiante debera realizar un curso dirigido previo a una
segunda validacion. Si la vuelve a perder, iniciara un curso dirigido con énfasis en las unidades
tematicas deficientes. EI examen de validacion debe ser elaborado, aplicado y evaluado por dos
jurados. La calificacion debe ser por consenso.
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10.2.5. Opciones de grado del programa de Ciencia politica.

Dado que el programa se ha estructurado con el objetivo de promover la formacién integral de
los estudiantes, la culminacion del proceso formativo se ha concebido como un escenario de
reflexion académica articulado a ejercicios académicos. Ello, asumiendo que la relacién con el
sector externo -concretada en las précticas profesionales para todos los estudiantes y en
ejercicios de investigacion y proyeccion social para algunos- permite identificar posibles nichos
de insercion en el mundo laboral. Entonces, se asume la importancia de culminar el proceso
formativo con un ejercicio ligado a la reflexion académica. Con base en esta perspectiva, el
Programa de Ciencia Politica ha establecido como opciones de grado las siguientes:
Monografia, Semillero de Investigacion y Coterminal.

Grafica 17 Opciones de grado del programa de Ciencia politica.

Monografia

Fuente: Elaboracion propia.

Monografia.

La monografia, que se encuentra reglamentada en el Acuerdo de Consejo Académico 025 de
2015 (anexo 43), consiste en el desarrollo de un proceso investigativo cuyo producto final es un
trabajo escrito que dé cuenta del abordaje de un tema o problema de caracter tedrico o empirico
de interés para la Ciencia Politica. Esta opcion de grado tiene como objetivo familiarizar al
estudiante con las dindmicas propias de los procesos de investigacion, siendo estos vitales en la
formacién académica. Ademas de la potencialidad de la monografia en términos de ser el
primer peldafio de un proceso investigativo de largo plazo, esta opcion de grado le permite al
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estudiante profundizar en su capacidad de abstraccion y andlisis de categorias académicas, asi
como de problemas sociopoliticos propios de un contexto en particular.

El desarrollo de la monografia se realiza bajo la orientacion de un director de tesis, conocedor
del tema de investigacion y con dominio de técnicas y herramientas metodologicas coherentes
con el objeto de estudio, quien se encarga de la asesoria tedrica y metodoldgica en el desarrollo
de la investigacion, asi como la revisién formal y de contenido del documento terminado. Cabe
destacar que la aprobacion del producto final de la monografia esté sujeta a la sustentacion de la
misma en un evento de caracter publico, en el cual dos jurados asignados por la Facultad
brindan su concepto respecto a la pertinencia del tema, valor investigativo y aporte académico
de la monografia.

Semillero de investigacion.

Esta opcion de grado, reglamentada en el Acuerdo 033 de 2015 del Consejo de Facultad de
Ciencias Juridicas y Politicas, al igual que la anterior se orienta al desarrollo de un trabajo
investigativo, pero tiene dos elementos particulares y de gran valia. En primer lugar, si bien en
ambos casos se entrega como resultado un trabajo escrito que aborde un tema o problema de
caracter tedérico o empirico de interées para la Ciencia Politica, la construccion de la
problematica y del resultado mismo se da como fruto de un proceso colectivo de investigacion.
Ello esta orientado a fortalecer las habilidades del estudiante para el trabajo en equipo, la
reflexion critica y la formulacion de problemas.

El caracter grupal, ademas, permite que el estudiante tenga una vision académica mas amplia y
compleja ligada al proceso de construccion de temas y problemas pertinentes para la realidad
social. Con esta opcion de grado se procura desarrollar en los estudiantes “una cultura
investigativa e interdisciplinaria donde se fortalezca la capacidad de trabajo en grupo, se
debatan propuestas, se divulguen los resultados y se permita el ejercicio de la critica y la
argumentacion” (Consejo Académico 2015:4).

En segundo lugar, esta dindmica permite avanzar en la consolidacion de espacios investigativos
vitales para las dindmicas de la comunidad académica del programa y de la Facultad de
Ciencias Juridicas y Politicas. Como producto de la participacion en el semillero de
investigacion los estudiantes vinculados elaboran un informe final de la investigacion y escriben
un articulo de investigacion que posteriormente serd evaluado por pares ciegos designados por
la Revista Juridica Piélagus de la Facultad. Ello fortalece la produccion de los estudiantes y
genera un acumulado para los grupos de investigacion del programa.
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Coterminal.

Esta opcion de grado permite que los estudiantes del pregrado Ciencia politica cursen un
conjunto de asignaturas adscritas a un programa de posgrado debidamente reconocido por el
Ministerio de Educacién Nacional, de manera que complementen y profundicen en un area de
formacion académica. Esta opcion de grado esta aprobada por medio del Acuerdo 021 de 2017
del Consejo Académico (anexo 44), en el cual se propone como una posibilidad para estudiantes
que hayan tenido un alto rendimiento académico durante el pregrado y deseen profundizar su
formacion profesional en un programa de posgrado.

Mediante esta opcion el estudiante se graduard como politélogo tras cursar y aprobar un
conjunto de asignaturas previamente estipuladas por el posgrado al que se matricula, en un
méaximo de dos periodos académicos. Ademas de la consecucion del grado de politélogo, el
estudiante puede seguir su proceso formativo y culminar con su formacién posgradual. El
proceso de coterminal permite que los estudiantes dinamicen un proceso posgradual que
acrecienta sus posibilidades de proyeccion tanto en el plano académico como en el profesional.

194

Sede Central - AV. Pastrana Borrero Cra. 1a.

PBX: (57) (8) 875 4753 FAX: (8) 875 8890 - (8) 875 9124
Edificio Administrativo - Cra. 5 No. 23-40

PBX: (57) (8) 8753686 - Linea Gratuita Nacional: 018000 968722
Vigilada Mineducacion

www.usco.edu.co

gaiﬁ’f.f/a @Mﬁdfjaaﬁﬂ Y Resullados Neiva, Huila



UNIVERSIDAD

' ) SURCOLOMBIANA

NIT: 891180084-2

11. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y ACADEMICA

La Universidad Surcolombiana es una comunidad educativa de nivel superior,
autobnoma,deliberante, abierta, participativa, organizada institucionalmente e integrada por
estudiantes, docentes, directivos, egresados, administrativos. Como institucién, la Universidad
es de cardcter estatal, del orden nacional, con régimen especial y personeria juridica vinculada
al Ministerio de Educacién Nacional.

Su estructura organizacional fue aprobada mediante Acuerdo 042 de 1996 del Consejo Superior
(anexo 45), que establece que el Consejo Superior Universitario es la maxima instancia de
direccion administrativa y el Consejo Académico la maxima autoridad académica; a su vez,
organizacionalmente la Universidad opera a través de Facultades, unidades responsables de
gestar, promover, ofrecer y evaluar los proyectos de formacion, de investigacion y proyeccion
social; en consecuencia, los Programas académicos responsables de los proyectos de formacion
y los grupos de investigacion y de proyeccion social que promueven la accion en estos campos
dependen organizacionalmente de las Facultades. En el afio 2004 se sustituyo la Vicerrectoria
de Recursos y Bienestar por la Vicerrectoria de Investigaciones y Proyeccion Social. La
estructura organica de la Universidad se corresponde con la contenida en la grafica 18.
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Gréfica 18 Estructura organica de la Universidad Surcolombiana.
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Fuente: Acuerdo 059 de 2017 del Consejo Superior Universitario (Anexo 58)

A su vez, esta estructura organizacional se administra a través de instancias administrativas
cuya maxima autoridad es la Rectoria, de la que dependen las Vicerrectorias Académica,
Administrativa y de Investigacion y Proyeccion Social, las Decanaturas y, finalmente, los
responsables de las demas instancias organizacionales dependientes de aquéllas y a través de las
cuales se operativizan las politicas y desarrollan las actividades y acciones planteadas en el Plan
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de Desarrollo Institucional (PDI) y el Proyecto Educativo Universitario (PEU), en tano estos
dos documentos condensan los horizontes académicos y administrativos de la institucion.

El Estatuto General Acuerdo 075 de 1994 del Consejo Superior, en el capitulo V al capitulo
XII, se definen los criterios para efectos de la organizacién interna de la institucion y se
establecen los integrantes, requisitos de representacién y funciones del Consejo Superior,
Consejo Académico, Rector, Secretaria General, los Vicerrectores, de los Decanos y de los
Consejos de Facultad y demas cuerpos, autoridades y formas organizadas que defina el Estatuto
de Estructura Organica.

Los procesos que desarrolla la Universidad, en cumplimiento de su naturaleza, son los
misionales y los de apoyo. Fueron establecidos en el PDI y se asocian administrativamente con
responsabilidades de las Unidades macro de la estructura organizacional. Los primeros son los
de formacidn, efectuada y promovida desde programas académicos de pregrado y posgrado y
bajo responsabilidad de la Vicerrectoria Académica; la investigacion y la proyeccion social,
efectuada a través de grupos de investigacion, semilleros de investigacion, jovenes
investigadores y grupos de proyeccion social, cuyas tareas se efectuan a traves de proyectos
bajo responsabilidad de la Vicerrectoria de Investigacion y Proyeccion Social. Los segundos,
los de apoyo, se efectuan a través de unidades y funcionarios responsables de garantizar lo
necesario en materia de recursos financieros, educativos, fisicos, logisticos, informaticos,
humanos, bibliogréficos, etc., para el cumplimiento de las tareas misionales y del proyecto
Educativo Institucional. Estan bajo responsabilidad de la Vicerrectoria Administrativa.

El Plan de Desarrollo vigente concibi6 a la Universidad como un sistema integrado, compuesto
por cinco grandes subsistemas responsables de asumir los retos planteados por el Proyecto
Educativo. Estos son: Subsistema de Formacion, Subsistema de Investigacion, Subsistema de
Proyeccion Social, que promueven lo relacionado con la formacioén en pregrado y posgrado
como funciones misionales; Subsistema de Bienestar, que procura las condiciones y el clima
organizacional adecuado para que la comunidad universitaria cumpla sus tareas; y el
Subsistema Administrativo, que administra los recursos materiales y financieros necesarios para
el desempefio misional de la Institucion.

De la anterior se concluye que el PEU formula los propdsitos misionales y el PDI garantiza el
desarrollo y la articulacién armdnica entre las distintas unidades de la Universidad. La gestion
se desarrolla acorde a una organizacion que posee una estructura legalmente constituida y
actualizada, que se encuentra en proceso de modernizacién por las necesidades propias de la
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evolucion y el crecimiento de la cobertura y la calidad de la educacién. En la actualidad opera el
Grupo de Apoyo para el Andlisis de la Estructura Orgéanica, Funcional y Carrera Administrativa
de la Universidad Surcolombiana, mediante Resolucion 159 de 2015 (anexo 46), que se encarga
de orientar el proceso de modernizacion administrativa.

11.1. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA FACULTAD Y EL PROGRAMA.

La facultad de Ciencias Juridicas y Politicas tiene en el Consejo de Facultad la méxima
instancia en términos de toma de decisiones y de proyeccion de las dindmicas académicas y
administrativas ligadas a las funciones misionales de la Universidad. En el Consejo se generan
reflexiones y decisiones que velan por que el despliegue de las actividades académicas y
administrativas en los programas de pregrado (Derecho y Ciencia Politica) y de posgrado se
oriente hacia el logro de los objetivos misionales.

El Comité de curriculo de la facultad, creado mediante Acuerdo 019 de 2003 del Consejo
Académico, es el organismo asesor del Consejo de Facultad para el anélisis, orientacion,
evaluacion y control del sistema curricular y de créditos acadéemicos de la Facultad y esta
conformado por el Decano de la facultad, el Secretario Académico de la Facultad, el
Coordinador de Curriculo de la Facultad, los Jefes de Programas de la Facultad, un
representante de los Programas de Postgrado adscritos a la Facultad, un representante de los
estudiantes de la Facultad y un representante de los Egresados de la Facultad. EI programa de
Ciencia Politica depende y esta adscrito a la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas con un
organigrama Académico-Administrativo con el Consejo de Programa, la Jefatura de Programa
y el Comité de Curriculo de Programa.

La adscripcion del programa a la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas es muy importante,
pues el organo de reglamentacion de los asuntos concernientes al programa -cuando el asunto
no esta en la drbita del Consejo Superior o el Consejo Académico de la Universidad- es el
Consejo de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas al que también asiste el programa de
Derecho. Entonces, los asuntos que atafien al programa y que han sido discutidos y aprobados
por el Comité de Curriculo del programa pasan al Consejo de Facultad para que se produzcan
los acuerdos pertinentes.

Para dar cuenta de las dinamicas organizativas del programa, nos referimos, por un lado, a la
dimension académica y curricular y, por otro lado, a la dinamica administrativa, bajo el
presupuesto de su conexion e interlocucion permanente. Los escenarios colectivos de reflexion

198

Sede Central - AV. Pastrana Borrero Cra. 1a.

PBX: (57) (8) 875 4753 FAX: (8) 875 8890 - (8) 875 9124
Edificio Administrativo - Cra. 5 No. 23-40

PBX: (57) (8) 8753686 - Linea Gratuita Nacional: 018000 968722
Vigilada Mineducacion

gajﬁo//a %/z&a}mcm//z Y Resulbades

www.usco.edu.co
Neiva, Huila



UNIVERSIDAD

| SURCOLOMBIANA

NIT: 891180084-2

académica proponen medidas y alternativas que han de ser analizadas a la luz de las dindmicas
normativas y administrativas de la Universidad y es después de esa valoracion que se asumen
como viables o se descartan las propuestas.

Instancias de discusion académica y curricular del programa.

Los asuntos académicos y curriculares del programa se abordan y direccionan desde tres
instancias colegiadas que se nutren de la participacion de los distintos actores que integran la
comunidad académica del programa. Estos escenarios son:

1. Comité de Curriculo.
2. Comité de Autoevaluacion.
3. Comité de autocontrol.

1* El Comité de Curriculo es el estamento rector en los asuntos académicos y curriculares del
programa. Estando compuesto por docentes de las areas de trabajo, el o la jefe de programa y
representantes estudiantiles este espacio genera propuestas para optimizar las dindmicas
académicas del programa y hacer frente a las problematicas que se detecten en el devenir del
programa. ElI Comité de Curriculo de Programa es un organismo asesor del Jefe de Programa
para el analisis, orientacion, evaluacion y control del Sistema Curricular y de Créditos
Académicos del Programa de Formacion de pregrado. Las decisiones que se tomen en el Comité
de Curriculo estan sujetas a la aprobacion y reglamentacion por parte del Consejo de Facultad
de Ciencias Juridicas y Politicas.

2*El Comité de Autoevaluacion es un escenario de vital importancia en la medida en que es el
escenario dinamizador de los procesos de autoevaluacion del programa. Con el objetivo de que
los procesos de autoevaluacion sean participativos y permitan diagnosticar acertadamente el
funcionamiento del programa el Comité esta conformado por docentes y estudiantes del
programa, cuya participacion en todas las fases del proceso es pieza clave para que los procesos
se desplieguen de la manera acertada. Este Comité cuenta con el acompafiamiento de un
funcionario de la universidad.

3*El comité de Autocontrol es un escenario disefiado para que, en un ambiente de
autoevaluacion, el cuerpo de docentes del programa dé cuenta de los avances en términos del
cumplimiento de los objetivos metas trazados para un periodo académico. El objetivo de este
escenario es identificar posibles problemas en el cumplimiento de tareas asignadas y llevar a

199

Sede Central - AV. Pastrana Borrero Cra. 1a.

PBX: (57) (8) 875 4753 FAX: (8) 875 8890 - (8) 875 9124
Edificio Administrativo - Cra. 5 No. 23-40

PBX: (57) (8) 8753686 - Linea Gratuita Nacional: 018000 968722
Vigilada Mineducacion

gajﬁcz}c, %/zﬁki/vaa‘o//z Y KResulladus

www.usco.edu.co
Neiva, Huila



UNIVERSIDAD

' ) SURCOLOMBIANA

NIT: 891180084-2

cabo correctivos que permitan alcanzar los objetivos delimitados para un determinado periodo
académico.

Estructura administrativa del programa.

Los asuntos relacionados con las gestiones de recursos y la disposicion de los elementos
necesarios para que las actividades del programa se lleven a cabo son abordados por el cuerpo
de funcionarios administrativos del programa:

1. Jefe de Programa.

2. Secretaria administrativa.

3. Asesor General del Programa.

1*La jefatura de programa, cuyas funciones se circunscriben principalmente al escenario
administrativo, tiene caracter directivo. Ademas de realizar la representacion en todos los
espacios en los que se presenta el Programa de Ciencia Politica, la jefatura hace parte del
Comité de Curriculo, siendo este el 6rgano encargado de producir las directrices académicas del
programa.

2*La Secretaria administrativa que esta encargada de:

atencion al publico

archivo —Correspondencia

apoyo a la programacion académica

secretaria técnica de subcomité de autocontrol

apoyo en elaboracion y monitoreo de agendas de docentes

3*La figura de Asesor General del programa cumple con:
e Secretaria técnica del comité de curriculo
e Apoyo al seguimiento del plan de estudios y actualizacion de microdisefios curriculares
e Elaboracion de Boletines
e Apoyo en el proceso de autoevaluacion Elaboracién de la evaluacion docente del
programa.

11.2. MECANISMOS DE GESTION.

La Universidad maneja indicadores de gestion coherentes con las proyecciones institucionales,
dado que corresponden a los establecidos en el Plan Indicativo del Plan de Desarrollo
Institucional, especificos para cada actividad de los respectivos cinco Subsistemas
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contemplados en el mismo. La oficina de Planeacion, como dérgano asesor, es la encargada de
realizar seguimiento y andlisis trimestral a dichos indicadores para determinar el
comportamiento y los avances en materia de gestion institucional, los cuales, a su vez, son
presentados al Consejo Superior Universitario con el fin de verificar el cumplimiento de las
metas establecidas y redireccionar, en los casos que hubiere lugar.

Respecto al uso de indicadores de gestion coherentes con los planes de mejora, en la Institucion
se definieron y aplican en las auditorias internas a las dependencias administrativas que
responden por los procesos y procedimientos macro, asociados a los cinco subsistemas del PDI.
Son realizadas por el Sistema de Gestidén de Calidad y la Oficina de Control Interno, que a su
vez efectla el seguimiento y monitorea el cumplimiento de dichos indicadores por medio de un
formato en el que se evidencian las acciones correctivas, preventivas y de mejora para cada uno.
En cuanto a los Programas, estos indicadores nacen por los procesos de autoevaluacion regular
que adelantan con miras a la acreditacion y renovacion de registros.

La infraestructura tecnolégica y los sistemas de informacion de las cuales dispone la institucion
y que en la condicion 8 se describen, garantizan la conectividad necesaria que facilita el
intercambio y el reporte electrénico de informacion con el MEN. EI Centro de Tecnologia,
Informaciéon y Comunicacion CTIC, es la unidad responsable del manejo de las tecnologias y la
comunicacion digital de la Universidad, tiene a cargo comunicar la informacion al Sistema
Nacional de Informacion de la Educacion Superior SNIES relacionado a la poblacion
estudiantil, inscripciones, admisiones, matriculados, egresados y graduados, docentes, planta
fisica, biblioteca y plataforma tecnologica. Tiene ademas a su cargo el Sistema para el Analisis
de la desercion de la educacion superior SPADIES que relaciona la desercion programa a
programa, la desercion institucional y la desercion del sistema. Asi mismo, el Centro de
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, CTIC, cuenta con el Area de Soporte
técnico, responsable de la administracion de los equipos de computo y puntos de red, asi como
del servicio de mantenimiento preventivo y correctivo.

11.3. COMUNICACION.

En materia de comunicacion, la Institucion cuenta con el Portal Institucional www.usco.edu.co,
medio mas consultado por la comunidad universitaria y disponible los siete dias, las 24 horas.
Permite visualizar los procesos académicos, de investigacion, noticias, normatividad y demas
informacion legal de la Universidad, cumpliendo con los criterios de Gobierno en Linea, indice
de Transparencia, ley de acceso a la informacion, entre otros; ademas, la Universidad dispone
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de los siguientes medios de comunicacion impresa, radial, audiovisual y digital para la

comunicacion interna y externa:

. Periddico institucional DESDE LA U.

. Emisora institucional Radio Universidad Surcolombiana, Frecuencia FM
89.7.

. Canal Universitario Zoom. Programa Agora Surcolombiana

. Via Universitaria, programa de television local.

. Unidad de Prensa e Imagen Institucional - UPI, plataforma virtual.

. Aplicacion para dispositivo mévil USCO App (Sistema Android).
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12. AUTOEVALUACION.

La autoevaluacion es asumida por la Universidad Surcolombiana como un escenario de vital
importancia en el proceso de mejoramiento continuo que exige la busqueda de la calidad
académica. El despliegue de las actividades propias de la académica no necesariamente conduce
a la calidad académica y es alli donde la reflexion colectiva y continua se torna protagonica. Es
por ello que desde distintas instancias de la institucion se han producido mecanismos y se han
dispuesto recursos para que los procesos de autoevaluacion se lleven a cabo, cumpliendo
satisfactoriamente con los procesos de renovacion de registro calificado y de acreditacion.

Estos procesos se enmarcan en una dindmica de reflexividad de nuestra comunidad académica,
vital desde dos puntos de vista: por un lado, al interior de nuestra Universidad se genera el
didlogo necesario para poder identificar, colectivamente y de manera sopesada, debilidades y
fortalezas en nuestros ejercicios académicos y, ante todo, para aunar esfuerzos en aras de tomar
las medidas necesarias para caminar hacia la calidad acadéemica. Por otro lado, el despliegue de
estos procesos permite que hacia el exterior, estos procesos derivan en el reconocimiento de
nuestra labor académica por parte de las demés IES y de los organismos de regulacion,
inspecciodn y vigilancia a nivel nacional e internacional.

Los procesos de autoevaluacion desplegados por nuestro programa se han enmarcado en las
orientaciones institucionales de la universidad y, contando con el acompafiamiento de algunas
oficinas, han permitido identificar falencias y fortalezas de nuestro programa de cara al logro de
los objetivos formativos y de los perfiles establecidos. En Gltimas, se trata de procesos de vital
importancia tanto para el fortalecimiento de nuestra labor cotidiana como para el
fortalecimiento de nuestras dindmicas internas de trabajo como de reconocimiento externo vy,
por esa via, de fortalecimiento tanto interno como de los vinculos y las relaciones con diferentes
instituciones a nivel local, regional y nacional.

12.1. AUTOEVALUACION EN LA UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA.

En primer lugar, el proceso de Autoevaluacién gque adelanta la Universidad Surcolombiana, se
soporta en los siguientes referentes legales:

-El Proyecto Educativo Universitario -PEU- aprobado mediante Acuerdo 010 de 2016
del CSU, establece en sus politicas de formacion, la autoevaluaciéon como la “cultura
formativa que permita asumir en forma responsable los procesos de acreditacion social y
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administrativa de todos y cada uno de los procesos de la Universidad Surcolombiana”
(Art.9 — Literal e). En este mismo sentido, en el Articulo 14, dispone que “La
Universidad Surcolombiana asume los procesos de autoevaluacion y acreditacion como
expresiones concretas de la cultura de mejoramiento continuo hacia el logro de niveles
de calidad y excelencia formativa en todos sus programas, proyectos y acciones
inmersas en sus procesos misionales”.

-En concordancia con el PEU, el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2015-2024,
plantea la autoevaluacion como politica en el subsistema de formacién, la cual permite
asumir en forma responsable los procesos de mejoramiento continuo.

La orientacion que nos brinda este marco normativo-juridico es vital, pues permite vincular las
actividades y dindmicas académico-administrativas cotidianas del programa con el logro de los
objetivos en torno a la educacion superior y de la Universidad Surcolombiana.

En segundo lugar, desde la Universidad se ha generado una profunda reflexion respecto de la
cultura de la autoevaluacion y el mejoramiento continuo a todos los niveles de la institucion. En
tal sentido, como se evidencia en la gréafica 19, se ha acotado el proceso instituyendo principios
claros, delimitando los actores que participan, la metodologia que se emplea y los productos que
se deben generar.
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Grafica 19 Modelo de Autoevaluacion.

Principios.

Modelo de

Productos. autoevaluacion.

Metodologia.

Fuente: Elaboracion propia.

En primer lugar, el modelo se estructura en torno a los principios de participacion y
continuidad, establecidos por el Consejo Nacional de Acreditacion en sus lineamientos para la
acreditacion de programas y de instituciones, pues se debe garantizar que el ejercicio involucre
a todos los actores del programa y que su caracter sea el de un proceso permanente, sustentado
en la continuidad en el tiempo de las actividades de evaluacion y de mejoramiento. Entonces, la
autoevaluacién y la autorregulacion se contemplan como Programas adscritos al
Macroproblema 5, denominado en el PDI como “Liderazgo y democratizacion en los procesos
de planeacion, direccion, control, evaluacidon y seguimiento”, en el entendido que son ejes
dinamizadores del cumplimiento de los procesos misionales institucionales en tanto IES.

El objetivo estratégico de los procesos es garantizar la construccion y el desarrollo permanente
de la Universidad como proyecto institucional, social y académico. Mediante Acuerdo 010 de
2004 del Consejo Académico (anexo 47), se estableci6 como politica la autoevaluacién para
todos los programas de pregrado y postgrado. La institucién constituyo, por disposicion del
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mismo acuerdo, el Comité Central de Autoevaluacién y Acreditacion, y establecié la creacion
de comités en cada una de las Facultades y Programas. Dichos comités estan integrados por un
coordinador, los profesores de tiempo completo, un representante de los egresados y dos
representantes de los estudiantes.

Los actores son los sujetos que intervienen de manera directa o indirecta en la vida y desarrollo
del programa y cuyas percepciones, opiniones y planteamientos son vitales para identificar los
yerros y aciertos en los distintos procesos académico-administrativos del programa. Es
necesario tener en cuenta que, aunque todos los actores son vitales, no todos tienen las mismas
responsabilidades y aportan en distintos grados a las dindmicas del programa. Siendo los
protagonistas del proceso educativo y del ejercicio de autoevaluacion los profesores, los
estudiantes y el personal administrativo. Cumpliendo distintas funciones y constituyéndose
como expresion, reflejo o resultado del proceso educativo en el entorno del programa se deben
tener en cuenta a los graduados y los empleadores.

La metodologia para la autoevaluacion busca que se incluya a la mayor cantidad de actores
posible y que la informacion que ellos brinden permita dilucidar las dinamicas de
funcionamiento del programa. Por ello se privilegiara la dinamizacidn de talleres sobre aspectos
relacionados con cada una de las condiciones establecidas como bésicas para obtener o
preservar el registro calificado, conforme lo establece el Decreto 1075 de 2015. En este proceso
se parte de la informacion sobre indicadores documentales y numéricos, que serviran como
insumo para su desarrollo y que el programa, con apoyo de la Unidad de Aseguramiento de la
Calidad, debera recoger y analizar, para producir juicios de valor sobre el cumplimiento de cada
una de las condiciones.

La buena marcha de este proceso esta asociada a generar datos que se consolidaran en juicios
que permitiran construir el informe de autoevaluacion e inferir fortalezas y debilidades del
programa. Asi, los talleres constituyen la piedra angular del método de autoevaluacion, con las
caracteristicas que el mismo tiene, en la medida en que permiten identificar la informacion
pertinente para el proceso y concretan la participacion de los estamentos del programa o de sus
representantes. A su vez, la informacidn recolectada y analizada serd el insumo principal para
elaborar el plan de mejoramiento, que estard orientado a preservar las fortalezas y superar las
debilidades. Todo este proceso nos acerca a un ejercicio de dialogo y reflexividad de la
comunidad académica.
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Finalmente, las reflexiones y los elementos identificados con base en el didlogo entre los
distintos integrantes de la comunidad académica deben materializarse en productos que
evidencien tanto el diagndstico respecto de lo encontrado como, y ante todo, la proyeccion de
acciones orientadas al mejoramiento continuo. La autoevaluacion debe arrojar por lo menos tres
productos concretos: los indicadores resultantes del proceso, que en este caso deben ser las actas
0 minutas de relatoria, o documentos en los que se recogen los juicios que surgen en el proceso;
el informe de autoevaluacién y; el plan de mejoramiento. Los dos udltimos tendran que
socializarse entre la comunidad del programa y presentarse oficialmente ante las autoridades
académicas de la Universidad, especificamente ante el Consejo de Facultad al que esta
vinculado el programa y el Consejo Académico.

En tercer lugar, el desarrollo de manera permanente de estos procesos se ha establecido como
una politica institucional, que se ha concretado en una metodologia y en la configuracion de
modelos que permiten que los programas cumplan con los procesos de renovacion de registro
calificado y/o de acreditacion institucional, dependiendo de los momentos concretos de los
respectivos programas. Entonces, los programas, en cumplimiento de esta politica, despliegan
un proceso continuo de seguimiento a la calidad de los procesos académicos y administrativos.

En la primera etapa, de socializacion del proceso, el objetivo central es informar e involucrar a
la mayor parte de los integrantes de la comunidad académica en el proceso. Esto tiene lugar
dado el crater participativo del proceso y la necesidad de conocer las opiniones, los conceptos y
planteamientos de quienes cotidianamente dan vida a los ejercicios académicos y
administrativos de la Universidad. En primera medida, es necesario conformar y/o activar el
Comité de Autoevaluacion y de Curriculo del programa, pues es este quien asume la orientacion
del proceso de autoevaluacion hacia la renovacion de registro calificado, determinando la
agenda de trabajo y su respectivo cronograma.

El liderazgo del Comité debe desembocar en la generacion de acciones puntuales que permitan
que todos los actores involucrados en el proceso estén en sintonia, teniendo claros los
procedimientos, los momentos y la informacién requerida durante el proceso.

En tal direccion, se debe generar: una delimitacion del corpus documental que dé cuenta de los
referentes tedricos, legales, pedagdgicos y epistemoldgicos del proceso, en conformidad con los
Lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacion, la Ley 30 de 1992, el Decreto 2904 de
1994, el Decreto 1075 de 2015 y la Resolucion 1864 de 2012 del Ministerio de Educacion
Nacional y los acuerdos institucionales de la Universidad Surcolombiana; una ruta
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metodoldgica conforme al documento de lineamientos para la autoevaluacion de programas de
pregrado; el estudio de cada uno de los factores, caracteristicas, y aspectos a evaluar de acuerdo
con lo contenido en los lineamientos del CNA.

En la segunda etapa, con base en las delimitaciones previas los actores involucrados en el
proceso generan la ponderacion de los factores a evaluar de acuerdo con las dindmicas del
programa. Tal asignacion de valores se debe generar en el marco de un taller en el que los
distintos actores argumentan cual es el valor para cada uno de los factores a evaluar y, con base
en ello, cuéles son los factores mas relevantes en el proceso a desplegar. Es importante que en
este proceso converjan la mayor cantidad de actores posible, pues se deben escuchar las
distintas percepciones respecto del momento y las dindmicas del programa. Con base en ello se
define qué es lo que se va a evaluar con mas peso en el proceso.

En la tercera etapa, se entra en la operacionalizacion del proceso mediante la recoleccion de la
informacion que permita evidenciar los avances y las taras en cada uno de los factores. La
puesta en marcha del proceso va ligada a las dinamicas de generacion de herramientas que
permitan recolectar la informacion necesaria para evaluar las dinamicas del programa en torno a
los distintos factores evaluados.

Para la recoleccion de la informacion, organizacion y calificacion de la misma, se disefian
instrumentos y define la muestra poblacional a la cual se aplican los mismos. Esta etapa es de
vital importancia pues, por un lado, es el momento en que mas actores se involucran mediante
el diligenciamiento de las distintas herramientas y, por otro lado, es el momento en el que se
adquieren los elementos que van a servir de base para el anélisis de las dindmicas del programa.

En la cuarta etapa, se lleva a cabo el ejercicio colectivo de emision de juicios. Este momento es
definitorio, pues en él se da cuenta de las falencias y las fortalezas del programa de acuerdo con
la informacion recolectada y con las prioridades reflejadas en la ponderacion. Los talleres de
mision de juicios, que fungen de piedra angular del método de autoevaluacion, se realizan con
participacion de los estamentos del programa y/o de sus representantes y se desarrollan a través
de preguntas orientadoras que permiten construir juicios de valor para la evaluacion de
aspectos. En este momento se genera el diagndstico respecto de las dinamicas del programa.

La quinta etapa del proceso es la de realizacion del informe de autoevaluacion. En este
momento se condensan todos los elementos y las concepciones derivadas del proceso en aras de
construir la evaluacion de calidad de los referentes y de generar la evaluacion global de calidad
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del programa. Con base en las debilidades y fortalezas, se elabora el Plan de Mejoramiento,
procurando, tal como lo recomienda el CNA, orientar los proyectos y actividades del programa
hacia la preservacion de las fortalezas y el fortalecimiento de las debilidades.

Finalmente, en la sexta etapa se surte el proceso de socializacion ante el Consejo de Programa y
ante los distintos integrantes de la comunidad académica -profesores, estudiantes, graduados,
administrativos, empleadores y directivos del Programa y la Universidad. Este es un momento
vital en la medida en que se da cuenta de lo trasegado y, ademas, se delimitan ante la
comunidad académica los ejes y las lineas de accidn del programa en el corto y mediano plazo,
pues el plan de mejoramiento debe incidir en la planeacion del respectivo programa.

Adicionalmente, cada semestre se realiza evaluacion de los micros curriculos de cada uno de los
cursos del plan de estudios, por parte del Comité Curricular del programa. La evaluacion
incluye los contenidos, las metodologias empleadas por los docentes y los logros y rezagos en
términos de aprendizajes y competencias por parte de los estudiantes. Como consecuencia de
los analisis y juicios construidos a partir de la informacion recopilada desde los actores del
Programa, se definen reestructuraciones de los aspectos sustantivos del mismo.

12.2. CARACTERIZACION DE LA AUTOEVALUACION EN EL PROGRAMA.

En sus seis afios de existencia, el programa de Ciencia politica de la Universidad Surcolombiana
ha venido apropiando una concepcion de la autoevaluacion que se fundamenta en los principios
de participacion y continuidad -establecidos por el Consejo Nacional de Acreditacién en sus
Lineamientos para la Acreditacion de Programas y de Instituciones- como resultado de
reflexiones de profundo calado al interior de su comunidad académica. En este marco, el
programa ha desarrollado dos procesos de autoevaluacion que culminaron en el semestre 2016-
1 el primer y en el semestre 2018-1 el segundo. Ambos procesos han permitido identificar las
fortalezas y las debilidades académicas y administrativas del programa en el marco del
mejoramiento continuo.

El programa de Ciencia politica desde su apertura ha propiciado escenarios de reflexion
académica que han fomentado una cultura del mejoramiento continuo y de busqueda de la
calidad académica. No obstante, la dinamizacion de los procesos de reflexion y discusion
ligados a la autoevaluacion y la configuracion de elementos de proyeccion académica y/o
administrativa esta asociada a las condiciones institucionales de las que se dispone. La corta
historia de nuestro programa evidencia un viraje sustancial y un salto cualitativo en los
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ejercicios de reflexion académica y autoevaluacion del programa. Para evidenciar el cambio que
ha tenido lugar, daremos cuenta de dos momentos de la autoevaluacion en el programa.

12.2.1. Reflexiones iniciales del programa.
En un primer momento, que va desde la oferta del programa en el semestre 2012-2 hasta el

semestre 2015-2, nos enfrentamos a un programa de reciente creacion que ante que consolidarse
académica y administrativamente, liga su devenir a sortear las complejidades del contexto y
poner en marcha el programa. En los primeros cuatro semestres no se contaba con profesores
propios y la direccion del programa estaba a cargo de un profesor de Derecho. Los cursos se
dictaban por profesores que prestaban sus servicios al programa y no existia vinculo alguno con
ellos més alla de las horas impartidas en los respectivos cursos. En tal escenario, no se podia
generar reflexion colectiva en torno al funcionamiento y la proyeccion académica vy
administrativa del programa.

Desde el afio 2014 el programa contrata profesores para el programa y en el afio 2015 se va a
iniciar el proceso de autoevaluacion del programa, en el marco de un cuerpo profesoral muy
reducido y sin comunicacion con los demas integrantes de la comunidad académica del
programa. En este marco, se desarrolla desde finales del primer semestre de 2015 el primer
proceso de Autoevaluacion del programa. Este ejercicio contd con la participacion decidida de
los profesores del programa. Con las dificultades administrativas e institucionales propias del
programa, el proceso de autoevaluacion se orientd hacia la evaluacion de lo contenido en el
Documento Maestro, con el cual el programa obtuvo su Registro en el afio 2012.

Ello implica que lo evaluado fue lo que se consignd en el Documento Maestro, indagando
acerca de cada una de las condiciones para identificar las fortalezas y debilidades del programa
tanto en términos de lo contenido como de las acciones para materializarlo. A su vez, estas
condiciones fueron evaluadas desde la reflexion de los profesores en términos del contenido y
de las dinamicas de los procesos académicos y administrativos que se desplegaban en y desde el
programa sin consultar a todos los actores de nuestra comunidad académica y obviando una
escala cuantitativa de calificacion que permitiera dilucidar los avances y retrocesos.

Este primer momento se cierra en el segundo semestre del 2015, con la culminacion del primer
proceso de Autoevaluacidn del programa de Ciencia politica. Aun cuando no se llevé a cabo de
la mejor manera y falté incluir a algunos actores, el proceso derivé en la construccién de un
documento en el que se da cuenta de algunas problematicas cuya urgente solucion se liga al
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fortalecimiento de las dindmicas académicas y administrativas del programa a mediano y largo
plazo. Los elementos identificados en el primer proceso se condensan en el Primer informe de
Autoevaluacion del programa de Ciencia politica (anexo 48).

Del primer proceso de Autoevaluacion se van a desprender cuestiones centrales para el
programa como la reflexidn en torno a los siguientes temas:

*Construccion del PEP como concresor del horizonte del programa.
*Reflexion en torno a la estructuracion del plan de estudios.
*La necesidad de configurar un cuerpo docente estable.

12.2.2. El proceso de autoevaluacion como mecanismo de mejoramiento continuo.
En un segundo momento, desde el afio 2016 se ha dinamizado un proceso administrativo de

contratacion de profesores para el programa que ha permitido configurar un cuerpo docente -
conformado, en el afio 2016, por cuatro profesores de tiempo completo-, que se ha estabilizado
y ha sido protagonico para el proceso de autoevaluacion y la configuracion de los cambios del
plan de estudios. La labor de los profesores del programa ha sido vital en la medida en que han
conformado y dinamizado instancias vitales para el programa como el Comité de Curriculo y el
Comité de Autoevaluacion. La participacion de los profesores de tiempo completo del programa
en ambos escenarios ha sido vital para cumplir con el segundo proceso de autoevaluacion y con
la construccidn del presente documento maestro.

Con base en las responsabilidades asumidas por los profesores de tiempo completo, desde el
afio 2016 se inician las gestiones y las labores para que el proceso de Renovacion del Registro
calificado del programa se dé en los tiempos estipulados. De dichas gestiones se desprende la
conformacion del Comité de Autoevaluacion y Acreditacion del programa de Ciencia politica,
en marzo del afio 2017. Para el primer semestre del afio 2017 se integran dos profesores méas de
tiempo completo, fortaleciendo el equipo de trabajo que integran los comités de Curriculo y de
Autoevaluacion y Acreditacion. Es importante resaltar que gracias a la dinamizacion de ambos
comités se analizan los insumos del primer proceso de Autoevaluacion y, sobre esa base, se
generan tanto las discusiones y reflexiones académicas pendientes para el programa como el
desarrollo del segundo proceso de autoevaluacion.

En este contexto, el cuerpo de profesores asumio la labor de disefiar el segundo proceso de
autoevaluacién de una manera distinta a la que se habia materializado en el primer proceso del
programa. Las discusiones y reflexiones durante el primer semestre y parte del segundo
semestre del 2017 giraron en torno a qué era necesario evaluar en el programa y como se
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deberia evaluar en el segundo proceso de autoevaluacion. La posicién predominante al respecto
consistio en cambiar sustancialmente lo realizado en el primer proceso, en el que se evaluaron
las quince condiciones de calidad ligadas al Registro calificado y se evaluaron sin una consulta
pormenorizada de la comunidad educativa.

Las discusiones conllevaron un viraje en términos de lo que se debid evaluar y como se evalula.
Tras varias jornadas de reflexion, en torno a qué evaluar se decidié pasar de evaluar las quince
condiciones de calidad ligadas al Registro calificado a evaluar los diez factores de calidad que
el Consejo Nacional de Acreditacion tiene en cuenta en los proceso de acreditacion de alta
calidad. EI cambio se justificd, por un lado, mediante la necesidad de utilizar pardmetros de
evaluacion exigentes que no se enfocaran en las condiciones de calidad, sino en los factores que
se entrecruzan en el despliegue de las dinamicas académicas y administrativas del programa. En
el caso concreto de los estudiantes el abordaje de las condiciones de calidad es indirecto,
mientras que desde la perspectiva de los factores se debe dar cuenta de las dindmicas de los
estudiantes, teniendo en cuenta las distintas aristas implicadas en su proceso formativo.

Por otro lado, el contexto de la Universidad Surcolombiana y del programa al interior de la
misma motivo a los comités a pensar en la acreditacion de alta calidad como una posibilidad vy,
ante todo, como un objetivo a cumplir. El logro de la Acreditacion de Alta Calidad por parte de
la Universidad suscito reflexiones en términos de la necesidad de acompasar el avance de
nuestra casa de estudios con los procesos que desplegamos desde el programa. Ello ha
permitido que se afiance una cultura del mejoramiento continuo y que propendamos por generar
las condiciones y dindmicas que nos permitan en algunos afios acreditar los procesos
académicos y administrativos del programa.

El segundo proceso de autoevaluacion arrojo importantes resultados en torno a la percepcién de
los distintos actores de la comunidad académica respecto de las dindmicas del programa en cada
uno de los factores. Las especificaciones en torno a las caracteristicas y los diez factores se
condensan en el Segundo Informe de Autoevaluacion del programa (Anexo 49). Asimismo, las
discusiones del proceso en términos de la ponderacion de factores y la emision de juicios
evidenciaron la existencia de diversos planteamientos que deben tenerse en cuenta a la hora de
consolidar la proyeccion del programa. En la siguiente tabla se da cuenta de los resultados que
se obtuvieron en el segundo proceso de autoevaluacion en torno a cada factor.
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Tabla 55. Resultados del segundo proceso de Autoevaluacion del programa de Ciencia politica.

FACTOR POND|CALIF.| % | CUALIFICACION
- o mple en Al
Factor 1|Mision y Proyecto Institucional 10 8 |78,7 Se Cumple e to
Grado
. I Al
Factor 2[Estudiantes 10 | 85 |g5g ¢ CumPleenAlio
Grado
Factor 3|Profesores 10 7,8 76,9 Se Cumple en Alto
Grado
Factor 4 Procgsos Académicos y Lineamientos 14 116 833 Se Cumple en Alto
Curriculares Grado
e . . . mple en Al
Factor 5|Visibilidad nacional e internacional 10 8 79,0 Se Cumple en Alto
Grado
Factor 6 In\{es_tlgauon, innovacioén y creacién 10 70 [700 Se Cumple
artistica y cultural Aceptablemente
. . mpl
Factor 7|Bienestar Institucional 10 [ Se Cumple
Aceptablemente
Factor 8 Orga'r1,|zaCIon, Administracion Y 10 77 1767 Se Cumple en Alto
Gestion Grado
Factor 9|Impacto de los egresados en el medio 6 Se Cumple
P g 3,7 |61,0/Aceptablemente
Factor . . . Se Cumple
10 Recursos fisicos y financieros 10 66 |66.2 Aceptablemente
TOTAL FACTORES 76,7 St Cumple en Alto

Grado

Fuente: Elaboracion propia.

El proceso de autoevaluacion que se ha culminado en los primeros meses del 2018, culminé con
la configuracion de un plan de mejoramiento que signa el derrotero de las acciones académicas
y administrativas del programa en los afios venideros. Dado que el plan contiene una gran
cantidad de acciones y las mismas difieren tanto en términos de complejidad, terminaremos este
apartado sefialando las acciones que se perfilan estratégicas para el programa de Ciencia politica
en los proximos afos. Si bien el programa trabajard para desarrollar todas y cada una de las
acciones contempladas en el plan de mejoramiento, el programa pondra particular énfasis en las
siguientes:

g&iﬁ(f/&, %ﬂ?éﬁﬂ}map’ﬂ Y Resulbades
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*Socializacién del PEP. Tras configurar el PEP como resultado de un proceso de
reflexion y dialogo al interior del Comité de Curriculo, se hace necesario generar
mecanismos de socializacion del documento que permitan la asimilacion critica de sus
horizontes y planteamientos por parte da la comunidad académica del programa.
*Generar un diagndéstico profundo de la Ciencia politica en lo regional. Se torna central
generar escenarios de reflexion y discusion en términos de la perspectiva de la Ciencia
politica desde la cual se asume lo regional. Tales discusiones seran dinamizadas por el
Comité de Curriculo y por el cuerpo profesoral en y desde el despliegue del plan de
estudios.

*Generacion de estrategias para que los integrantes de la comunidad académica del
programa participen espacios académicos y culturales. Un tema que adquiere particular
relevancia es el del fortalecimiento de nuestra comunidad académica mediante su
participacion en diversos escenarios, en los que se avance tanto en la perspectiva de
integralidad de su proceso formativo y/o profesional como desde la generacion de
vinculos con escenarios académicos y culturales institucionales y extrainstitucionales.
*Fortalecimiento del cuerpo docente mediante la contratacion de profesores. Si bien se
ha fortalecido el cuerpo profesoral del programa desde el afio 2016, se evidencia la
necesidad de nutrir el cuerpo profesoral del programa. En la proyeccion que se ha
generado desde el programa la consecucion de dos nuevas plantas y la vinculacion anual
de los docentes de Tiempo Completo.

*Implementacion de las modificaciones realizadas al plan de estudios. El cuerpo de
profesores del programa se ha fijado como meta generar las adecuaciones
administrativas necesarias para que las modificaciones del plan de estudios se
materialicen de acuerdo con lo previsto. Las modificaciones realizadas al plan de
estudios entraran en vigencia en el semestre 2019-1.

*Fortalecimiento de los relacionamientos y vinculos institucionales del programa. Desde
el programa se ha valorado como estratégico fortalecer el relacionamiento del programa
con distintos actores sociales, politicos y académicos a nivel internacional. Si bien hasta
el momento se ha avanzado en la generacion de vinculos a nivel regional y nacional, es
necesario consolidar relaciones con instituciones de diverso cufio a nivel internacional.
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13. EGRESADOS.

El Proyecto Educativo Universitario (PEU) promueve un graduado surcolombiano integral y
critico, transformador de la realidad, comprometido con la construccion de una nacidn
democrética, deliberativa, participativa y en paz. El Estatuto General, aprobado mediante
Acuerdo 075 de 1994, desde su articulo primero, los integra como miembros relevantes de la
comunidad académica, entendiendo que su participacion en la vida institucional es necesaria
para aprender de sus experiencias y mejorar continuamente las politicas y el desarrollo
institucional. Permite que se integren en los diferentes 6rganos decisorios como representantes
en los diferentes consejos y comités, incluyendo el Consejo Superior Universitario.

El Plan de Desarrollo Institucional 2015 -2024 (PDI), contempla la "Acreditacion Institucional
Sostenible con Calidad, Cobertura y Compromiso” y describe que para la Institucién los
graduados tienen un papel fundamental de enlace, de actores que dinamizan los Programas v,
por ello, deben tenerse en cuenta en la mayoria de actividades.

La Oficina de Graduados de la Universidad Surcolombiana, es una dependencia adscrita a la
Vicerrectoria Académica, cuya mision es fortalecer los vinculos graduados - universidad, a
partir de la puesta en marcha de varias estrategias como la actualizacion de las bases de datos, el
seguimiento a graduados, la publicacion continua de informacion de interés para ellos, en
sistemas de informacion y canales de comunicacion que permitan identificar su impacto en el
medio social, laboral, académico, cientifico y fomentar procesos de cooperacion mutua.

Desde esta perspectiva se aprueba mediante Acuerdo 062 de 15 de Diciembre de 2016 del
Consejo Superior Universitario (Anexo 56), la Politica Institucional de Graduados, la cual tiene
como objetivo general impulsar este vinculo mediante la coordinaciébn de acciones,
cooperacion, ejecucion de proyectos y el empoderamiento del graduado con sus aportes sociales
en los campos empresarial, cientifico, artistico, cultural, econdémico y politico.

El seguimiento a los graduados constituye la tarea mas importante de la Oficina de Graduados
de la Universidad Surcolombiana y en correspondencia a lo enunciado en el articulo 6° del
Decreto 1295 de 2010, la Institucion adelanta importantes avances en la consolidacion de la
estrategia de seguimiento de corto y largo plazo que permita conocer y valorar el desempefio de
los graduados y su impacto social.

215

Sede Central - AV. Pastrana Borrero Cra. 1a.

PBX: (57) (8) 875 4753 FAX: (8) 875 8890 - (8) 875 9124
Edificio Administrativo - Cra. 5 No. 23-40

PBX: (57) (8) 8753686 - Linea Gratuita Nacional: 018000 968722
Vigilada Mineducacion

www.usco.edu.co

gajﬁo//a %/z&ﬂ}mcm//z Y Resullados Neiva; Huila



UNIVERSIDAD

| SURCOLOMBIANA

NIT: 891180084-2

La Institucién cuenta con un sistema de informacion institucional de graduados, articulado con
el Portal Institucional Modulo de Egresados, el cual almacena informacion de la base de datos
de graduados de la Usco y genera reportes de la Encuesta de Seguimiento de Egresados. En
atencion, a lo dispuesto por el MEN y el OLE, se aplica un modelo Unico de encuesta de
seguimiento de egresados, aplicadas a los diferentes Programas Académicos durante el periodo
2011- 2017A Esta informacion contribuye a la consolidacion del sistema de informacion del
MEN a través del Observatorio Laboral.

En ese mismo proposito, la Institucion fortalece el uso de diferentes canales de comunicacion,
como el correo electrénico, las redes sociales (Facebook, Twitter, Youtube), el modulo de
graduados, el portal del trabajo (exclusivo), los perfiles audiovisuales, como también los apoyos
0 estimulos que han favorecido la articulacién de los graduados al ambito laboral a través de la
difusion de informacidn especifica y de interés sobre actividades académicas, cientificas y de
extension, adelantadas por la Universidad y la oferta laboral proveniente de empresas de la
region Surcolombiana y de la misma Institucion.

13.1. EGRESADOS EN EL PROGRAMA DE CIENCIA POLITICA.

Nuestro programa, que ha venido funcionando desde el segundo semestre del 2012 ha logrado
graduar a dos estudiantes, tras culminar con los diez semestres de su proceso formativo y
cumplir con los requisitos de grado. Una de las preocupaciones centrales que se identificé en el
segundo proceso de autoevaluacion es el ritmo de graduacion de los estudiantes del programa.
Entonces, le reflexion en torno a los egresados ha girado en torno a dos temas: el ritmo de
graduacion y egreso de los estudiantes y los relacionamientos que el programa establecera con
quienes de él egresan.

En primer lugar, como un elemento de vital importancia para el programa de Ciencia politica, es
importante mencionar que ya hay dos estudiantes graduadas. El 23 de febrero del afio 2018
recibieron el titulo de politlogas: Viviana Patarroyo Ulloa y Laura Stefany Chavarro Fajardo.
En el Comité de curriculo hemos discutido en torno a la necesidad de que el nimero de
graduados vaya creciendo y los egresados tengan un escenario de actuacion acorde a sus
intereses y/o expectativas.

En segundo lugar, con el objetivo de que el proceso formativo de los estudiantes se culmine con
mayor celeridad, se han desplegado dos acciones para que se cumpla con la opcién de grado y
el proceso formativo de los estudiantes culmine con mayor celeridad.
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La primera accidn esta relacionada con el impulso a los semilleros de investigacion como
escenarios idoneos para que los estudiantes investiguen y puedan, desde ese ejercicio, cumplir
con la opcion de grado que les permita graduarse. Como se evidencia en la base de datos de las
opciones de grado (Anexo 50), hay un total de 54 estudiantes que ya estan en condiciones de
desarrollar su opcion de grado. Del total de estudiantes, hay 33 que se han inclinado por la
opcion de grado de Semillero, 15 han optado por la monografia y 1 estudiante se inclind por la
coterminal. Lo anterior nos permite sefialar el esfuerzo que se esta realizado por parte de los
profesores del programa, pues son 7 los semilleros que se han activado para que los estudiantes
dinamicen alli su opcién de grado.

La segunda accion que se derivo de los dos procesos de autoevaluacion y se plasmo en el ajuste
al plan de estudios, esta relacionada con la eliminacion de cursos en los dos ultimos semestres
del plan de estudios. Tal decision busca que los estudiantes cuenten con el tiempo necesario
para que en noveno y décimo semestre puedan realizar su trabajo de grado, en la opcion
monografia o semillero, sin tener que responder por cursos y el proceso de practicas que se
desarrolla en tales semestres. Tal medida se implementara desde el semestre 2019-A y se
proyecta como un factor que pueda agilizar las dinamicas de graduacion de los estudiantes del
programa.

En segundo lugar, respecto del relacionamiento que se ha de establecer con los egresados, el
programa asume la necesidad de generar una dindmica de comunicacion que, mediante la
configuracion de una base de datos propia del programa, mantenga y fortalezca el vinculo entre
el programa y sus egresados. Tal base de datos servira de insumo para generar contacto desde
correo electronico y redes sociales redes sociales, propagando contenidos de interés y/o utilidad
para la comunidad de egresados. El fortalecimiento de tal dindAmica de cercania es importante
para pasar a desarrollar otras acciones que estabilicen la relacion. Tales acciones son:

e Establecer los vinculos necesarios para constituir la Asociacién de Egresados del
programa Ciencia Politica. Ademas del didlogo y los relacionamientos que supone el
establecimiento de la asociacion, la misma permitiria dinamizar espacios vitales como el
de participacion de los egresados en el Comité de Curriculo del programa y en el
Consejo de Facultad.

e Promover la actualizacion académica de los egresados mediante su participacion en
programas de especializaciones, maestrias, doctorados o cursos de educacién continuada
desarrollados por la Universidad o a través de convenios con otras universidades.
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La concrecion de un escenario de encuentro semestral de egresados, en el cual participen
actores externos vinculados al sector productivo y a escenarios académicos de la region

y del pais.

Fomentar las relaciones entre el programa y los egresados radicados en el exterior.
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14. BIENESTAR UNIVERSITARIO.

La Universidad Surcolombiana en la estructura organizacional incluye la Direccion de Bienestar
Universitario adscrita a Vicerrectoria Administrativa a traves de la cual se organizan y disponen
todos los instrumentos y recursos para generar un clima institucional que favorezca el desarrollo
humano integral de toda la comunidad universitaria; y el actual Plan Desarrollo Institucional
(PDI) 2015 — 2024, lo elevd, junto con esos instrumentos, expresados en programas, proyectos,
actividades, servicios e instancias, a la condicion de subsistema organizacional.

Segun el PDI - Acuerdo 031 de 2014 del Consejo Superior (anexo 51), las politicas del
Subsistema de Bienestar Universitario son:

d EIl Bienestar Universitario apoya y facilita el desarrollo humano, la formacion integral, la
calidad de vida y la construccion de comunidad académica en la comunidad universitaria.

b) La institucion articula politicas y desarrolla programas y proyectos institucionales,
regionales y nacionales con el proposito de promover estilos de vida saludables y el
mejoramiento del nivel de vida de la comunidad universitaria.

0 La Institucion orienta acciones y estrategias hacia la consolidacion de un ambiente
universitario coherente y armoénico con el desarrollo humano.

Simultaneamente en el PEU se establece en el Articulo 12° las siguientes Politicas de Bienestar
Universitario:

a) El Bienestar Universitario como proceso estructural del desarrollo de la Institucion
promueve el desarrollo humano de la comunidad universitaria, la formacion integral, la
calidad de vida y la construccion de comunidad académica.

b) EI PEU es el referente de articulacion del proyecto de vida individual de los integrantes
de la comunidad universitaria de la Universidad Surcolombiana.

¢) La institucion fomenta la articulacion de politicas institucionales, regionales y
nacionales con el proposito de implementar y ejecutar programas y proyectos que
permitan a la comunidad universitaria adquirir estilos de vida saludables y el
mejoramiento del nivel de vida.

d) Las autoridades e instancias de la Institucion orientan sus decisiones, acciones y
estrategias hacia la consolidacion de un medio ambiente universitario coherente y
armonico con el desarrollo humano sostenible.
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Las anterior se fundamenta en las politicas expedidas por el CESU en el sentido de que el
“bienestar de cada comunidad no se logra uUnicamente con los programas de bienestar
tradicionales” sino que “la primera fuente de bienestar es la coherencia entre el discurso, la
filosofia de la institucion y la realidad cotidiana de su quehacer” y de que “las condiciones de
participacion, de remuneracion, el ejercicio de la autoridad, el respeto por el pensamiento
divergente y la calidad de la educacion no son ni deben ser competencia de las unidades de
bienestar universitario sino ‘“factores que determinan la calidad del ambiente de trabajo, de
estudio y de investigacion”. El Articulo 117 de la Ley 30 dice que el “Bienestar universitario es
el conjunto de actividades que se orientan al desarrollo fisico, psico-afectivo, espiritual y social
de los estudiantes, docentes y personal administrativo”.

A su vez, el Acuerdo 015 de 2014- CSU "Por el cual se expide el Estatuto de Bienestar
Universitario de la Universidad Surcolombiana”, recoge dichas politicas y plantea las
estrategias para desarrollarlas. Por tanto, en la institucion existe una estructura organizativa
integrada por el Comité Institucional, los Comités de Facultad de Bienestar y los Comités de
Sede de Bienestar Universitario (Capitulo I1). Asi mismo, cuenta con una estructura funcional
organizada en areas de salud, desarrollo humano, apoyo socioeconémico, cultura, recreacion y
deportes, desde donde orienta el desarrollo y ejecucion de los programas, proyectos, servicios y
actividades.

Asi mismo, existen varias normas al interior de la institucion sobre Bienestar Institucional que
lo definen claramente, tales como: el Acuerdo 075 de 1994 del Consejo Superior “Estatuto
General”, en el cual se define como bienestar el conjunto de actividades orientadas a elevar el
nivel de vida de los estudiantes, docentes, y personal administrativo en lo que atafie a
educacion, salud, recreacion, y vivienda; el Acuerdo 026 de 2002 — CSU, que dispone un
fondo para atender los programas de educacion, salud, recreacion, deporte, vivienda y cultura de
los empleados, docentes, administrativos, y trabajadores oficiales de la USCO; el Acuerdo 014
de 2004 del Consejo Superior, que incluye a bienestar universitario como dependencia de la
Vicerrectoria administrativa, el Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior (anexo 52) , que
define las distinciones y estimulos artisticos, culturales y deportivas y demas actividades a
realizar para promover el mejoramiento de las condiciones del estudiante y favorecer el
desarrollo integral del mismo.
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14.1. INFRAESTRUCTURA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO.

La Division de Bienestar cuenta con una amplia infraestructura para ofrecer sus servicios a la
comunidad universitaria, definida por las siguientes Espacios Fisicos, adecuados y necesarios
para el desarrollo del bienestar universitario, distribuidos de la siguiente forma:

o Area de Deportes — oficina, campo de fatbol, polideportivo, dos coliseos cubiertos,
piscina, gimnasio.

e Area Extension Cultural — oficina, sala de précticas, agoras, zona de almacenamiento.

e Area Salud Ocupacional — oficina.

e Area Trabajo Social - oficina, restaurantes estudiantiles la Venada y Facultad de Salud.
Y los restaurantes de las 3 sedes

e Area Servicio Médico - consultorio, sala de procedimientos.

e Area de Dibujo - oficina.

e Auditorio Olga Tony Vidales

e Jefatura Division Bienestar Universitario - oficinas

e Zona de Bienestar y Esparcimiento “ByE”: Es un espacio para el aprovechamiento del
tiempo libre dotado de juegos de mesa y television para disfrutar de peliculas y/o
programas preferidos por los usuarios, Trasmisidbn de encuentros deportivos,
Exposiciones fotogréaficas, Jornadas de Rumba terapia, Competencias de juegos de
mesa.

14.2. POLITICA Y PROGRAMAS DE BIENESTAR.

Como se evidencia en la grafica 1, la Universidad promueve la Politica de Fomento a la
Permanencia y Graduacion Estudiantil aprobada mediante Acuerdo 042 de 2013 del Consejo
Superior, que contiene 8 programas a los cuales se articulan varios de los programas, proyectos
y servicios del bienestar universitario. La cual busca generar espacios analiticos, reflexivos y
propositivos, que brinden herramientas e insumos pedagogicos, curriculares, evaluativos,
investigativos y tecnoldgicos para motivar a los estudiantes a permanecer en su proceso de
formacidn. Se trata de una estrategia que contiene siete iniciativas interrelacionadas, detalladas
en la gréafica 16, que buscan generar herramientas que permitan a los estudiantes continuar con
su proceso formativo y culminarlo. A continuacion se describe cada uno de los programas que
componen la politica.
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Programa de Orientacion Profesional —POP: Persigue proporcionar al estudiante una
aproximacién del conocimiento que él tiene sobre si mismo, sus capacidades, su rendimiento,
sus motivaciones e intereses, su inteligencia, aptitudes y su personalidad que garantice una
seleccién adecuada del programa profesional que aspira desarrollar. Tiene como principal
motivacion ayudar a los jovenes a evaluar sus posibilidades en términos de las actitudes y
aptitudes frente a la eleccion de un posible Programa Académico, es decir, qué quiere estudiar y
qué puede estudiar.

Es un modelo automatizado que responde a los intereses, las motivaciones, los contextos y las
capacidades, el cual estara adscrito al area o unidad de Bienestar Institucional y tendra como
area de accién y poblacion a intervenir los estudiantes de Institucion de Educacién Media
(grados diez y once) que aspiran a ingresar a la Universidad Surcolombiana.

Programa de Alertas Tempranas — PAT: Es un instrumento guia para la entrevista individual
que se realiza a los estudiantes que ingresan a primer semestre, tiene como finalidad central
identificar anticipadamente algunos factores de riesgo que puedan dificultar la permanencia de
los estudiantes en la Educacion Superior. Cuenta con cuatro ejes centrales que se denominan
componentes a saber: componente académico, componente econdémico, componente psicosocial
y componente familiar. EI Programa de Alertas Tempranas estara adscrito al area o unidad de
Bienestar Institucional de la Universidad Surcolombiana y su poblacién objetivo seran los
estudiantes de los cuatro primeros semestres de la Universidad.

Programa de Acompafiamiento y Tutoria Académica Estudiantil — PATAE: se define
como la estrategia mediante la cual la Universidad Surcolombiana responde a las dificultades
académicas presentes en los estudiantes Universidad y que se convierte en factor de alto riesgo
para el abandono. Con este Programa se aspira a responder de manera directa oportuna y
puntual a las falencias que se detecten en el proceso formativo de los estudiantes de la
Universidad.

Es un Programa especificamente disefiado para superar la realidad que se presenta cuando los
estudiantes advierten carencias formativas sustantivas en su formacion basica. Estara adscrito al
area o Unidad de Bienestar Institucional.

Programa de Actualizacion y Capacitacion Académica Profesoral —-PACAP: Es una
estrategia de formacion dirigida a docentes y administrativos de la Universidad Surcolombiana
que aborda procesos académicos, docentes, didacticos e investigativos basicos para el
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fortalecimiento de su capacidad académica y que permite contribuir al incremento de los niveles
de permanencia y graduacion estudiantil en la Universidad.

El Programa estd integrado por cinco seminarios talleres en donde se abordan temaéticas
relacionadas con la modernizacion curricular de la educacion superior, docencia e investigacion
universitaria, evaluacion del rendimiento académico, formacion por competencias y el impacto
de las TIC en el proceso de ensefianza - aprendizaje. Estard adscrito a la Vicerrectoria
Académica de la Universidad.

Programa Integrado de Estimulos y Servicios — PIES: Ofrece apoyos econdmicos,
académicos y asistenciales a los estudiantes de pregrado de la Universidad Surcolombiana con
el fin de atender las necesidades y particularidades que presenten los jovenes durante el proceso
de formacion profesional y de esta forma contribuir con la permanencia y graduacion estudiantil
en la Universidad.

El Programa Integrado de Estimulos y Servicios ofrece a los estudiantes de la Universidad el
siguiente portafolio: servicio médico, servicio odontoldgico, servicio de restaurante, servicio
psicolégico, actividades deportivas, actividades culturales, programa de vinculacion de
estudiantes a procesos institucionales, prevencion y resolucién de conflictos, atencion a
personas involucradas en drogadiccion, prostitucion y exenciones. Estara adscrito al area o
Unidad de Bienestar Institucional de la Universidad.

Programa de Fortalecimiento de Vinculos con el Nacleo Familiar -PFAMILIA: Es una
estrategia de acercamiento entre la Universidad Surcolombiana y los padres de familia de los
estudiantes con el fin de aunar esfuerzos para brindar a los jovenes acompafiamiento,
seguimiento y apoyo durante el proceso de formacion profesional.

El Programa estara adscrito a la unidad o area de Bienestar Institucional y sus campos de accion
estd definido hacia el fortalecimiento de los vinculos con el nucleo familiar al cual pertenecen
los estudiantes.

Programa de Articulacién con Instituciones de Educacion Media - PAEME: Este programa
estd intimamente relacionado con el Programa de Orientacion Profesional -POP-y su proposito
es desarrollar un proceso de complementariedad entre las instituciones educativas de la
Educacion Media (10 y 11 grado) y la Universidad Surcolombiana. Se plantea la realizacion de
experiencias formativas en el campo académico (realizacion de cursos conducentes a créditos
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homologables en las diferentes carreras de la Universidad), investigativo (desarrollo de
proyectos investigativos conjuntos) y procesos de identificacién, conocimiento y
caracterizacion del ambiente universitario que fortalezcan los factores de acomodacion y
pertenencia institucional. Las instituciones de Educacion Media tienen como funcién esencial
formar en las competencias genéricas y basicas y la Educacién Superior continuar un desarrollo
continuado y complejo de las mismas. El programa estara adscrito a la Vicerrectoria Académica
de la Universidad.

Programa de Gestion de Recursos — PGERE: Este Programa vincula a las autoridades
municipales del Departamento del Huila, que mediante una alianza estratégica con la
Universidad Surcolombiana alnen esfuerzos para incrementar y sostener niveles altos de
permanencia y graduacién estudiantil en la Universidad. Se precisa que la alianza propuesta
abordara las dimensiones econdmica, de bienestar, académica, tutorial, salud, alimentacion,
pedagdgica e investigativa. Es preciso sefialar que los recursos que los municipios destinen para
apoyar a los estudiantes tendra una destinacion puntual e inmodificable en beneficio de
estudiantes del municipio.

De igual manera este programa articulara los esfuerzos que la alta direccion de la Universidad
(Rectoria, Vicerrectorias y Decanaturas) realicen en la gestion y consecucion de recursos y
espacios de desempefio académico, profesional, investigativo integrado a los diferentes
ordenamientos territoriales (nacién, region, departamento, municipios, localidades e
instituciones). La gestion de recursos debe ser asumida como una funcidn inherente al
desempefio de cargos relacionados con los diversos niveles organizativos de la Universidad.
Estara adscrito a la Vicerrectoria Administrativa de la Universidad.

Dado que no se han generado estudios de desercion en estricto sentido, el programa ha asumido
la labor de identificar la variacion en la matricula de los distintos semestres. Esta identificacion,
junto con la identificacion de factores de riesgo de tipo socioecondémico permite identificar
estudiantes que requieran las ayudas condensadas en las areas y los programas de Bienestar
Universitario. Entonces, los servicios que se prestan desde Bienestar Universitario son vitales
para generar la permanencia de estudiantes en alto riesgo de desercién. La relacién de
composicion de los semestres de las cohortes del programa se detalla en la tabla 55.
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Tabla 56 Estudiantes por cohorte del programa de Ciencia politica.

SEMESTRE | 2012 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2016 | 2016 | 2017 | 2017 | 2018- TOTAL

/| COHORTE | -2 -1 -2 =L -2 -1 -2 -1 -2 -1 -2 1
2012-2 45 45
2013-1 37 | 45 82
2013-2 34 | 36 | 44 114
2014-1 28 | 36 | 32 | 43 139
2014-2 26 | 35 | 30 | 38 | 44 173
2015-1 29 | 33 | 30 | 32 | 38 | 43 205
2015-2 29 | 31 | 28 | 27 | 27 | 31 | 43 216
2016-1 27 | 32 | 24 | 25 | 24 | 29 | 38 | 43 242
2016-2 26 | 32 | 24 | 25 | 20 | 23 | 31 | 32 | 38 251
2017-1 29 | 30 | 25 | 24 | 20 | 21 | 29 | 31 | 36 | 45 290
2017-2 27 | 31 | 24 | 25 | 19 | 18 | 26 | 26 | 31 | 33 | 45 305
2018-1 16 | 23 | 22 | 23 | 17 | 18 | 23 | 23 | 26 | 29 | 33 45 298

Fuente: Programa de Ciencia Politica.

14.3. AREAS Y SERVICIOS DE BIENESTAR UNIVERSITARIO.

Para la aplicacion de dichas politicas la Universidad cuenta con una estructura organizacional
denominada Area de Bienestar Universitario, responsable de las tareas inherentes al bienestar;
dicha estructura estd organizada en cinco areas, cada una de las cuales responden por
programas, proyectos y servicios segun el Estatuto de Bienestar Institucional (Acuerdo 015 de
2014- CSU).
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Gréfica 20 Areas de Bienestar Universitario.
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Fuente: Estatuto de Bienestar Universitario

En aras de cumplir con sus objetivos, desde el Area de bienestar Universitario se han generado
areas que prestan determinados servicios orientados a mejorar la calidad de vida de la
comunidad académica. Los servicios que ofrece Bienestar Institucional de acuerdo a las areas
son:

Tabla 57 Servicios de Bienestar Universitario por areas.
Area de Salud

Examenes de admision

Atencion médica, psicoldgica, odontoldgica y de enfermeria a estudiantes.

Campafias de promocion y de prevencién.

Atencion interdisciplinar (psiquiatria, servicio de ambulancia, convenio hospital, convenio con Comfamiliar
para medicamentos).

Seguro estudiantil.

Area Socioeconémica

Trabajo social.

Induccion a estudiantes nuevos.
Estudios socioecondmicos.
Auxilio de gafas.

Restaurante estudiantil.

Area de la Cultura

Talleres de formacion artistica.

Conformacion y puestas en escenas de los grupos artisticos representativos.
Cine Club.

Préstamo amplificacion de sonido.
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Area de Deportes
Recreacion y aprovechamiento del tiempo libre.
Deporte representativo (sensibilizacion en valores y respeto), sana convivencia (solucion de conflictos).
Deporte formativo.
Servicio de quinesiologia y rehabilitacion deportiva.
Préstamo de implementos deportivos.
Vinculacion a las monitorias deportivas (Acuerdo 040 de 2000).
Area Del Desarrollo Humano
Promocion de la Permanencia y Graduacion Estudiantil.
Universidad Saludable.
Programa Tablet Usco.
Enlace Jévenes en Accion-DPS.

Fuente: Bienestar Universitario

El area de Salud es la encargada de propender por el mejoramiento permanente de las
condiciones ambientales, fisicas y psiquicas mediante programas preventivos y correctivos que
contribuyan a un buen desempefio académico; la del Desarrollo Humano, transversal a todas
las areas, encargada de facilitar el autorreconocimiento, la integracion y articulacion a la vida
universitaria fomentando su capacidad de relacionarse y comunicarse; la Socio- econémica, que
procura el mejoramiento de las condiciones de vida de los estudiantes con incentivos, estimulos,
reconocimientos, servicios de subsidios de alimentacion, estudios socioecondmicos, entre otros;
la Cultura orientada a estimular y desarrollar las aptitudes artisticas y su formacion
correspondiente y a promover la divulgacion, la apreciacion y la sensibilidad artistica; y
finalmente la de Recreacién y Deportes orientada a promover el Deporte Formativo,
Representativo y Recreativo.

A continuacion se detallaran los servicios de cada area y se evidenciara la utilizacion de los
mismos por parte de los estudiantes del programa de Ciencia politica.

a) Area de salud. Ofrece los servicios Médico, Psicolégico, Odontolégico y actualmente
es apoyada por el Sistema de Gestién Seguridad y Salud en el Trabajo, y aplica a
estudiantes, profesores y personal administrativo.

Tabla 58 Atencidn de salud y examenes de admision de estudiantes.
AREA 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016-1
Odontologia | 3.116 | 2.971| 3.097 | 3.769 | 3.254 1.733
Psicologia 3.438 | 2.693 | 3.010| 2.938 | 3.117 1.532
Medicina 3.570 | 3.211| 3.463| 3.359 | 3.974 3.441
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AREA 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016-1
TOTAL 10.1421 8.875| 9.570 10'02 10'32 6.706

Fuente: Area de Bienestar Universitario

El Servicio de Salud Ocupacional hace parte de esta area, esta articulado con el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, establecido en el 0 1072 de 2015 del Ministerio de
Trabajo, dando cumplimiento a la implementacion de dicho sistema.

Dentro de este servicio se manejan tres campos:

El servicio de Atencion Directa que busca prestar el servicio de medicina ocupacional y laboral;
examenes médicos de ingreso al personal administrativos y de prestacion de servicio; examenes
médicos periddicos. Examen de retiro.

Programas Educativos en Salud que consisten en charlas a trabajadores sobre la ARP;
Inspecciones planeadas puesto de trabajo; Capacitacion brigadas de emergencia. Capacitacion
Copaso y talleres en factores de riesgos niveles derechos comunidad universitaria.

Servicio Seguridad higiene industrial que maneja temas relacionados con el levantamiento,
difusion y actualizacion de panorama de riesgos, levantamiento analisis puesto de trabajo,
entrega seguimiento control E.P.S, reporte investigacion ATEP, Estadistica y Estudio de higiene
industrial.

Servicio Medicina preventiva programa que maneja temas relacionados con P y P como la toma
de citologias IPS; Control riesgo cardiovascular; Prevencion mama / prostata; Charlas
educativas sobre Prevencidn y Promocion; Prevencion de osteoporosis.

El programa de SG-SST ejecuta acciones desde la realizacion de actividades de promocion y
prevencion en Medicina Preventiva y del Trabajo (con empresas especializadas) como
también de Higiene y Seguridad Industrial en la adquisicion de elementos de proteccion
direccionados al personal Docente, Administrativo y Trabajadores Oficiales, implementacion
del Comité Operativo de Emergencia, brigadistas, y orientacion en riesgo psicolaboral.

A continuacion se relaciona la participacion de la comunidad educativa de la universidad en los
altimos 6 afios:
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Tabla 59 Usuarios de programas de Promocion y prevencion.

AREA SALUD | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016-1
Odontologia 2.044 | 3.592 | 3.862 | 3.038 | 3.757 1.981
Psicologia 3.067 | 4.393 | 5400 | 7.327 | 8.923 | 3.656
Medicina 1242 | 4686 | 1.693 | 5944 | 2.100 | 2.020

Salud nd | 2.714 | 2.654 | 3501 | 1.034 | 1.421

Ocupacional

TOTAL 6.353 | 15.385 | 13.618 | 19.810 | 15.814 | 9.078

Fuente: Area de Bienestar Universitario

Los estudiantes del programa de Ciencia politica han usado los servicios del area de salud como

se detalla en las tablas 59, 60, 61y 62.

Tabla 60 Usuarios servicio psicoldgico programa Ciencia politica.

DATOS SERVICIO PSICOLOGICO - PROGRAMA CIENCIA POLITICA
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Examen de ingreso 70 83 49 87 79 18
Atencion psicologica 12 8 18 15 10 50
Promocion y prevencion 79 116 87 134 119 136
TOTAL 101 207 154 236 208 204
Fuente: Bienestar Universitario
Tabla 61 Usuarios servicio odontolégico programa Ciencia politica.
DATOS SERVICIO ODONTOLOGICO - PROGRAMA CIENCIA POLITICA
Servicio 2012-2 2013 2014 2015 2016 2017
Consulta 2 2 5 26 27 42
PyP 2 17 64 50 71 19
Consulta de diagnoéstico
y determinacion de 0
riesgo 0 0 0 0 28
Beneficiados por afio 4 19 69 76 98 89

Fuente: Bienestar Universitario
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Tabla 62 Usuarios servicios médicos programa de Ciencia politica.

DATOS DE SERVICIOS MEDICOS -PROGRAMA CIENCIA POLITICA
Consulta PYP Sexo | Inyectologia Lavado | - Salud Patologia Indice
control | Planificacion ETS seguro | y curacion de para la del joven masa
manos mujer corporal

2012-2 3 5 2 6 0 0 0 0 0
2013-1 4 2 1 0 0 0 0 0 0
2013-2 1 3 5 4 3 0 0 0 0
2014-1 4 2 3 1 5 0 0 0 0
2014-2 3 5 0 3 1 2 0 0 0
2015-1 1 2 0 6 1 4 0 0 0
2015-2 2 0 0 1 2 3 0 0 0
2016-1 4 1 2 8 2 0 7 0 0
2016-2 3 2 5 0 0 10 8 4
2017-1 0 4 2 1 0 3 3 0
2017-2 3 4 1 8 1 0 7 2 6

Fuente: Bienestar Universitario

Tabla 63 Usuarios citas médicas programa Ciencia politica.

USARIOS CITAS MEDICAS —- PROGRAMA
CIENCIA POLITICA
2012 72
2013 101
2014 69
2015 107
2016 113
2017 109
Total 571

Fuente: Bienestar Universitario

b) Area desarrollo humano: Es transversal a todas las areas; se encarga de facilitar a cada
miembro de la comunidad universitaria su autorreconocimiento y el reconocimiento de
los demas integrantes de la comunidad, fomentando su capacidad de relacionarse y
comunicarse, para lograr una integracion que redunde en la construccién de la
comunidad universitaria y en su articulacién al entorno social. Esta area desarrolla los
siguientes programas:
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Promocidn de la Permanencia y Graduacion Estudiantil.
Universidad Saludable: Usco saludable nace como una necesidad de la poblacion de la
Universidad Surcolombiana para mantener habitos de vida sanos. Hasta el momento han sido
beneficiarios 4211 (2016-1) personas. Entre las actividades de Usco saludable se encuentra:

« Actividad Fisica

» Educacion nutricional

 Talleres en educacion médica

» Programa de salud fisica y salud mental

* Charlas informativas y educativas de salud integral

Tabla 64 Beneficiarios Jovenes en Accion.

Periodo Académico Beneficiarios
2013-2 214
2014-1 1397
2014-2 2041
2015-1 3209
2015-2 3532
2016-1 2595

Total 12988

Fuente: Bienestar Universitario.

Programa Tablet USCO: Una experiencia tecnologica para la permanencia con calidad
académica. El objetivo de este programa es brindar a estudiantes de estratos socioecondmicos 1
y 2 el uso de las TICS en los procesos académicos de la Universidad Surcolombiana,
proporcionando cada semestre académico mediante convocatoria un elemento tecnoldgico como
lo son las Tablet.

Enlace Jovenes en Accion: Estrategia del Gobierno Nacional, que pretende apoyar a los
jovenes mas pobres y vulnerables del pais que han finalizado con éxito su educacion secundaria,
para que continten con su proceso de formacion y desarrollo de competencias para el trabajo,
con el animo de generarles mayores oportunidades y mejores condiciones de insercion al
mercado laboral a través de la generacion de capital humano.

Proyecto Identidad y Convivencia Ciudadana: Es un proceso de transformacion sociocultural
a partir del uso intensivo del arte, la cultura, la pedagogia y el deporte se busca fortalecer la
identidad y la convivencia ciudadana de comunidad académica de la USCO, incidiendo y
vinculandolos activamente al proceso de transformacién cultural.
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Asi mismo, se promueven otros proyectos que se desarrollan a partir de campafas de
sensibilizacion, jornadas de promocion de la salud y prevencion de la enfermedad para los
estudiantes con problemas de drogadiccion, prostitucion y enfermedades de transmision viral y
proyectos asociados a la “violencia contra las mujeres en la USCO y situacion de los estudiantes
en situacion de vulnerabilidad”, como las violencia hacia la poblacion LGTBI, entre otros.

En el programa de Ciencia politica, los estudiantes se han visto beneficiados por los programas
de esta area como se evidencia en las tablas 64 y 65:

Tabla 65 Beneficiarios Tablet USCO programa Ciencia politica.
Beneficiarios tablet usco - programa ciencia politica

Afio Estudiantes beneficiados.
2015 10
2016 16
2017 18

Fuente: Bienestar Universitario

Tabla 66 Beneficiarios Jévenes en accidn del programa Ciencia politica.
Beneficiarios jévenes en accion - programa ciencia politica

Semestre Estudiantes beneficiados.
2014-1 53
2014-2 92
2015-1 114
2015-2 120
2016-1 107
2016-2 112
2017-1 131

Fuente: Bienestar Universitario

a) Apoyo Socioecondmico: Procura el mejoramiento de las condiciones de vida de los
estudiantes, mediante incentivos, estimulos, reconocimientos, servicios de subsidios de
alimentacion, estudios socioecondmicos, entre otros. Todo orientado a garantizar su
permanencia en la Institucion y el logro de sus propoésitos formativos y su graduacion
final; en consecuencia, esta area solo aplica a estudiantes.

En ésta area, se ofrecen los servicios de:

232

Sede Central - AV. Pastrana Borrero Cra. 1a.

PBX: (57) (8) 875 4753 FAX: (8) 875 8890 - (8) 875 9124
Edificio Administrativo - Cra. 5 No. 23-40

PBX: (57) (8) 8753686 - Linea Gratuita Nacional: 018000 968722
Vigilada Mineducacion

www.usco.edu.co

g&iﬁ(f/&, %ﬂ?éﬁﬂ}mdo’ﬂ Y Resullados Neiva; Huila



UNIVERSIDAD

) J) SURCOLOMBIANA

NIT: 891180084-2

-Servicio de restaurante a estudiantes: Atiende a los estudiantes matriculados en la Universidad
que requieran el suministro de raciones alimentarias consistentes en desayunos, almuerzos y
cenas en la sede central como en la facultad de salud. De igual manera se ejecuta por este rubro
la interventora al contrato y la logistica para el control de los servicios a los estudiantes.

-Trabajo social: Contribuye al desarrollo integral de la persona desde el punto de vista
organizativo, psico-social y asi elevar su nivel de vida y el de la familia; y ofrece:

e Apoyo al grupo de liquidacion de matricula, realizando estudios socioeconémicos.

e Orientacion y Asesoria a toda la comunidad universitaria sobre aspectos generales de la
Universidad.

e Vinculacion de Estudiantes en procesos institucionales.

e Retencion de Estudiantes: proyectos relacionados con incentivos, estimulos,
Reconocimientos, servicios (subsidio de alimentacion, Acompafiamiento pedagogico,
monitorias, tutorias, entre otros)

e Eventos y Actividades Estudiantiles.

Tabla 67 Estudios Socioeconémicos aprobados.

Estudio Socioecondmico Beneficiarios Valor
2012-1 174 $ 28.600.457
2012-2 160 $ 29.305.591
2013-1 161 $ 30.550.231
2013-2 117 $ 26.392.529
2014-1 120 $ 28.709.882
2014-2 118 $ 31.147.950
2015-1 110 $ 26.336.169
2015-2 116 $ 30.333.769
2016-1 130 $ 39.607.285

Total 711 $182.527.584

Fuente: Resoluciones Grupo de Liquidacion y Derechos Pecuniarios

-Fondo de Bienestar Social: La distribucion anual de estos recursos se realiza por medio de la
Resolucion de Rectoria No. 016 de 2012 (anexo 53), en donde se consolida los programas a
atender para el personal docente, administrativo y trabajadores oficiales durante la vigencia. En
el presente afio se atendieron en areas como apoyo econdmico en salud, en educacion y clima
organizacional - recreacion.
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En el area de apoyo socioecondmico los estudiantes del programa de Ciencia politica se han
beneficiado, tal como se detalla en las tablas 67 y 68.

Tabla 68 Usuarios servicios de trabajo social programa de Ciencia politica.

USUARIOS SERVICIOS DE TRABAJO SOCIAL — PROGRAMA CIENCIA POLITICA.
Actividades trabajo social 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Induccion estudiantes nuevos 24 75 68 68 62 89
Asesorias 0 4 2 4 9 15
Estudios socioeconémicos 0 2 3 4 6 15
TOTAL 24 81 73 76 77 119

Fuente: Bienestar Universitario
Tabla 69 Estudiantes beneficiarios apoyo economico programa de Ciencia politica.

2015 2016
E'\SE'L\JADE&?\ITD:S VALOR ENTREGADO POR EI\SEIL\JADE&?\WDES VALOR ENTREGADO POR
BENEFICIADOS PROGRAMA BENEFICIADOS PROGRAMA
11 $4.913.000 6 $1.360.000

Fuente: Bienestar Universitario

¢) Area cultura: Orienta sus servicios a estimular y desarrollar las aptitudes artisticas y su
formacién correspondiente, facilitando su expresion, divulgacion e igualmente fomenta
la sensibilidad hacia la apreciacion artistica. Promueve eventos extracurriculares de
divulgacion artistica pero también cientifica o tecnoldgica, apoyando a los programas o
facultades, y a estudiantes que los promueven como iniciativas propias.

Esta area cuenta con una dependencia Extension Cultural, integrada por el Jefe de area,
secretaria, cinco licenciados, tres estudiantes monitores, con una dibujante y presta los servicios
de atencion del Auditorio Olga Tony Vidales donde tiene vinculado a dos personas y se
encargan de:

Proyectos: Encuentro nacional de la cultura universitaria (entidades oficiales y privadas).
Creacion de la emisora universitaria (Cultural). Creacion de la programadora de television
universitaria al servicio de la region. Creacion del museo Costumbres y tradiciones del Huila.
Festival Folclérico y Sampedrito Institucional. Creacion del estudio de grabacion musical.

Cursos y Talleres: Curso de guitarra. Taller de guitarra para empleados. Taller de Rock. Taller
de técnica vocal. Taller musical de Empleados USCO. Coral universitaria. Orquesta
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universitaria. Danza folclérica. Danza moderna. Grupo de teatro. Curso de quenas y zampofias.
Taller de Produccion y Television. Taller de dibujo. Técnicas de pintura. Pinturas al 6leo. Curso
de encolao. Disefio grafico.

Grupos Artisticos Conformados: Grupo de teatro. Grupo de danzas folcléricas. Grupo de danzas
modernas. Coral universitaria. Tuna de la universidad. Grupo de baladas. Grupo de mdsica
llanera. Banda de rock. Trio surcolombiano. Surcolombiana orquesta. Banda Papayera. Grupo
de rajalefias y musica campesina de los funcionarios.

Tabla 70 Participacion en actividades culturales. Estudiantes beneficiados
Afo | Cantidad

2011 40.140
2012 37.520
2013 31.670
2014 52.420
2015 40.350

2016-1 62.319
TOTAL | 264.419
Fuente: Area de Bienestar Universitario

b) Area de recreacion y deportes: Orienta los servicios al Deporte Formativo,
Representativo y Recreativo, mediante acciones de esparcimiento, actividades de
recreacion, practica deportiva en todos los deportes para estimular el desarrollo de
aptitudes deportivas y la formacidn correspondiente. Se orienta a todos los miembros de
la comunidad universitaria, incluyendo a egresados; por eso apoya los equipos
deportivos que en representacion de la Institucién participan en eventos regionales o
nacionales integrando estudiantes, profesores o personal administrativa.

Esta area tiene una dependencia, la Coordinacién de Deportes, la cual cuenta con un Jefe de
area, seis licenciados, un Kinesiologo, catorce estudiantes monitores y un practicante, se
encargan de:

Proyectos: Juegos internos. Ill juegos intersedes. Torneo municipal. Deporte para todos.

Caminemos por la vida. Escuelas de formacion deportivas. Torneos ASCUN deportes.
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Servicios de: Deporte formativo competitivo. Baloncesto. Voleibol. Futbol. Futbol de salon.
Natacion. Tenis de mesa. Taekowndo. Grupo de Capoeira Ajedrez. Levantamiento de pesas.
Aerobicos-gimnasia ritmica-tejo-minitejo. Deporte recreativo y terapéutico: juegos, festivales,
jornadas recreativas, salidas de integracion, campismo. Gimnasio de mantenimiento: masajes
terapéuticos, rehabilitacion deportiva. Programas extensivos a la comunidad (Cursos): natacion,
baile moderno, aerdbicos, gimnasio, ajedrez, tenis de mesa, vacaciones recreativas, torneos
interempresariales, voley-arena, baloncesto, mini futbol, futbol de salén, etc.

Tabla 71 Participantes en actividades deportivas.

ACTIVIDADES 2011 | 2012 | 2013 2014 2015 | 2016-1

Deporte Formativo 393 |1.032| 2.178 | 1.682 | 1.726 820

Deporte Representativo | 572 | 885 | 1.406 | 820 745 501
Recreacion Estudiantes | 4.029 | 5.703 | 6.962 | 7.909 | 10.469 | 6.369

Recreacion Doc. Y Adm. | 747 | 1.611| 760 518 264 187
TOTAL 5.741 ] 9.231 | 11.306 | 10.929 | 13.204 | 7.877

Fuente: Area de Bienestar Universitario.

Finalmente, la Universidad aplica mecanismos apropiados para la resolucién arménica de los
conflictos que se presentan en su comunidad, para lo cual funcionan el Comité de Convivencia
Laboral, constituido mediante Resolucion de Rectoria 180 del 20 de Octubre de 2014 (anexo
54), y la Unidad de Servicios de Atencidon Psicoldgica (USAP), adscrita a la Facultad de
Ciencias Sociales.

14.4. PRESUPUESTO DE BIENESTAR UNIVERSITARIO.

Para el afio 2016, la inversion Institucional en materia de recursos financieros, ascendio a la
suma de 3.506 millones de pesos, que corresponden al 5,20% del presupuesto total de la
Universidad para la vigencia. Este es un aspecto sumamente importante por cuanto excede lo
exigido en esta materia por la ley 30 y las politicas de bienestar universitario promulgadas por
el gobierno nacional que establecen un 2% como el monto a asignar y disponer para ello; todo
se hace con el propdsito de que la politica de desarrollo integral del ser humano, se cumpla
optimamente conforme al acuerdo 015 de 2014.

Tabla 72 Presupuesto ejecutado por Bienestar Universitario 2012-2016.

A Funcionamiento Inversion Total de Participacion
fio
Asignado % Asignado % Total %
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Definitivo Definitivo

2012 | $796.000.000 | 1,38% | $1.632.679.945 | 2,84% | $2.428.679.945 | 4,22%

2013 | $894.126.472 | 1,52% | $2.003.164.557 | 3,42% | $2.897.291.029 | 4,94%

2014 | $810.000.000 | 1,28% | $2.649.688.053 | 4,17% | $3.459.688.053 | 5,45%

2015 | $659.374.734 | 1,02% | $2.555.236.800 | 3,97% | $3.214.611.534 | 4,99%

2016 | $537.832.034 | 0,80% | $2.969.123.548 | 4,40% | $3.506.955.582 | 5,20%

Fuente: Area de Bienestar Universitario
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15. RECURSOS FINANCIEROS

En tanto Institucién de Educacion Superior publica, la Universidad Surcolombiana se financia
con recursos del Estado y con recursos propios que se obtienen gracias al pago de matriculas,
venta de servicios y otros ingresos relacionados con rentas propias. A tales ingresos se les
agregan las participaciones en el Sistema Nacional de Regalias, consolidando los ingresos
corrientes de la institucion, como se detalla en la gréafica 21.

Grafica 21 Fuentes de financiacion.
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Fuente: Gestion Institucional Area Financiera

Es muy importante sefialar que nuestra universidad es de caracter nacional, lo que implica que
sus fondos no provienen o dependen desde una entidad territorial departamental (Huila) sino
que se proveen desde el nivel central nacional. Ademas, los recursos que se obtienen de las
diversas fuentes sefialadas se entrecruzan en la generacion del presupuesto anual de la
Universidad que, siendo aprobado por el Consejo Superior Universitario, acota los aspectos
fundamentales hacia los cuales se orientara la utilizacién de los recursos disponibles para la
vigencia. La ejecucidn del presupuesto esta asociada a los gastos y costos de las unidades
académicas y de la estructura académico-administrativa de la universidad para las vigencias
especificas. De acuerdo con tales necesidades, el presupuesto de gastos de la Universidad se
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divide en cuatro grandes rubros que se relacionan, tal como se enuncia en la grafica 22, con:
funcionamiento, inversion, produccion y comercializacion y fondos especiales.

Grafica 22 Presupuesto de gastos de la Universidad.
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Fuente: Gestion Institucional Area Financiera

Tal distribucion del presupuesto evidencia la importancia de armonizar los presupuestos en aras
de cumplir con, por un lado, las obligaciones adquiridas en términos de los costos ligados al
funcionamiento de las distintas instancias y unidades académicas del alma mater con, por otro
lado, las exigencias que se van planteando en las actividades académicas y administrativas en
aras de cumplir con los objetivos misionales de la institucion. En este contexto, muestra
institucion ha sido muy responsable en la definicion y ejecucién anual de los recursos. Como se
evidencia en la tabla 72 y en la grafica 23, la universidad ha tenido en los dltimos afios una
ejecucion presupuestal cercana al 100%, aungue ha disminuido en los afios 2015 y 2016 en
cerca de un 2%.
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Tabla 73 Ejecucion presupuestal 2011-2016.

ARO 2011 2012 2013 2014 2015 2016
INGRESOS 90.914.047.773| 90.526.041.270| 93.475.591.461/98.068.810.957|105.533.411.731|103.233.998.543
% EJECUCION 102,26% 103,48% 101,51% 102,25% 99,81% 97,87%

Fuente:; Gestion Institucional Area Financiera

Grafica 23 Ejecucion de ingresos 2011-2016.
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Fuente: Gestion Institucional Area Financiera

15.1. RECURSOS FINANCIEROS DEL PROGRAMA DE CIENCIA POLITICA.

El programa de Ciencia politica, como los demas de pregrado, son financiados por la
universidad desde el presupuesto general, mediante la discriminacion de los gastos de
funcionamiento y de inversidn. Esto es muy importante, pues los costos de funcionamiento del
programa son asumidos integramente por la Universidad y los de inversion se van definiendo de
acuerdo con las proyecciones institucionales y las necesidades que se identifican en las unidades
académicas y los programas. Las cifras relacionadas con el programa de Ciencia politica estan
contenidas en el anexo 55. A su vez, el programa tiene en las matriculas el primer y mas
importante ingreso econdémico.

El sostenimiento de un volumen importante de matriculas del programa ha permitido que se
mantenga un incremento de estudiantes que hacen parte del programa. Como se evidencia en la
tabla 73, al 2016 el programa contaba con 493 estudiantes matriculados, que representan un
importante crecimiento respecto de los 196 con que se contaba en el afio 2013.
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Tabla 74 Nimero de estudiantes programa Ciencia politica.

Afio NUme_ro de
Estudiantes

2013 196

2014 312

2015 421

2016 493

Total |1.422

Fuente: Gestion Institucional Area Financiera

Ello implica que al afio 2016 se habian cancelado 1422 matriculas para el programa de Ciencia
politica. Este incremento semestral y anual de las matriculas del programa se corresponde con el
aumento de los recursos percibidos por la universidad de la matricula de estudiantes del
programa de Ciencia politica.

El incremento de los ingresos, como se evidencia en las tablas 74 y 75, tiene en las matriculas
estudiantiles el elemento méas dinamico y significativo. En este marco, es importante resaltar el
fortalecimiento del programa y la permanencia de los estudiantes como un factor de
robustecimiento de la propuesta académica que se ha condensado en torno a la Ciencia politica.
Ello es vital, pues el caracter publico de la Universidad hace que la prelacion se centre en el
proceso formativo de la comunidad surcolombiana y en el impacto social de los egresados en
nuestra region.

Tabla 75 Total de ingresos programa Ciencia politica 2013-2016.
Afo Total

2013 $109.526.308
2014 $161.756.327
2015 $182.049.048
2016 $320.982.310

Total $774.313.993
Fuente: Gestion Institucional Area Financiera

Tabla 76 Discriminacion de ingresos programa Ciencia politica 2013-2016.

Ao 2013 2014 2015 2016

Ingresos $109.526.308 | $161.756.327 | $182.049.048| $320.982.310

Devoluciones $0 -$1.813.114 | $0 -$2.467.419
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ANo 2013 2014 2015 2016
Servicios Educativos $109.526.308| $163.550.960 | $182.036.160 | $322.967.793
43051401 Inscripciones $19.141.350 |$15.658.500 |$19.022.416 |$24.132.086
43051402 Matriculas $75.055.772 [ $123.031.439|$126.864.853| $238.436.121
43051404~ Derechos| ¢ 1 011,172 | $24.636.181 | $35.807.927 | $47.674.494
Complementarios
43051406 Certificados $170.639 $224.840 $340.964 $468.792
43051403 Habilitaciones,
Validaciones y Diferidos $147.375 30 30 30
43051415 Cancelaciones $0 $0 $0 $399.881
43051409 Carné $0 $0 $0 $89.635
43055001 Servicio de
INTERNET $0 $0 $0 $11.766.784
Otros Ingresos $0 $18.481 $12.888 $481.936
Total $109.526.308 | $161.756.327 | $182.049.048| $320.982.310

Fuente; Gestion Institucional Area Financiera

En lo relacionado con los egresos del programa, conforme ha crecido el programa y se han
ofertado todos los cursos del plan de estudios se ha incrementado el presupuesto destinado a
gastos del programa, como se evidencia en las tablas 76 y 77.

Tabla 77 Total de costos y gastos del programa 2013-2016.

Descripcion | 2013 2014 2015 2016

Costos $4.599.539| $95.291.848 | $145.573.773 | $227.598.286
Gastos $806.400 |$10.134.149 |$78.790.482 |$31.529.420
Total $5.405.939| $105.425.997 | $224.364.255 | $259.127.706

Fuente: Gestion Institucional Area Financiera

Tabla 78 Costos y gastos discriminados del programa de Ciencia politica 2013-2016.

Afio 2013 2014 2015 2016
Costos $4.599.539| $95.291.848 | $145.573.773| $227.598.286
Gastos Generales $473.956 |$10.628.359 |$47.145.424 |$9.384.921
72080206 Viaticos y Gastos de
Viaje, Manutencién NEIVA $190.000 |$0 $15.649.434 |$1.188.521
720892Q8 Imprets.os,.Publlcauones, $0 $0 $1.011.380 | $0
suscripciones y Afiliaciones
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Afo 2013 2014 2015 2016
72080209 Fotocopias $137.956 |$210.540 $134.008 $0
72080210 Comunicaciones Y| gas 000 | $1.205.118 | $20.347.786 | $24.800
Transporte
72080223_ Asesorias, Interventorias $0 $3.000.000 |$1.900.000 |$0
y Honorarios
72080_228_ Apoyo Log. Restaurante $0 $791.667 $0 $0
y Refrigerios
72080229 Apoyo Log. Hospedaje | $0 $1.765.595 | $0 $0
720&_30230 ,CapaC|taC|ony Bienestar $60.000 $0 $3.060.000 | $0
Social y Estimulos
72080246 Afiliaciones  y/o| o, $2.000.000 |$2.000.000 | $2.000.000
Sostenimiento a Asociaciones
72(_J,8(_JZS3 Prac_'Elcas extramuros $0 $275.199 $0 $0
(Viaticos, manutencion)
720892_55 Practicas Extramuros $0 $0 $0 $5.096.400
(Servicio de Transporte)
72080256~ Remuneracion por | o, $1.200.240 |$3.042.816 |$1.075.200
Servicios Académicos
Sueldos Y Salarios $4.125.583| $84.600.156 |$98.428.349 | $218.213.365
Otros Gastos $0 $63.333 $0 $0
Gastos $806.400 |$10.134.149 |$78.790.482 |$31.529.420
Gastos Generales $0 $151.140 $4.140.000 |$18.266.469
511111  Comisiones y Honorarios | $0 $0 $4.140.000 |$17.773.067
511114  Materiales y Suministros | $0 $0 $0 $493.402
511122  Fotocopias $0 $151.140 $0 $0
Sueldos Y Salarios $806.400 |$9.983.009 |$74.650.482 |$9.602.473
Provisiones, Depreciaciones $0 $0 $0 $3.659.769
Otros Gastos $0 $0 $0 $709
Total $5.405.939| $105.425.997 | $224.364.255 | $259.127.706

Fuente: Gestion Institucional Area Financiera

Como se evidencia en las dos tablas anteriores, los gastos y costos del programa han crecido
conforme el mismo ha crecido. El crecimiento del programa no solo se debe a la oferta de todos
los cursos del plan de estudios, sino que va mas alla al incluir dindmicas y escenarios vitales
para consolidar la propuesta académica y concretar la proyeccion académica del programa a
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nivel regional y nacional. Entonces, hay gastos en transporte para las practicas extramuro como
ejercicios pedagogicos de gran valia para el proceso formativo de los estudiantes; se cumple con
la afiliacién a escenarios académicos como ACCPOL y con el pago de viaticos y gastos de
transporte inherentes al dialogo con otros escenarios académicos.

Ello ha llevado a que, como se evidencia en la gréafica 24, el costo promedio por estudiante se
haya incrementado en los Gltimos afios, aun cuando disminuy6 en el 2016 respecto del 2015. En
la medida que se vaya avanzando en la consolidacion de la comunidad académica del programa
se pueden generar fuentes de ingresos que equiparen o desplacen a las matriculas académicas,
pero para ello es necesario invertir el presupuesto necesario para que se fortalezca la comunidad
académica del programa. Asimismo, se ha logrado mejorar la infraestructura del programa y su
dotacién de equipos, como se muestra en la tabla 78. La universidad ha asumido la importancia
del programa de Ciencia politica y en consonancia se han destinado recursos, tanto a
funcionamiento como a inversion, que permiten fortalecer las dinamicas académicas y
administrativas del programa.

Grafica 24 Costo promedio por estudiante de Ciencia politica.

COSTO PROMEDIO POR ESTUDIANTE

2013 2014 2015 2016

2013 2014 2015 2016
@ PROMEDIO COSTO POR ESTUDIANTE 27.581 337.904 532.932 525.614

Fuente: Gestion Institucional Area Financiera

Tabla 79 Inversion en infraestructura y dotacion programa Ciencia politica.

Concepto 2011 |2012 |2013 |2014 2015 2016
Construccion y mantenimiento 0 0 0 0 2 000.000 | 10.884.010
de las sedes.
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Concepto

2011

2012

2013

2014

2015

Adecuacion y mantenimiento de
la sala de oralidad de la facultad
de ciencias politicas y juridicas

2.000.000

Adecuaciones y mejoras para
oficina de programa de Ia
facultad de ciencias politicas

10.884.010

Desarrollo, dotacion y
mantenimiento de las sedes.

69.160.973

5.699.110

16.419.950

Dotacién oficinas y aulas
programas ciencia politica

7.787.921

Dotacion y mantenimiento de
equipos de laboratorio programa
ciencias politicas

50.678.152

Dotacion  bibliografia
programas de ciencia politica

para

10.694.900

Compra de equipos de computo
para el programa de ciencia
politica

3.010.000

Adquisicion bibliografica para
programas de ciencia politica

2.689.110

Compra de muebles y equipos
para las oficinas del programa de
derecho y ciencia politica

1.040.000

Compra de equipos y elementos
de oficina para programa de
Ciencia politica

2.483.950

Adgquisicion  de  bibliografia
general para programa de ciencia
politica y derecho de sedes Neiva
y Pitalito

12.896.000

Total

0

0

0

69.160.973

7.699.110

27.303.960

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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Es necesario recalcar que las necesidades que, por un lado, los rubros de funcionamiento del
programa se financian anualmente con los recursos del presupuesto de la universidad destinados
a funcionamiento y que, por otro lado, los gastos de inversion estan asociados a la gestion de los
directivos del programa y de la Facultad en los escenarios de discusién y generacion del
presupuesto. Ello implica que los gastos de inversion se definen de acuerdo con las necesidades
del programa y su entronque con la prospeccion de la institucion para la vigencia en cuestion.

En los Gltimos afios se ha venido fortaleciendo la coordinacion entre el programa, la Facultad y
el nivel central de la universidad, en aras de buscar los fondos necesarios para que los proyectos
del programa en cuestiones docentes, de investigacion, movilidad y otros temas tengan
financiacién y se pueda cumplir con las proyecciones académicas que se han configurado desde
los escenarios de reflexion de nuestra comunidad académica.
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